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ONSOZz

Dlnya, genetik, robotik ve yapay zeka alanlarinda yasanan hizli gelismelerle birlikte, tarim sek-
tor de dahil olmak Gzere tim Uretim modellerinde kdklU bir dénisimiin esigindedir. Ozellikle
blyuk isletmelerin tarimsal Uretimdeki payinin hizla artmasi, kliclk isletmelerin ise sayica fazla
olmasina ragmen toplam Uretim pastasindaki paylarinin gbrece dismesi, 6lcek ekonomisinin
onemini daha da belirgin hale getirmektedir. Dinyanin dort bir yaninda gida ve tarim isletmele-
rinin birlesmesi, ciftcilerin kooperatif catilar altinda toplanmasi veya sirket satin almalariyla or-
taya cikan bayudk yapilarin glicU, bize acik bir mesaj veriyor: Rekabetciligi korumak ve gelecegi
yakalamak icin “birlikte Uretim” ve “akilli ortaklik” modelleri olmazsa olmazdir.

Tarim ve gida sektérinin hizla dijitallesmeye ve ileri teknolojiye adaptasyon slrecine girdigi
gunUimizde, mevcut kosullar “klasik” is yapma bicimlerini eskisinden ¢ok daha hizli bicimde
gecersiz kilmaktadir. Bu gelismeler karsisinda, Ulkemizde de benzer bir tabloyla karsilastigimiz
asikar. Pek cok kicuk isletme, ylksek maliyetli girdilere ulasmakta zorlanirken, pazarlama ve
markalasma konularinda buylk firmalarla rekabette geride kalmaktadir. Dolayisiyla, enflasyona
ve dalgal piyasa kosullarina yenik diismemek icin ortak satin alma, ortak pazarlama ve ortak
marka catisi altinda gic birligi yapmak, tarim ve gida sektdrtinde Uretici ve girisimcilerin artik
kacinilmaz tercihi haline gelmektedir.

Bu rapor, tam da bu gerekliliklerden yola cikarak, “akilli ortakliklar” ve “birlikte Gretim” kav-
ramlarinin dnemini ortaya koymay! ve tarim sektérindeki mevcut dénlisime ilham vermeyi
amaclamaktadir. Rapor, sayisal verilerden cok, ufuk acici ve yén gdsterici bir perspektif sunmayi
hedeflemektedir. ilgili alanlarda uzmanlasmis akademisyenler, sektér temsilcileri, saha deneyimi
olan tarim girisimcileri ve stratejik planlama uzmanlarinin katkilariyla kaleme alinmistir. Bu kap-
samda, MUSIAD Gida Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu ile Konya Gida ve Tarim Universitesi
isbirligi, bilgi ve deneyim birikimini ayni cati altinda toplamis, sektére dair batincil ve uygula-
maya donuk bir calisma ortaya cikarmistir.

Elinizdeki rapor, sektdrliin hizla degisen dinamiklerine uyum saglamak isteyen herkes icin bir
yol haritas! niteligindedir. Kamu kurumlarindan 6zel sektdre, bireysel yatirimcilardan ciftcilere
kadar genis bir yelpazedeki paydaslara rehberlik edecek sekilde yapilandiriimistir. Okuyucunun,
tarimin geleceginde birlikte hareket etmenin, ileri teknolojilere akilci bicimde entegre olmanin
ve dogru organizasyon modeliyle “birim alanda yUksek verim ve kazanc¢”a ulasmanin ne kadar
mUmkudn ve gerekli oldugunu net bicimde gdrecedine inaniyoruz.

Bu raporu okuyan herkese, tarim ve gida sektoériindeki déontsimun bir parcasi olma ve sir-
dardlebilir bir gelecek icin el ele verme cagrisinda bulunuyor, calismanin ilham verici olmasini
diliyoruz.

Emrullah GOKHAN
MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu Baskan Yardimcisi
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Tarim sektérd, yalnizca ekonomik Uretimin degil; ayni zamanda top-
lumsal istikrarin, cevresel dengenin ve bagdimsizhdin temel yapi tasla-
rindan biridir. Gida, su ve enerji gibi hayati kaynaklarin stratejik 6ne-
me kavustugu ginimuzde, tarim artik sadece bir Uretim alani degil;
kiUresel rekabetin, strdurllebilir kalkinmanin ve sosyal adaletin tam
merkezindedir.

Buglin karsi karsiya oldugumuz tablo nettir: Klresel dlcekte artan ni-
fus, azalan dogal kaynaklar, iklim degisikligi, kiresel ticaret maliyetle-
rindeki ytkselis ve jeopolitik gelismeler, tarim ve gida Uretimini dogru-
dan etkilemektedir. Bu zorluklarla basa ¢ikmak, gucli bir vizyon, etkin
bir is birligi ve dogru politika setleriyle mimkindir. MUSIAD olarak
bizler, bu sorumlulugun bilinciyle hareket ediyor, Glkemizin kalkinma
hedeflerine tarim tGzerinden glcli bir katki sunmaya gayret ediyoruz.

Bu dogrultuda, Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulumuzun koor-
dinasyonunda ve Konya Gida ve Tarim Universitesi’nin akademik des-
tegiyle hazirlanan “Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar” baslikli
bu rapor, yalnizca tespitler degil, ayni zamanda uygulanabilir politika
Onerileri ve sahaya yansimasi mimkdn ¢6zim modelleri icermesi aci-
sindan 6nemli bir rehber niteligindedir.

Raporda yer alan retici-6grenci-6zel sektor is birlikleri, dijitallesme,
tarimsal kooperatiflerin yeniden yapilandirilmasi ve sardardlebilir Gre-
tim modelleri gibi basliklar, tarim sektérimazin gelecedine dair glcll
bir vizyon ortaya koymaktadir. Ozellikle kiclk 6lcekli aile isletmele-
rinin pazarda varliklarini strdarebilmeleri ve hak ettikleri ekonomik
glce ulasabilmeleri icin kooperatifcilik modeli Uzerinde hassasiyetle
durulmustur.

Kooperatiflesme, yalnizca ekonomik bir arac dedil; ayni zamanda sos-
yal dayanismanin, boélgesel kalkinmanin ve adil gelir dagihminin da en
etkin yoludur. Tarimda gUc birligi olusturmak, ciftcimizin emedini de-
gerli hale getirmek ve kiresel diizeyde rekabet edebilecek bir yapiyi
insa etmek adina birlikte Gretmenin, birlikte hareket etmenin ne kadar
kiymetli oldugu aciktir. Buglin diinyada bircok tlke, bu modeli basariy-
la uygulamakta; Ureticiler arasinda 6rgttli yapilarla verimlilik ve gelir
artisi saglamaktadir.

MUSIAD olarak bu yaklasimi destekliyor, tarimsal tGretimin her asama-
sinda dijitallesmeden katma degere, pazarlama zincirinden dis ticaret
imkanlarina kadar her adimda Uyelerimizin ve sektér paydaslarinin ya-
ninda yer aliyoruz. Amacimiz; topradini isleyen, emegini ortaya koyan
Ureticimizin yalniz birakilmadigi, desteklendigi ve gelecege glvenle
bakabildigi bir tarim yapisini hep birlikte insa etmektir.

Bu kapsamli raporun hazirlanmasinda katki sunan Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Sektér Kurulu Baskanimiz Cemal Ozen basta olmak izere tiim
kurul Gyelerimize, akademik destek saglayan kiymetli hocalarimiza
ve bu sireci yakindan takip eden tim paydaslara tesekkir ediyorum.
Ulkemizin tarimda giicld bir gelecek insa etmesi icin MUSIAD olarak
Uzerimize disen her sorumlulugu almaya, bilgi, sermaye ve vizyon gi-
ctimizle Gretimin yaninda olmaya devam edecegiz.

Kalin saglicakla.

Mahmut Asmali
MUSIAD Genel Baskani

_Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani



Degerli Paydaslarimiz ve Kiymetli Okurlar,

Tarim sektord; dinya nifusunun hizla arttigi, dogal kaynaklarin kisitli
oldugu ve iklim degisikliginin giderek belirginlestigi bir cagda, insan-
lIgin temel ihtiyaclarini karsilayan stratejik bir alan olmaya devam et-
mektedir. Bu zorluklara cevap verebilmek icin tarimda “birlikte Gretim”
ve “akilli ortakliklar” modelini benimsemek, yalnizca Ureticilerin degil,
toplumun tim kesimlerinin yararina gucli firsatlar sunmaktadir.

Birlikte Gretim anlayisi, farkli paydaslarin el ele vererek verimli ve stir-
dardlebilir bir Gretim streci olusturmasina olanak tanir. Bu isbirligi sa-
yesinde kaynaklar daha verimli kullanilir, Gretim maliyetleri diser ve
strecler optimize edilir. Teknoloji, bilgi ve deneyim paylasimi; Gretici-
lerin verimliligini artirirken riskleri &nemli dlctide azaltir. Ozellikle akilli
teknolojiler ve dijital tarim uygulamalarinin entegre edilmesi, cevresel
etkileri minimize ederek Urtn verimliligini yUkseltir.

Bu yaklasimin bir diger 6nemli boyutu, yerel ekonomilerin giiclenmesi
ve cevresel strdUrUlebilirligin desteklenmesidir. Su verimliligi, toprak
koruma ve yenilikci sulama teknikleri gibi akilli uygulamalar sayesinde,
daha az kaynak kullanarak daha yUksek verime ulasmak mdmkuanddr.
Ayrica, ciftcilerin ortaklasa kullanacagi modern tarim araclari ve altya-
pi1, Ureticilere kiresel 6lcekte rekabet gicl kazandirir.

Ozellikle kiicuk dlcekli Ureticiler, sinirli kaynaklar ve teknolojik altyapi
eksikligi nedeniyle blyuk isletmelerle rekabet etmekte zorlanmakta-
dir. Birlikte Gretim modeli ise, ortak kaynak kullanimi, deneyim payla-
simi ve yenilikci teknolojilere erisim sayesinde bu zorluklari asmalarina
yardimci olur. Modern sulama yontemleri, dijital tarim araclari ve or-
ganik tarim gibi akilli uygulamalar, kiictk Greticilerin hem maliyetlerini
dasiridr hem de cevresel etkilerini azaltarak pazarda daha gucla bir
konum edinmelerini saglar.

Bu kazanimlar yalnizca kiictk Ureticilerle sinirli kalmaz; Glke ekonomisi
de bu sayede 6nemli 6lctide gugclenir. Strdartlebilir Gretim sdreclerine
dahil olan kictk ciftciler, kirsal bolgelerde istihdami artirir, tarimsal
Uretimi yUkseltir ve gida glvenligine katkida bulunur. Ayrica, kicik
Ureticilerin blyik pazarlara erisim imkaninin genislemesi, ihracat po-
tansiyelini artirarak Glkemizin uluslararasi tarim sektériindeki rekabet
glcini yukseltir.

insanligin gelecekte olasi bir kitlik riskiyle karsilasmamasi icin, tarimin
“ortak akilla (birlikte Gretim)” veya “akilli ortakliklar” temelinde yapil-
mas! gerektigine génllden inaniyoruz.

Bu raporda, tarimda birlikte tretim ve akilli ortakliklarin sundugu fir-
satlari, avantajlari ve karsilasilan zorluklari ayrintili sekilde ele alirken,
bu zorluklarin asilmasina yonelik ¢6zim 6nerilerini sunacadiz. Tarimin
gelecegi adina daha verimli, strdtrulebilir ve yenilikci bir Gretim mo-
deline, birlikte tGretim ve akilli ortaklklarla ulasilabilecedine inaniyoruz.
Elde edilecek basarilarin, tim tarim sektérine ilham kaynadi olmasini
temenni ediyoruz.

Bu calismanin hazirlanmasinda blylik emedi gecen Konya Gida Tarim
Universitesi’ne, kiymetli yazarlarimiza, katki sunan kurumlara ve siz
degerli okuyucularimiza tesekkir eder; raporumuzun tarim sektoriine
yeni bir soluk getirmesini dileriz.

Saygilarimla,

Cemal Ozen
MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu Baskani

Cemal OZEN

MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik
Sektor Kurulu Baskani



Konya Gida Tarim Universitesi ve MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvanci-
lik Sektdr Kurulu tarafindan ortaklasa hazirlanan bu rapor, hizla artan
dinya nlfusu, dogdal kaynaklardaki kisitllik ve iklim dedisikliginin gi-
derek daha belirgin hale getirdidi sorunlar 1si§inda, tarimda “birlikte
aretim” ve “akilli ortakliklar” anlayisinin kritik dnemini vurgulamakta-
dir. Bu yaklasim; sinirli kaynaklari etkin bicimde kullanabilmek, modern
dijital uygulamalari ve yenilikci sulama yéntemlerini benimsemek, ayni
zamanda sUrdardlebilir Gretim modellerini hayata gecirmek icin hayati
bir firsat sunmaktadir.

Ozellikle kicuk 6lcekli Ureticilerin dijital uygulamalar, yenilikci sulama
yontemleri ve sUrdUrllebilir Gretim modelleri gibi ¢ci§ir acan tekno-
lojilerle desteklenmesi; Gretim verimliligini ve karliigi artirarak kirsal
kalkinmaya ivme kazandirirken, cevresel strdUrUlebilirligi de glven-
ce altina almakta ve tarim sektdrinin gelecegine yén verecek temel
adimlarin basinda yer almaktadir.

Raporda, hem yerel ekonominin glclendiriimesi hem de gida glven-
liginin saglanmasi icin kamu, 6zel sektdr ve Universitelerin siki is bir-
liginin kritik 6nem tasidigina ozellikle dikkat cekilmektedir. Bilgi ve
deneyim paylasimindan altyapi gelistirmeye uzanan bu ortak cabalar,
tarimsal Uretim sUreclerinin verimliligini ve istikrarini dogrudan etkile-
mektedir.

Konya Gida Tarim Universitesi olarak, bilimsel arastirmalarimizi ve
yenilik¢i ¢cozUmlerimizi tUm paydaslarla paylasmaktan, bu sayede (l-
kemizin tarimsal kalkinmasina katki sunmaktan buyik mutluluk du-
yuyoruz. Gelecegin tarimina birlikte yon verecek bu yaklasimlarin,
Ulkemizde ve dlnyada sUrdurdlebilir kalkinma hedeflerine katki sagla-
yacadina yurekten inaniyoruz.

Saygilarimla,

Erol TURAN
Konya Gida Tarim Universitesi Rektért

Erol TURAN
Konya Gida Tarim

Universitesi Rekt

oru
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Tarimda Birlikte Uretim Ve Akillh
Ortaklik: Yeni Bir Medeniyetin ITham
Verici Yol Haritas:

Emrullah Gokhan




Tarimda Birlikte Uretim Ve Akilli Ortaklik:
Yeni Bir Medeniyetin Ilham Verici Yol Haritasi

Dunyanin farkli cografyalarinda, tarimin hangi bicimde
icra edildigine bakilmaksizin, insanhgin tarihindeki en bi-
yUk atilimlarin aslinda topraga uzanan kdklerden beslen-
digini gérlyoruz. Zira topragin imkanlari, insanlarin hayal
glict ve emegiyle birlestiginde, medeniyetler filizlenir.
Buglinse hep birlikte, édnceki ylzyillarda hi¢c deneyimle-
medigimiz kadar koklU bir déndsimin esigindeyiz. Ge-
netik alanindaki cigir acici tekniklerden robotik sistem-
lere, yapay zeka uygulamalarindan dijital platformlara
kadar uzanan genis bir yelpazede ilerlemeler, tarim ve
gida sektdérint geleneksel kaliplarindan kopartiyor. Bu
déntsim, ayni zamanda insanlik ailesi olarak kardeslik,
dayanisma ve emanete riayet gibi kavramlarin da yeni bir
gdzle yorumlanmasini gerektiriyor.

Gecmiste, buydk isletmelerin 6lcek avantajiyla Gretimin
cogunu Ustlendigini ve klicUk aile ciftliklerinin rekabette
zorlandigini sikca deneyimledik. Ancak gelecegdin tarim
modeli, sadece “blyUk olmak” dedil, “birlikte blyUk ol-
mak” seklinde tanimlaniyor. Dinyanin énde gelen dusU-
narleri, artik hiyerarsik yapilarin yerini, yatay érgitlenme-
lerin ve ag temelli is birligi bicimlerinin almaya basladigini
soyliyor. Buna karsin, cogu yerde hala bireysel rekabeti
Onceleyen anlayis, tohumlarin, makinelerin ve verilerin
paylasimini baltaliyor. Oysa hem modern teknolojiye hem
de manevi ilkelere kulak veren bir bakis acisi, tarimda
akilli ortaklik ve birlikte Uretim anlayisinin bir “zorunlu-
luk” oldugunu ortaya koyuyor. Nitekim, insana, “infak” ve
“kardeslik” tavsiyesinde bulunan dgretiler, ayni zamanda
topragin bereketini arttirmanin ve ortak refah Uretmenin
ipuclarini da veriyor.

Ozellikle robotik ve yapay zeka tabanl sistemlerin, tarim
sUreclerindeki maliyetleri disdrmesi, birim alandan c¢ok
daha fazla verim elde edilmesini saglamasi ve iklim degdi-
sikliginin yarattigi belirsizlikleri minimize etmesi bekleni-
yor. Ancak bu ileri teknolojilerin etkin kullanimina gecis,
kUcuk Ureticiler acisindan gerek finansman zorlugu gerek
uzmanlik eksikligi bakimindan kolay degil. iste kooperatif-
lesme, Uretici birlikleri ve benzeri yapilar, tam da bu nok-
tada devreye giriyor.

MUSIAD - MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu
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Artik siradan bir kooperatifcilikten degil, seffaflik, yiksek
teknoloji entegrasyonu ve ortak akil prensipleriyle yeniden
tanimlanmis bir ortakhk kalttrinden séz ediyoruz.

Kimi zaman, “bir araya gelip ortak is yapmak” denildiginde,
zihnimize eski tip, hantallasmis ve verimsiz isleyen yapilar
gelebiliyor. Su bir gercek ki, gecmiste kdtl yonetilen veya
istismar edilen kooperatif drnekleri, insanlarin kafasinda
glvensizlik ve umutsuzluk tohumlari biraktl. Ama bugtn,
“akilli ortakhk” dedigimiz sistem, tarladan tiketici masasi-
na kadar uzanan tam sdreci, dijital teknolojiler, yapay zeka
temelli veri analizi ve blok zinciri tabanli izlenebilirlik gibi
araclarla yeniden tasarliyor. Béylece herhangi bir cift¢inin
Urettigi domates, cok uluslu bir firma kadar seffaf, takip
edilebilir ve guvenilir bir standarda kavusabiliyor. islami
gelenekteki “kul hakkina riayet” ve “sorumluluk bilinci” il-
kelerinin de altini ¢izdigi gibi, hem tuketicinin hem Ureti-
cinin hakkini koruyan bir seffaflik, bu yeni dizende kritik
6nem tasiyor.

Dinyanin gelecedini cizecek olan bu tarim modelinin en
onemli boyutlarindan biri de kollektif zeka prensibidir.
Bireysel deneyim ve bilgisinin sinirli oldugu gercedgi, tre-
ticileri ortak akil cercevesinde birlesmeye mecbur ediyor.
insanin insana, ciftcinin ciftciye 6gretici yoni, “imece”
usulGyle harmanlandidinda, ayni zamanda inovasyonun
da ivme kazandigi goriltyor. Ornegin, drone destekli
ilaclama teknolojisinin bir ciftlikte basarili oldugu anlasil-
diginda, bu deneyimin hemen diger Uyelere aktariimasi,
butln bir bdlgenin verimini kisa slrede artirabiliyor. Bu,
sadece ekonomik bir kazanc degil; ayni zamanda bereket
kavraminin da manevi boyutunu gosteriyor. Bereket, ba-
zen rakamlara sigmayan, paylasim ve dayanismayla co-
galan bir degeri simgeler.

Bircok Ulke, tarimsal Uretimin baydk kisminin artik endist-

riyel dlcekli sirketler tarafindan yapildigi gercegine hizla

uyum sagdlarken, kicUk aile isletmelerinin eriyip gitmesi

toplumsal bellekte ve kirsal alanlarda derin yaralar aciyor. . L
Oysa, kiiciik aile isletmeleri, yerel kltaran, gelenegin ve  KUresel Gida Uretiminin
biyolojik cesitliligin yasayan hazineleridir. Geriye dénlp O/ 70, [ |
baktigimizda, pek cok modern iktisatci da, kirsal yoksul- o I
lugun dnlenebilmesi ve kalkinmanin kapsayici bir sekilde

gerceklesebilmesi icin, kiictk Ureticilerin kolektif yapilara  Kiiciik Olcekli Ciftcilerden Geliyor
entegre olmasi gerektigini savunuyor.
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Ekonomi disiplini, bu is birligi mekanizmalarina “dlcek
ekonomisinin” kazanimi olarak bakarken, islami gelenegin
“kardesinin yukunU hafifletmek” prensibiyle de ayni dog-
rultuda bulusuyor.

Tarimda dayanisma ve ortak markalasma olmaksizin diin-
ya pazarlarina acilmak, kicuik 6lcekli bir ciftlik icin nere-
deyse imkansiz. Oysa, toplu hareket eden ureticiler, bl-
yUk bir firma kadar saglam bir marka gucU insa edebilir,
paketleme ve lojistik hizmetlerinde maliyet avantaji yaka-
layabilir. Bu sayede, i¢ piyasada oldugu gibi uluslararasi
arenada da s6z sahibi olmalari mumkuin. Ustelik, Grtnler
“temiz Gretim”, “yerel cesit”, “biyocesitlilige saygl” gibi
etiketlerle tanitildiginda, ytuksek katma degerli bir pazar
segmentine girerek daha yiksek Kkarlilik elde edilebili-
yor. Kaldi ki, bu tlr hassasiyetler, “emanet” kavramini her
tarl canl icin genisleten bir anlayisla da uyum sergiler.
Cunku toprak, su ve dogal kaynaklar, bize sadece kar elde
edelim diye sunulmadi; onlari korumak ve gelecek nesil-
lere aktarmakla da mukellefiz.

Bu noktada, iklim krizinin varlidi, kiiresel 6lcekte gida gu-
venligini tehdit ederken, tarimsal Uretim modelimizi ye-
niden dustinmek icin gucld bir motivasyon olusturuyor.
Cesitli arastirmalar, saganak yagislarin, kurakliklarin, dogal
afetlerin arttigi bir dénemde, tek tip Grin yetistirmenin ve
devasa monokultir tarlalarin ekolojik risklerini vurguluyor.
Birlikte Uretim modeli, bu riskleri farkh Grtn cesitleri, farkh
ekosistemler ve rotasyon stratejileriyle paylasmayl mim-
ktn kiliyor. Ayrica, ortak hareketin sagladigi sermaye gicu,
yenilenebilir enerji yatirimlarina, su yonetimi projelerine
ya da toprak islah calismalarina yonlendirilebiliyor. Bu da,
“her musibetin icinde hayir aramak” gerektigini 6gutleyen
bir anlayisla, iklim krizi gibi blyUk bir problemi daha sir-
dartlebilir ve buttncdl bir tarim modeline gecis vesilesine
déndsturayor.

Dijitallesmenin hiz kazandi§i cagda, kirsalin bu dénusu-
mun disinda kalmasi, Ulke ekonomisi ve sosyal baris aci-
sindan blyudk riskler dogurabilir. Gencler, teknolojik altyapi
ve egitim eksikligi nedeniyle kirsal yasami cazip bulmuyor,
sehirlere gdc¢ ediyor. Bu gbéc, kirsalda yasli bir nifusun kal-
masina ve topradin gercek potansiyelinin heba olmasina
yol aciyor. Tam burada “akilli kdyler” fikri devreye giriyor.
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Eger tarim birlikleri ve kooperatifler, modern tekno-
lojiyi kirsala getirebilir; bulut tabanh veri sistemleri,
cevrimici egitim platformlari, drone egitimleri gibi
imkanlar sunabilirse, gencler “tarimin gelecedi’ne
dair heyecan duymaya baslar. “israf etmeyin!” diye
buyuran tavsiyeler, sadece gida israfini degil, ayni
zamanda insan kaynaklarinin israfini da kapsar; yani
genc¢ beyinlerin metropollerde heba olmasina mani
olacak ¢cézUmler Gretmek de bir nevi israfla micade-
ledir.

Ureticilerin ortak satin alma giict, tarimsal girdi pi-
yasalarina da denge getirir. BlyUk tarim tedarikcileri
genelde yUksek hacimli satislarda daha uygun fiyatlar
sunar. Kicuk ciftlikler ise tek basina hareket ettiginde
bu avantajdan yoksun kalir. Ama kooperatif Uzerin-
den toplu alim yapildiginda, hem daha kaliteli girdi-
lere hem de daha disuk maliyetlere ulasmak mim-
kiin hale gelir. Ustelik, ortak depolama alanlari, soguk
hava zinciri veya paketleme tesisleri gibi kalemler de
paylasildiginda, birim maliyetler iyice duser. “Dagi-
tik” ama ayni zamanda “birbirine bagl” bir Uretim
agi, verimlilik optimizasyonu saglar. Farkh bdlgeler-
deki ciftciler, farkh Granlerle, farkh hasat zamanlariyla
hareket ettiklerinde, butlnsel planlama yapmak cok
daha kolaylasir. Bu, hem ekonomik aklin hem de ge-
leneksel imece kulttrinin modern bir tezahtraddr.

Tahil, meyve, sebze, hayvancilik ya da su drlnleri...
Tarimin her kolunda ekonomik dlcek elde etmek ve
katma degderli Urlnlerle ihracata ydnelmek, artik sa-
dece devasa sermaye sahiplerinin veya devlet des-
tekli birkac buytk firmanin tekelinde olmamali. Kirsal
alanlara yayilan girisimcilik ve innovasyon, Ureticilerin
kendi aralarinda “ortak AR-GE” projeleri yUrttmesini
saglayabilir. Mesela, cesitli Universitelerin ziraat fa-
kulteleriyle is birligi yapilarak, yerel tohumlarin islahi,
su tasarrufu yapan sulama ydntemleri veya ekolojik
tarim teknikleri gelistirilebilir. Bu calismalar, gelenek-
sel ciftciligin kadim bilgisiyle modern bilimin en yeni
buluslarini sentezler. Topragin bir emanet oldugu bi-
linciyle, kimyasallari asgari diizeyde kullanan, biyolo-
jik cesitliligi gbzeten ydntemler yayginlasir.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

Gelecek perspektifinde, paylasim ekonomisi anlayi-
sinin tim sektoérleri déndstirecedi dngdrullyor. Ta-
rim sektdrl de bundan muaf dedil. Tipki kentlerdeki
arac paylasim platformlari gibi, kirsalda da traktor,
bicerddver, drone veya laboratuvar hizmetleri pay-
lasima acilabilir. Kooperatif, bu makineleri satin alir
ve tum Uyelerin hizmetine sunar. Bdylece Ureticiler
kendi baslarina ytksek maliyetli teknoloji alimlarina
girismek zorunda kalmazlar. Bu yapilanma, islam
geleneginde “kardesinin faydasini, kendi faydan
gibi gbzetmek” seklinde tanimlanan bir toplumsal
ahlak dUsturuyla da 6érttsdr. Cinkl makineler, to-
humlar, su kaynaklari ve bilgi paylasildik¢a, butin
bir toplumun refahi daha hizli artar.

Hizla degisen karesel kosullar ve blylyen rekabet
ortami, ortak markalasma meselesini de bir hayli
kritik kiliyor. Eskiden kdy pazarinda satilan bir seb-
ze, simdi dijital pazaryerlerinde, sehirdeki bir tike-
ticinin ayagina kadar gidebiliyor. Fakat tekil bir tre-
ticinin kendi lojistik agini kurmasi, dijital pazarlama
yapmasl, paketlemeyi standart hale getirmesi hayli
kulfetli. Ortak bir marka olusturuldugunda, bu mar-
ka altinda faaliyet gdsteren her ciftlik, ayni kalite
standartlarina tabii olurken reklam, tanitim ve dagi-
tim maliyetleri de paylasiliyor. Bdylece “kdyinden
aldigr domatesi internetten satmak” rlilya olmaktan
cikiyor. Ustelik blok zinciri teknolojileri sayesinde,
tuketici domatesin hangi tarlada, hangi tarihte,
hangi gUbreyle yetistirildigine kadar bilgi sahibi
olabilir. Bu, seffaflik ve tUketici glvenini percinle-
yen bir unsurdur. islami dgretilerde “hilesiz” ve “d-
rast ticaret” vurgusunun dnemi distndldigunde,
bu tdr teknolojilerle gelen seffaflik tam bir ahenk
olusturur.

BUtln bu umut verici resmin icinde, 6zen godster-
memiz gereken bazi riskler de mevcut. Ornegin,
herhangi bir kooperatifin veya birlik yapisinin pro-
fesyonel yonetimden uzak olmasi, hesap verme
mekanizmalarinin eksikligi ve yolsuzluk gibi prob-
lemler, bu glizel modeli felce ugratabilir. Dolayisiyla,
bagimsiz denetim, ortaklarin karar alma sUreclerine
aktif katilimi ve seffaf finansal raporlama gibi un-
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surlarin ihmal edilmemesi gerekiyor. Aksi takdirde, kolektif
yapilar given kaybeder ve dagilr. “Kardeslik” kavraminin
yUceligi, istismara acik bir zemine dénusebilir. Ne de olsa,
insan, en bayuk hatalari cogu zaman sorumluluk ve vicdan
duygusunu kaybettiginde yapar.

Tarimda birlikte Gretim ve akilli ortaklik, sadece ciftcileri
dedil, tuketicileri, isletmecileri, sivil toplum &rgttlerini ve
devlet kurumlarini da ilgilendiriyor. CinkU gida enflasyo-
nunun, sagliksiz Urtnlerin, tedarik zincirlerindeki yigiima-
larin veya disa bagimlihgin en temel nedenlerinden biri,
6lcek yakalayamayan ve bltincdl planlamaya sahip olma-
yan tarimsal yapilardir. Eger Ureticiler ortak bir cati etra-
finda organize olursa, devlet politikalarinin tasarimi, finan-
sal desteklerin ydnlendirilmesi, yerel yénetimlerin altyapi
hizmetleri saglamasi cok daha kolay hale gelir. Bu da, tam
anlamiyla bir “ekosistem” insa etmek demektir. Ekosistem
insa edildiginde, blyltyen sadece karllik veya rekolte ol-
maz; ayni zamanda sosyal batlinlesme ve kultlrel zengin-
lik de artar. Ureticilerle tiketiciler arasinda giiven kdpruleri
kurulur.

Modern dinyanin bircok alaninda “rekabetin yani sira is
birligi” kavrami revacta. Tarim sektdriinde bunu en somut
sekilde gorebiliriz. Birlikte Gretim, ayni zamanda rekabet-
¢i bir yaklasimdir; ¢ctinki klresel pazarlarda gliclenmenin
yolu, yalnizca sermayesiyle blyUk olani taklit etmekten
dedil, birlikte hareket ederek 6lcek kazanmak ve yenilik
Uretmekten gecer. Soframiza gelen her lokmanin ardinda,
sadece bireysel emek degdil, topragin bereketi, tabiatin c6-
mertligi ve insanlidin ortak kaderi saklidir. Bir kimse, Uri-
ndnU cok daha yuksek bir fiyata pazarlayacak olsa bile,
ekolojik dengeyi gdzetmeden ve insan onurunu hice saya-
rak bu kari elde ettiginde, aslinda “bereket” dedigimiz seyi
kaybeder. Onun vyerine, “verdikce cogalan” bir anlayisla
hareket eden topluluklar, gelecegi de insa eder.

Tum bu dustnceler, bizlere tarimin sadece ekonomik bir
faaliyet olmadigini, ayni zamanda kiltUrel, ekolojik ve ma-
nevi boyutlari olan bir yasam alani oldugunu hatirlatiyor.
Birlikte Gretim ve akilli ortaklik, iste bu cok katmanli gerce-
ge tam manasiyla uyum saglayan bir modeldir.

MUSIAD  MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektor Kurulu

15



Bahsi gecen model, geleneksel dayanisma kultlrin0 dijital cagin imkanlariyla harmanlar, yerel
bilgeligi klresel adlarla bulusturur ve insani kendi dogasina yeniden yaklastirir. Yarinlarin tari-
mi, “yalniz ve glcsiz” kicUk isletmelerin ya da “devasa ama duygusuz” sirketlerin tahakkimu
altinda sekillenmeyecek. Bunun yerine, farkli 6lceklerdeki tim Ureticilerin bir araya gelerek,
ortak markalar, ortak dijital platformlar, ortak AR-GE calismalari ve ortak insani degerler cer-
cevesinde blyudugu bir ekosistem kurulacak. Bu ekosistem, topradi ilahi bir emanet olarak
gdren anlayistan ve modern bilimin imkanlarindan es zamanli beslenerek, insanhdin gida gu-
vencesini saglayacak. Bu, yalnizca bir ekonomik reform degil; gelecek nesillere saglikl ve adil
bir diinya birakma iddiasidir.

Tarimda birlikte Gretim ve akilli ortaklik, hayallerin gercek kilindigi bir yolculuktur. Bir kez bu
yola girildiginde, tarla kenarindaki geleneksel tecrlibeyle laboratuvardaki inovasyonun ayni
sofrada bulustugunu; yerel tatlarin diinya piyasalarinda marka oldugunu; robotik hasat maki-
nelerinin bile, paylasimci bir zihniyetle erisilebilir hale geldigini gbérecegiz. Aslinda butin bun-
lar, “paylasmak glzeldir” diyen evrensel insani ve manevi 6gutlerin, yeni teknolojilerle bulus-
masindan baska bir sey dedil. Her karisi bereket dolu topraklarda, “dayanisma ve merhamet”
suuruyla hareket eden akilli ortakliklar, gelecegin medeniyetinin habercisi olacak. Zira gercek
buyuklUk, sadece maddi dlculerle degil, birlikte ve adil sekilde ylrlayebilmekle tanimlaniyor.

Sonuc olarak, bugln tarimda yasanan gicltkler, aslinda yepyeni bir cagin kapilarini araliyor.
Bu ¢cag, hem insani hem teknolojik hem de manevi boyutlari bir arada gbzeten bir tarim anlayi-
sint mecbur kiliyor. Topraga ve insana hakkiyla deger veren, ortak emegdin kutsiyetini kavrayan,
ileri teknolojiyi kardeslik esasiyla bulusturan herkes, yarinin kazanani olacaktir. iste bu, bir me-
deniyet sicramasidir; topragin bereketini insanin kardesligiyle harmanlayarak, bdtin insanliga
uzanan bir sofrada bulusma cabasidir.

Ve bu caba, bizlere yalnizca daha fazla Uretim getirmekle kalmayacak; ayni zamanda adalet,
bereket ve vizyon dolu yeni bir diinyayi insa etmenin de anahtarini sunacaktir.
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Tarimda Paylasim Ekonomisi: Birlikte Uretim, Akilli Ortakliklar ve Gelecek Fir-
satlan

1. Giris

Tarim sektoérq, tarihsel olarak insan toplumlarinin temel gecim kaynagi ve medeniyetlerin gelis-
mesinde belirleyici bir etmen olmustur. Topragi islemek, bitkileri yetistirmek ve hayvancilik yap-
mak, yUzyillar boyunca insan hayatinin merkezinde yer almistir. Ne var ki, 20. yUzyilin ortala-
rindan baslayarak giderek hizlanan teknolojik ve sosyoekonomik degisimler, tarimin geleneksel
yapisini kdkten déndstirmeye baslamistir. Artan dinya nafusu, sinirl dogal kaynaklar, kiresel
iklim dedisikligi ve degisen tuketici beklentileri gibi faktorler, ciftcilerin ve tarimsal isletmelerin
yeni ydntemler aramasini zorunlu hale getirmistir. Buna ek olarak, rekabetci piyasalar ve mo-
dern gida glvenligi standartlari, kiictk ve orta dlcekli Greticilerin bluyUk dlcekli Greticilerle ayni
sartlar altinda rekabet edebilmesini iyice glclestirmistir.

Tarimda buytk o6lcekli ve endustriyel Gretim yapan isletmeler, son teknolojik cihazlari ve veri
analitigini kullanarak maliyet ve verimlilik avantaji yakalarken, kicUk ve orta dlcekli tarimsal
isletmeler zaman zaman bu yarisin gerisinde kalabilmektedir. Ayni zamanda, tiketici tarafinda
da yeni egilimler ortaya cikmaktadir. insanlar gida Urtnlerini giderek daha fazla sorgulamakta,
mense, Uretim yéntemi, sdrddrdlebilirlik ve organiklik gibi kavramlara dnem vermektedir. Yerel
ve taze UrUn talebi artarken, dijital pazar yerlerinin popdularitesi ve e-ticaret imkanlarinin yay-
ginlasmasi sayesinde ciftciler dogrudan tiketiciye ulasma firsati bulmaktadir.

Tam bu gelismeler, “birlikte Uretim” ve “akilli ortakhk” kavramlarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ki-
cUk capta Ureticilerin ya da bdlgesel tarim isletmelerinin kaynaklarini bir araya getirmesi, tek-
nolojik altyapilarini ortak kullanmasi ve pazar erisimini genisletmesi, hem Kkarlilidi artirma hem
de surduridlebilirligi saglama yolunda blylk avantajlar sunmaktadir. Bu makale, tarimda birlikte
Uretim ve akilli ortaklik yaklasimlarini doért temel baslik altinda ele almaktadir: Tarimsal ekipman
ve makine paylasim platformlari, lojistik ve depolama is birlikleri, tarimsal veri ile yapay zeka
ekseninde bUyUk veri paylasimi ve son olarak ciftciler icin e-ticaret ile pazar yeri platformlarinin
yUkselisi. Bahsi gecen bu doért alan, tarim sektérinin gelecedine yon veren dnemli kilometre
taslari haline gelmistir.

Makalenin amaci, bu alanlardaki yenilikci is modellerini, somut érnekleri ve mevcut veya potan-
siyel zorluklari inceleyerek, tarim paydaslarina rehber olacak kapsaml bir cerceve sunmaktir.
Ayni zamanda, teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin tarimsal is birlikleri Gzerindeki etkileri-
ni degerlendirirken, sirdUrUlebilirlik ve iklim degdisikligi gibi kritik konularin da bu yeni modeller
cercevesinde nasll ele alinabilecegine dair fikirler verilecektir.

2. Tarimsal Ekipman Ve Makine Paylasim Platformlari

Tarimsal ekipman ve makine paylasim platformlari, tarim sektdriinde dijitallesme ve “paylasim
ekonomisi” prensiplerinin en dikkat cekici yansimalarindan birini olusturmaktadir. Geleneksel



olarak, ciftciler ya makine satin alarak ya da komsu-
luk iliskileri ve yerel girisimler vasitasiyla makine kul-
lanirdi. Ancak modern tarim ekipmanlarinin, ézellikle
de yuUksek teknolojili araclarin (6rnegin GPS kontrol-
|0 traktorler, bicerddverler, drone’lar) maliyeti cok
yUksektir. Bu durum, &zellikle kiictk ve orta dlcekli
Ureticilerin rekabet glcUnU zayiflatmaktadir. Makine
paylasim platformlari ise bu darbogdazi asmayl amac-
lamaktadir.

Bir makine paylasim platformunda, makineye ihtiyac
duyan ciftci, kullanim slresine goére belirli bir Gcret
karsihginda kiralama yapmaktadir. Makine sahibi (bu
genellikle buytk ciftlikler, kooperatifler veya makine
parkina sahip 6zel kuruluslar olabilir), atil zamanin-
da ekipmanini paylasarak ek gelir elde eder. Dijital
platformlar ise kullanici dostu ara yUzleri sayesinde,
bir yandan arz ile talebi birlestirirken diger yandan
6deme, sigorta, bakim gibi sirecleri de dizenleyici
bir cercevede ele alir. Bu sayede, yatirim maliyeti cok
yUksek olan makinelerden maksimum verim alinir ve
ciftciler sadece gercek ihtiyac duyduklari ddnem bo-
yunca 6deme yaparak, maliyet avantajina kavusurlar.

Makine paylasim platformlarinin ortaya cikisinda, ta-
rimin mevsimselligi ve ayni makineye yil icinde sade-
ce kisa bir stre ihtiya¢c duyulmasi temel etkenlerden
biridir. Ornegin bir bicerddver, yilda sadece hasat
déneminde aktif olarak kullanilir. Hasat dénemi bit-
tiginde, cogu zaman atil kalir veya yeni sezona kadar
depolama ve bakim maliyetleri ortaya cikar. Paylasim
ekonomisi yaklasimi, bu makinelerin farkli bdélge ve
ciftliklerde art arda kullanilmasini ve toplam verim-
lilik oraninin yikselmesini saglar. Ustelik paylasim
ekosistemi, teknolojik makinelerin kullaniminin yay-
ginlasmasina da katkida bulunmaktadir; cink( yUk-
sek maliyetli bir teknolojik yeniligi satin almak yerine,
kiralama yontemiyle klctk dlcekli ciftlikler de bu tek-
nolojiye ulasabilmektedir.

ABD merkezli MachineryLink ve HarvestPort gibi
sirketler, bu is modelinin dinyada 6ne c¢ikan érnek-
lerindendir. MachineryLink, 6zellikle bicerddver pay-
lasiminda uzmanlasmis bir platformdur. Ciftciler,
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internet Gzerinden bicerddverleri ihtiyac duyduk-
lari déneme gdre rezerve eder ve lojistik planlama
sayesinde makine, tam zamaninda tarlaya getirilir.
Benzer sekilde HarvestPort, tarimsal makinelerin
yani sira tarimsal girdilerin (6rnedin gubre, pestisit,
sulama ekipmani) de kiralandigi, alinip satildigi bir
pazaryeridir. Bu tUr platformlar, ayni zamanda veri
toplamaya da olanak tanir; makine kullanim sikhgi,
ariza kayitlari, bélgesel ihtiyac haritalari gibi veriler
toplanarak ileriye déntk planlamalarda kullanilabi-
lir.

Tarkiye’de henlz global capta yaygin bir makine
paylasim platformu bulunmamakla birlikte, bazi ko-
operatifler veya yerel girisimler benzer yontemleri
uygulamaya baslamistir. Ozellikle bicerdéver, balya
makinesi veya traktor gibi blytk &élcekli araclarin
kooperatif blinyesinde toplanip Gyelerin kiralama-
sina aciimasi, paylasim ekonomisinin tarimsal bir
varyanti olarak degerlendirilebilir. Dijital altyapinin
yayginlasmasiyla bu girisimlerin sistematik hale
gelmesi ve tipki MachineryLink benzeri platform-
larin TUrkiye’de de ortaya cikmasi beklenmektedir.

Makine paylasiminin avantajlari oldukca belirgindir.
Birincisi, yUksek satin alma maliyetinden kacinan
ciftci, sermayesini baska alanlarda kullanarak finan-
sal esneklik elde eder. ikincisi, son teknoloji ekip-
manlara erisim kolaylhdi, klcik 6lcekli isletmelerin
verimlilik ve rekabet glctnu artirir. Ayrica bakim ve
onarim ¢cogu zaman platformun sorumlulugunda
oldugundan, ciftciler bu konuda da ek bir ylUkten
kurtulur. Dezavantaj olarak ise yogun dénemlerde
makine talebinin cakismasi ve lojistik koordinasyo-
nun guclesmesi sayilabilir. Ayrica makine paylasim
sisteminde sigorta ve hasar sorumlulugu gibi hu-
kuki konularin 6zenle diizenlenmesi gerekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tarimsal ekip-
man ve makine paylasim platformlari, tarimin
modernlesmesinde ve kUcUk Ureticilerin rekabet
glctnd korumasinda dnemli bir rol oynamaktadir.
Sadece gelismis Ulkelerde dedil, gelismekte olan
pek cok bdlgede de bu modelin hayata gecmesi
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mUmkundur. Yeterli dijital altyapi, hukuki dizenlemeler
ve farkindalik olusturuldugunda, paylasim ekonomisi te-
melli cézamlerin tarimdaki kapsayicihgi ve strdurilebilir-
ligi desteklemesi kuvvetle muhtemeldir.

3. Lojistik Ve Depolama is Birlikleri: Ortak Kullanim De-
polari

Tarimsal Uretimin en kritik asamalarindan biri, Grtndn tar-
ladan tiketiciye veya isleme tesislerine glvenli ve hizli bir
bicimde ulasmasidir. Ureticinin veya isletmenin finansal
kazanci, sadece tarladaki verimlilikle degil, hasat sonrasi
sireclerin etkin yonetimiyle de yakindan iliskilidir. Uriin-
lerin dogru saklanmamasi, uygun kosullarda depolanma-
masl! veya yanlis zamanlama ile pazara sunulmasi, blyUk
kayiplara sebep olabilmektedir. Lojistik ve depolama is
birlikleri, bu sorunlarin Ustesinden gelmek icin gelistirilen
modeller arasinda 6ne ¢cikmaktadir.

Geleneksel olarak, ciftci hasat ettigi Granu kictk dlcek-
li depolarinda muhafaza eder veya hemen satar. Uriind
daha sonra degerlendirmek ya da fiyatin yUkselmesini
beklemek cogu zaman mimkin olmaz; ¢cinkl yeterince
profesyonel depolama alani veya finansman kaynagdi yok-
tur. Blyuk tarim isletmeleri ve sirketler ise silolar, soguk
hava depolari ve modern lojistik aglari sayesinde Urindn
dederini koruyarak pazari gdzleme, fiyatlari kollama ve en
karli zamanda satma imkani yakalar. Bu esitsiz durumu gi-
dermenin bir yolu, ortak kullanim depolarinin veya lojistik
merkezlerinin olusturulmasidir.

Ozellikle Cargill ve Archer Daniels Midland (ADM) gibi bu-
yUk 6lcekli cok uluslu tarim sirketleri, tahil, yaglh tohum-
lar ve diger emtialar icin dinya genelinde entegre depo
ve lojistik sistemleri kurmustur. Bu sirketler, sadece ken-
di ihtiyaclarini karsilamakla kalmaz; ciftcilerle veya klcuk
isletmelerle sézlesmeli Uretim yaparak, onlarin Urtnlerini
de satin alir ve genis klresel pazarlara ulastirir. Boylece,
ciftciler acisindan bakildiginda, pazara erisim kolaylasir ve
maliyetler azalir. Ote yandan, blyuk sirketlerin bu sektdr-
deki hakimiyeti, rekabetin azalmasi ve Ureticinin pazarhk
glctndn zayiflamasi gibi riskleri de beraberinde getirebilir.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar
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Ortak kullanim depolari, dlcek ekonomisi yaratir. Bir Ure-
tici, kendi basina modern bir soguk hava deposu kurmak
isterse buyuk bir yatirnmla karsi karsiya kalir. Oysa belli
bir bélgedeki Ureticiler veya bir kooperatif, paylasimli bir
depo kurarak maliyetleri bolUsebilir. Bdylece klicUk Uretici-
ler, GrUnlerini uygun sicaklik ve nem kosullarinda uzun sire
muhafaza edebilir, fiyatin yikselecedi dénemi bekleyerek
satis yapabilir ve gelirini stabilize edebilir. Ayrica profes-
yonel yonetilen depolarda kalite ve gida glvenligi stan-
dartlarinin saglanmasi daha kolaydir. Bu da, yerel Grlnlerin
ihracat sansini artirir. Yeterli kapasite ve sertifikasyon sa-
yesinde, uluslararasi alicilar bu depolardan gelen Urtnlere
daha fazla glvenebilir.

Turkiye’de lisansli depoculuk sistemi, bu konudaki en
6nemli gelismelerden biridir. Lisansh depolarda tutulan
Urdnler icin Ureticiler, Elektronik Uriin Senedi (ELUS) ala-
rak bu senetleri cesitli finansal islemlerde kullanabilmekte-
dir. Bdylece, Urln fiziksel olarak depoda korunurken, Ureti-
ci hem finansmana erisebilir hem de fiyatin uygun oldugu
dénemi bekleyebilir. Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) gibi
kurumlar da, belli kosullari karsilayan depo isletmelerine
lisans vererek sistemin guvenligini ve isleyisini destekle-
mektedir.

Lojistik ve depolama is birlikleri, sadece fiziksel depolama
ile sinirh dedildir. Ayni zamanda nakliye sureclerinin or-
ganize edilmesi, farkli ciftliklerin Grinlerinin birlestirilerek
toplu sevkiyat yapilmasi ve hatta uluslararasi ihracat pro-
sedirlerinin kolektif olarak yutratdlmesi de mUmkuinddr.
Ornegin kooperatifler veya bdlgesel birlikler, Uyelerinin
Urtinlerini merkezi bir noktada toplayarak biyuk hacimli
alicilara pazarlayabilir veya konteyner bazinda ihracat ya-
pabilir. Bu durumda, navlun maliyetleri bireysel sevkiyatla-
ra kiyasla cok daha ucuz olacaktir. Ayrica profesyonel bir
lojistik ydnetimi, Urtn kayiplarini ve gecikmeleri asgariye
indirir.

Sonuc olarak, lojistik ve depolama is birlikleri, tarim sektd-
randn etkinligi ve karhhigi Gzerinde dogrudan etkiye sahip-
tir. Profesyonel ortak depolarda Grinin kalitesini korumak,
fiyat dalgalanmalarina karsi direnci artirmak ve klresel
pazarlara aciimak miamkindar. Yeterli kurumsal yap, fi-
nansman ve egitim destegdi saglandiginda, kicik 6lcekli
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ciftcilerin de bu avantajlardan yararlanmasi ve tarimsal ge-
lirlerini artirmasi olasidir. Kamunun dizenleyici ve destek-
leyici roll, 6zel sektdrin finansal ve lojistik kabiliyetleriyle
birlestiginde, kirsal kalkinmaya blyUk katkilar saglayacak
surdurdlebilir bir ekosistem olusabilir.

4. Tarimsal Veri Ve Yapay Zeka ile Ortaklik: Biiyiik Veri-
nin Paylasimi

Tarim sektord, son yillarda hizla dijitallesmekte ve bu do-
ndsum, toplanan bldyUk hacimli veri setlerinin analiz edil-
mesiyle daha akilci ve bilimsel kararlarin alinmasini sagla-
maktadir. Blyuk veri kavrami, tarim icin oldukca yenilikgi
bir yaklasim olsa da, ginimuzde drone’lar, uydu gérin-
tuleri, sensér teknolojileri, GPS tabanli makine sistemle-
ri ve hatta mobil uygulamalar sayesinde cok sayida veri
toplanabilmektedir. Bu verilerin dogru analiz edilmesi ve
paylasima acilmasi, tarimda verimliligi, sirdtralebilirligi ve
karlihgr es zamanli olarak artiracak buyuk bir potansiyel
vadeder.

Dijital tarim olarak adlandirilan bu yaklasimin temelinde,
toprak 6zelliklerinden hava durumu tahminlerine, bitkilerin
gelisiminden hasat zamanina kadar genis bir yelpazedeki
bilgilerin toplanmasi ve islenmesi yatar. lyi ydnetilen bir
bUyUk veri stratejisi, ciftciye hangi tohumu hangi dénem-
de ekmesi gerektigini, ne kadar gubre veya su kullanma-
si gerektigini ve hatta olasi hastalik veya zararli riskleri-
ni 6nceden tahmin edebilecek bir kilavuz sunar. Bdylece
girdi maliyetleri diserken, Grin kalitesi ve rekoltesi artar.
Benzer sekilde, buylk dlcekli isletmeler de lojistik planla-
madan pazarlama stratejilerine kadar pek cok alanda veri
odakli yaklasim gelistirir.

Climate Corporation, blytk veriyi tarimda basaril bir se-
kilde kullanan 6rneklerin basinda gelir. Hava durumu tah-
minleri ve iklim analitigi alaninda uzmanlasan bu sirket,
FieldView adini verdigi platformuyla ciftcilere sahadaki
sensorlerden gelen bilgileri bir araya getirme ve bu verileri
gorsellestirerek pratik 6nerilerde bulunma imkani sagla-
maktadir. Ornegdin, FieldView sayesinde bir ciftci, arazisinin
belirli boélgelerinin daha fazla sulamaya ihtiyac duydugunu
tespit edebilir veya yaklasan bir firtina icin énlem alabilir.
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John Deere Precision Ag ise benzer bir yaklasimla,
John Deere marka tarim ekipmanlarinin sensor veri-
lerini bulutta toplar ve hassas tarim uygulamalarina
rehberlik eder. Traktérlerin GPS tabanl otonom suris
modlari, ekim ve glbrelemeyi santimetre dizeyinde
dogrulukla yaparak kaynak tasarrufu ve verim artisi
saglamaktadir.

BlyuUk veri ve yapay zeka, sadece Uretim asamasinda
dedil, ayni zamanda fiyat tahminleri, pazar analizle-
ri ve tedarik zinciri yonetiminde de kullaniimaktadir.
Tarimin mevsimsel dogasi ve iklim kosullarinin be-
lirsizligi, fiyat oynakligini artiran faktdrlerdir. Makine
6grenimi ve yapay zeka algoritmalari, gecmis yillarin
verilerini degerlendirerek, Grtn fiyatlarinin gelecek-
teki hareketleri konusunda tahminlerde bulunabilir.
Bu da hem Ureticilere hem de baylk tarim sirketleri-
ne stratejik kararlar alirken énemli bir avantaj sadlar.

Ote yandan, buyik veri paylasiminin éniinde bazi
engeller bulunmaktadir. En &nemli konulardan
biri, veri mulkiyeti ve gizlilik meselesidir. Ciftciler,
arazileri ve Uretimleriyle ilgili hassas bilgilerin G¢clncl
taraf sirketlerin elinde toplanmasindan endise
duyabilirler. Bu baglamda veri paylasim sdzlesmeleri
ve regllasyonlar bldylk 6nem tasir. Veriyi Ureten
ciftcilerin ve isletmelerin, kendi verilerinin ticari
degeri konusunda farkindahidinin artmasi gerekir.
Ayni sekilde, platform saglayici sirketlerin de veriyi
islerken seffaflik ve etik kurallara bagli kalmasi,
sektdrdeki glveni tesis etmek icin elzemdir.

Bir diger dnemli konu da, yapay zeka ve otomasyo-
nun istihdam UGzerindeki etkisidir. Otomatik traktor-
ler, drone bazli ilaclama sistemleri ve robotik hasat
makineleri, insan is glictine duyulan ihtiyaci azaltabil-
mektedir. Bu durum, bazi boélgelerde issizligi artirma
riski tasirken, ayni zamanda yeni mesleklerin de dog-
masina neden olabilir. Tarim teknolojileri sektdriinde,
veri analistleri, drone operatdrleri, robotik uzmanlari
gibi uzmanlik alanlarina talep artacaktir.

MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu

Dolayisiyla, tarimin dijital doénldsim slrecinde
kamu politikalarinin ve egitim kurumlarinin bu yeni
gereksinimlere uygun egitim programlari ve politi-
kalar gelistirmesi 6nemlidir.

Tarimsal veri paylasimi ve yapay zekanin etkin kul-
lanimi, kiresel gida glvenlidi ve iklim adaptasyo-
nu acisindan kritik bir atilimdir. Dogru uygulanir-
sa, kuraklk, sel veya hastalik gibi riskleri 6nceden
6ngbrmek ve gida Uretimini strdardlebilir kilmak
muUmkun hale gelir. Ayni sekilde, girdi tasarrufu ve
dogru zamanda dogru uygulama sayesinde karbon
ayak izi de azaltilabilir. Bu da, tarimin iklim degi-
sikligiyle mlcadelede Gzerindeki baskiyr hafifletir.
Bu nedenle, blyUk veri ve yapay zeka tabanli tarim
uygulamalarinin desteklenmesi, hem kamu hem de
6zel sektdrin glindeminde Ust siralarda yer almali-
dir. lyi diizenlenmis veri politikalari, modern altyapi
ve egitim yatirmlariyla batunlestirilerek, gelecek
nesillerin saglikli gidaya erisimi ve strdurtlebilir bir
tarimsal yapu icin gerekli kosullar saglanabilir.

5. Ciftciler icin E-Ticaret Ve Pazar Yeri Platform-
lan

Tarim sektdérinde verimlilik ve strdartlebilirlik ka-
dar édnemli bir diger konu, pazara erisim ve Urtnle-
rin ticarilestirilmesidir. Geleneksel tedarik zinciri ya-
pisinda, ¢iftci cogu zaman Grdnund yerel tlccarlara
veya aracl kurumlara satmakta, dolayisiyla nihai fi-
yattan daha dustk bir pay almaktadir. Gida Grin0-
ndn taketiciye ulasana kadarki stirecte aracilarin sa-
yisi arttikca, hem kalite kontrolU zorlasmakta hem
de Ureticinin kar marjl azalmaktadir. Bu sorunlara
karsi gelistirilen ¢ézimlerin basinda, e-ticaret ve
cevrimici pazar yeri platformlari gelmektedir.

Dijital pazar vyerleri, Uretici ile tiketici arasinda
dogrudan bir bag kurarak aracilara olan ihtiyaci
azaltir.
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Uretici, kendi Grlnlerini dogrudan cevrimici platformda
tanitabilir, fiyat belirleyebilir ve siparisleri karsilayabilir.
Bu sistem, son tlketicinin daha taze ve izlenebilir gida-
ya erismesini saglarken, Ureticinin de daha adil bir gelir
elde etmesine olanak tanir. E-ticaretin yiksek potansiyeli,
Ozellikle tlketici bilincinin arttigr ve “sifir kilometre gida”,

“organik”, “yerel Grin” gibi etiketlerin deger kazandigi gu-
nimizde daha da belirgin hale gelmistir.

Farmigo ve LocalHarvest, bu alanda éne c¢ikan érnekler-
dendir. ABD merkezli olan bu platformlar, yerel ciftliklerin
online ortamda Urln satisi yapmasina imkan tanir. Tike-
ticiler, lokasyon bazli arama yaparak kendilerine en yakin
Ureticileri bulur ve Grin yelpazesini inceleyerek siparis
verir. Haftalilk veya aylik teslimat sistemiyle, taze Urlnler
tiketiciye ulastirihir. Bu model, “topluluk destekli tarim”
(community supported agriculture, CSA) kavramini da
glclendirmektedir. Tuketiciler, bir ciftligin belirli ddnem
boyunca yapacagdi Uretime dnceden 6ddeme yaparak des-
tek olurlar ve karsiliginda dizenli olarak mevsimlik Grin
paketleri alirlar. Bdylece ciftci, pazar ve finansman belirsiz-
ligini azaltarak daha rahat bir Uretim planlamasi yapabilir.

Dijital pazaryerlerinin avantajlari arasinda genis tiketici
kitlesine ulasma, dusUk isletme maliyetleri, cevrimici 6de-
me secenekleri ve veri analizi yapma imkani sayilabilir. Ku-
cuk bir kdydeki ciftci, internet Uzerinden yaptigi satisla cok
daha uzak boélgelerdeki musterilere Grtnlerini ulastirabilir
ve cografi sinirlari asabilir. Ayni sekilde, cevrimici pazarla-
ma, sosyal medya ve SEO (Arama Motoru Optimizasyonu)
stratejileriyle, Ureticiler kendilerini daha gdértnir kilabilir.
Buna karsin, dijital okuryazarhk ve lojistik altyapi eksikligi
gibi sorunlar, kirsal bdlgelerde e-ticaret modelinin yaygin-
lasmasini kisitlayabilir.

Turkiye’de de ciftcileri ve Uretici kooperatiflerini dogru-
dan tUketiciyle bulusturan cesitli e-ticaret girisimleri bu-
lunmaktadir. Ozellikle blyik sehirlerde yasayan insanlarin
saghkh ve dogal gida arayisi, bu tir platformlara olan ta-
lebi artirmaktadir. Bazi Uretici gruplari, sosyal medya Uze-
rinden dahi dogrudan satis yapmay! 6grenmis; kargoyla
taze sebze, meyve, sut Urlnleri, bal, zeytinyadi gibi tGrinler
gdndermeye baslamistir.
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Soguk zincir ve lojistik maliyetlerindeki iyilesmeler, bozulabilir gida Urlnlerinin de internet
Uzerinden satisint mimkun kilmaktadir.

E-ticaret ve pazar yeri platformlarinda dikkate alinmasi gereken zorluklar da mevcuttur.
Oncelikle, kargolama ve teslimat sireclerinin yénetimi, taze trinlerde cok daha hassas bir
planlama gerektirir. Lojistik maliyetler, kar marjini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, platformlarin
komisyon oranlari yUksek olursa, Uretici tekrar dtstk kar payiyla karsilasabilir. Yasal mevzuat,
gida guvenligi ve etiketleme konularinda uyulmasi gereken kurallar da dijital ortamda satis
yapan Ureticiler acisindan énemli bir 6grenme sireci gerektirir.

Tum bu unsurlar géz dnlne alindiginda, ciftciler icin e-ticaret ve pazar yeri platformlarinin
sundugu olanaklar oldukca degerlidir. Dogrudan satis modelinin glclenmesi, kirsal kalkin-
may! ve bdlgesel ekonomileri destekleyebilecedi gibi, tiketici memnuniyeti ve gida gtivenligi
acisindan da ciddi kazanimlar saglayabilir. Dijitallesme dizeyi yUkseldikce ve lojistik altyapi
gelistikce, bu tur platformlarin 6nemi daha da artacak ve tarim sektérinde blyik bir déni-
siime 6ncllik edecektir.

6. Tanimsal s Birliklerinde Ortaya Cikan Yeni Finansman Modelleri

Tarimda birlikte Gretim ve akilli ortaklik yaklasimlari, sadece teknik veya lojistik yenilikler
dedil, ayni zamanda finansal yenilikleri de beraberinde getirmektedir. Yiuksek 6lcekli yatirim
gerektiren seralar, modern sulama sistemleri, soguk hava depolari veya teknolojik makine
parklari gibi projelerin hayata gecirilmesi, ciddi bir sermaye gereksinimi yaratir. Geleneksel
bankacilik sisteminin tarimsal projelere bakis acisi cogu zaman temkinli oldugundan, ciftciler
veya kooperatifler uygun finansmani bulmakta zorlanabilirler. Bu nedenle, son yillarda alter-
natif finansman modelleri tarim sektériinde daha fazla ilgi cekmektedir.

Kitle fonlamasi (crowdfunding), bu modellerden biri olarak éne cikar. internet Gizerinden cok
sayida klcuk yatirimcinin bir projeye kiicik miktarlarda destek vermesiyle blytk meblaglara
ulasmak mimkindur. Tarimsal projeler, 6zellikle sosyal sorumluluk ve strdUrilebilirlik tema-
lariyla birlestiginde, kitle fonlamasi kampanyalarinda genis bir kitleye hitap edebilir. Ornegin,
organik tarima gecis yapmak isteyen bir aile ciftligi ya da bir kooperatif yeni bir Grln isleme
tesisi kurmak istediginde, kitle fonlamasi Gzerinden proje sunarak hem maddi destek alabilir
hem de marka bilinirligini artirabilir. Destekciler, projenin basarili olmasi durumunda Urin
teslimati veya gelir paylasimi gibi avantajlar elde edebilir.

Kamu-6zel ortakliklari (public-private partnership, PPP), blylk altyapi projelerinde kullani-
lan bir diger finansman modelidir. Bu modelde devlet, 6zel sektdrle is birligi yaparak yatirimi
bollstr veya 6zel sektdre cesitli garantiler saglar. Tarim sektériinde bu yaklasim, sulama ka-
nallari, modern tarimsal teknoparklar veya ortak kullanim depolari gibi projelerde uygulana-
bilir. Kamu, proje icin arazi veya vergi tesvigi sunarken, 6zel sektdér mali kaynaklari ve isletme
tecrtibesiyle slreci yonetir.
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Bdylece, halkin uzun vadeli ¢ikarlarini korurken, 6zel sek-
térin dinamizmi ve verimlilik anlayisi devreye sokulmus
olur. Tarimsal Uretim ve kirsal kalkinma hedefleriyle uyum-
lu, stratejik projelerde kamu-6zel ortakliklarinin artmasi,
Tarkiye gibi tarim potansiyeli yiksek Ulkelerde blyUk bir
etki yaratabilir.

Mikrofinans ve kooperatif kredileri de tarimda énemli fi-
nansal enstrimanlardir. Mikrofinans, disuk gelirli kesimle-
rin kiictk kredilere erisimini kolaylastirarak, Uretim faali-
yetlerini desteklemeyi amaclar. Gelismekte olan Ulkelerde,
kUcuk isletmeler veya aile ciftlikleri icin bu krediler bUyUk
énem tasiyabilir. Uygun ddeme kosullari, distk faiz oran-
lari ve esnek geri 6deme planlari sayesinde, mikrofinans
kuruluslari kirsal kalkinmaya katkida bulunur. Diger yan-
dan, tarim kooperatiflerinin kendi ic fon mekanizmalarini
kurarak Uyelere dusUk faizli kredi sunmasi da bir alternatif
olabilir. Bu sayede ciftciler, ylksek faizli ticari krediler yeri-
ne kooperatiften daha avantajli kosullarda borc¢ alabilir ve
ortak projelere katilabilir.

Tarim sektdriinde ortaya c¢ikan bu yeni finansman mo-
delleri, beraberinde bazi risk ve sorumluluklar da getirir.
Kitle fonlamasinda proje sahiplerinin seffaf olmasi, top-
lanan fonlarin belirtilen amac¢ dogdrultusunda kullaniimasi
ve yatirimcilarin haklarinin korunmasi gibi konular yasal
cercevede dizenlenmelidir. Kamu-6zel ortakliklarinda ise
kamu yararinin korunmasi, 6zel sektoriin tek tarafli avan-
taj saglamamasi ve risk paylasiminin adil olmasi dnemlidir.
Mikrofinans ve kooperatif kredilerinde de dogru bir risk
degerlendirmesi ve finansal ydnetim yapilmazsa, bor¢ geri
6demelerinde sorun yasanabilir ve kiicuk ciftciler daha da
zor durumda kalabilir.

Ozetle, birlikte Uretim ve akilli ortakliklarin verimli ve
strdardlebilir olmasi, blylk o6lctide dogru finansman
modellerinin devreye sokulmasina baglidir. Geleneksel
bankacilik sisteminin étesinde, kitle fonlamasi, kamu-6zel
ortakliklari ve mikrofinans gibi araclar, farkli dlcekteki ta-
rimsal projelerin hayata gecirilmesini kolaylastirir. Ozellikle
teknoloji yogun ve katma degeri yiksek uygulamalar, bas-
langic asamasinda ilave sermaye ihtiyacina sahiptir. Dogru
finansman kaynagdi ve modelini bulabilmek, hem proje sa-
hibine hem de Ulke ekonomisine uzun vadede blyUtk kaza-
nimlar sunacaktir.
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7. Genel Degerlendirme Ve Gelecek Perspektifi

Tarim sektord, geleneksel yéntemlerden teknolojik
yeniliklere dogru hizla evrilen bir sUrec icerisindedir.
NUfus artisi, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin kitligi
gibi karesel sorunlar, tarimsal tGretimin strdtralebilir
ve verimli yontemlerle yapilmasini zorunlu kilmak-
tadir. Bu cercevede, birlikte Gretim ve akilli ortaklik
modelleri, tarimda énemli bir paradigma degisikli-
gini temsil etmektedir. Makine paylasimindan lojistik
is birliklerine, veri analizinden e-ticarete kadar cok
cesitli alanlarda, ortaklik ve paylasim kulttrd giderek
yayginlasmaktadir.

Teknolojik gelismeler, bu sirecin itici giictdir. Ozel-
likle bUyUk veri analitigi, yapay zeka tabanli karar
destek sistemleri ve sensor teknolojileri, tarimda yeni
ufuklar agcmakta, verimliligi ve kaliteyi artirmaktadir.
Makine paylasim platformlari, farkh élceklerdeki cift-
cilerin ileri teknolojiye erisimini kolaylastirirken, lo-
jistik ve depolama is birlikleri ise Urtnlerin pazarda
dogru konumlandiriimasini ve katma dederli islem-
lerle degerinin korunmasini saglamaktadir. Bunun
Otesinde, e-ticaret ve pazar yeri platformlari, Greti-
cinin tUketiciyle dogrudan iletisim kurmasina ve fiyat
avantaji elde etmesine yardimci olmaktadir.

Turkiye, cografi cesitliligi ve iklim avantajlari sayesin-
de bircok tarim Urtininde dlnya capinda s6z sahi-
bi olma potansiyeline sahiptir. Fakat bu potansiyelin
tam anlamiyla degerlendirilebilmesi icin teknolojik
altyapinin iyilestirilmesi, kurumsal ve finansal me-
kanizmalarin gtclendirilmesi, ciftcilerin egitim sevi-
yesinin artiriimasi ve dogru tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Ornegin, lisansli depo-
culugun yayginlastiriimasi, makine paylasimi icin hu-
kuki altyapinin gelistiriimesi ve dijital pazaryerlerine
erisimin kolaylastirilmasi, tarimin modernizasyonun-
da kritik adimlardir. Ayrica, yapay zeka ve bUyUk veri
kullanimina iliskin yasal dizenlemelerin yapilmasi ve
veri glvenligi konusundaki endiselerin giderilmesi
de bu déntstimuin saglikh sekilde gerceklesmesi icin
sarttir.
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Uluslararasi alanda da surdardlebilirlik ve iklim
adaptasyonu, tarim sektdértinin odak noktalari ara-
sinda yer almaya devam edecektir. Avrupa Birli-
gi'nin Yesil Mutabakat politikalari, karbon ayak izi
distk ve surdurulebilir Gretim yapan ciftcilerin re-
kabet gUctni artirmaktadir. Benzer sekilde, kiresel
gida zincirlerinde yer almak isteyen Ulkeler ve Ure-
ticiler, “iklim dostu” ve “strdurtlebilir’ Gretimi bir
avantaj olarak gérmekte, pazarlarini bu dogrultuda
genisletmeye calismaktadir. Birlikte Uretim ve akilli
ortakliklar, bu strecte hem cevresel hem de ekono-
mik strdUrUlebilirligi destekleyebilecek 6lceklene-
bilir cdztmler sunar.

Gelecek perspektifi icerisinde, tarimda dijital dond-
sumidn hiz kesmeden devam edecegdini dngdérmek
mUmkuandir. Otonom traktdrler, drone’lar ve robot-
lar sahada daha yaygin hale geldikce, insan is glcU
ihtiyaci bazi alanlarda azalacak, ancak nitelikli tek-
nik personel ve veri analistlerine olan talep artacak-
tir. Bu durum, tarimsal is gcinin yeniden egitimini
ve kirsal kalkinma politikalarinin yeniden sekillen-
mesini gerektirecektir. TUm bu gelismeler g6z 6n0-
ne alindiginda, kamu-06zel ortakliklari, kooperatifler,
Universiteler ve arastirma merkezleri arasindaki is
birligi, Ulkelerin tarim sektdérinde rekabet avantaj
saglamak adina en énemli stratejik araclardan biri
olacaktir.

8. Sonug Ve Oneriler

Bu makalede, tarimda birlikte tGretim ve akilli ortak-
hk kavramlari dért ana eksen Uzerinden ele alindi:
tarimsal ekipman ve makine paylasim platformla-
r1, lojistik ve depolama is birlikleri, tarimsal veri ve
yapay zekaya dayall bluyUk veri paylasimi ve ciftci-
ler icin e-ticaret ile pazar yeri platformlari. Her bir
eksende, somut 6rnekler, avantajlar, dezavantajlar
ve gelecege donik potansiyel gelismeler detayli bi-
cimde incelendi. Degerlendirmelerin 1siginda, hem
Turkiye’deki hem de dinya genelindeki tarimsal
paydaslara yol gdsterici olabilecek bazi temel 6ne-
riler su sekilde d6zetlenebilir:
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1. Koordinasyon ve Yonetisim Mekanizmalari Glclendirilmeli:

Tarimsal paydaslar arasinda is birliginin etkin isleyisi, glcli ve seffaf koordinasyon mekanizma-
larina baghdir. Kamu kurumlari, 6zel sektdr, kooperatifler ve sivil toplum érgutleri, birlikte Gretim
ve paylasim ekosistemini destekleyecek ortak platformlar ve veri tabanlari olusturmalidir.

2. Egitim ve Farkindalik Artirilmalr;

Dijital tarim, veri ydnetimi ve paylasim ekonomisi gibi konularda ciftcilere kapsamli egitimler ve-
rilmelidir. Yerelde dlizenlenecek seminerler, pilot projeler ve danismanlik hizmetleri, teknolojinin
benimsenme hizini artirabilir ve 6rnek basari hikayelerinin cogalmasini saglar.

3. Finansman Modelleri Cesitlendirilmeli:

Kitle fonlamasi, mikrofinans, kooperatif kredileri ve kamu-6zel ortakliklari gibi alternatif finans-
man araclarinin tarimsal projelere uyarlanmasi tesvik edilmelidir. Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli
isletmelerin, dijitallesme ve modern teknolojilere gecisi desteklenecek uygun finansal enstri-
manlara kolay erisimi saglanmalidir.

4. Yasal ve Dlzenleyici Cerceve lyilestirilmeli:

Makine paylasimi, veri guvenligi, e-ticaret, gida gutvenligi gibi alanlarda, gelisen teknolojilere
uygun, acik ve guvenilir bir hukuk altyapisina ihtiya¢ vardir. Veri mulkiyeti, fikri malkiyet haklari
ve tUketici korumasi gibi konularda mevzuatlar glincellenerek ciftcilerin ve girisimcilerin haklari
korunmalidir.

5. Altyapi ve Teknoloji Yatirimlari Onceliklendirilmeli:

Kirsal alanlarda ylUksek hizli internet, modern depo tesisleri, lojistik merkezleri ve bilgi tekno-
lojileri altyapisi olmadan, dijitallesmenin potansiyelinden faydalanmak mimkin degildir. Kamu
destekleri ve 6zel yatirim tesvikleri ile altyapi eksiklikleri hizla giderilmelidir.

6. Surdurulebilirlik ve iklim Adaptasyonuna Onem Verilmeli:

Birlikte Uretim ve akilli ortakliklar, sadece ekonomik dedil, ayni zamanda cevresel ve sosyal sir-
dartlebilirligi de gdzetmelidir. Dogru sulama teknikleri, organik ya da iyi tarim uygulamalari,
karbon ayak izinin distrtlmesi ve yerel ekosistemlerin korunmasi, tarimin gelecedi acisindan
kritik konulardrr.

Bu Onerilerin hayata gecirilmesi, tlkelerin tarimsal rekabet gliiclinU artiracagdi gibi, ayni zamanda
dinya genelindeki gida glvenligi ve iklim mlcadelesine de olumlu katki saglayacaktir. Tarimin
tim paydaslarinin ve ilgili kurumlarin, bu kapsamli déntsim slrecinde esgidimli hareket et-
mesi, strdUrulebilir bir gelecek adina biyik 6nem tasimaktadir.
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9. Kaynakc¢a

1. MachineryLink ve HarvestPort Resmi Web Siteleri - Paylasim ekonomisi tabanl makine kira-
lama ve ekipman temini platformlarina ait tanitim materyalleri ve blog yazilari.

2. Climate Corporation (FieldView) - Sirketin iklim analitigi, blyulk veri ve karar destek sistem-
leri Gzerine yayinlari ve kurumsal dokimanlari.

3. John Deere Precision Ag - Traktor, ekim ve hasat makinelerinde uydu tabanli otomasyon,
hassas tarim uygulamalari ve veri analitigi alaninda teknik raporlar.

4. Cargill ve Archer Daniels Midland (ADM) Kurumsal Raporlari - Global élcekli lojistik, depo-
lama ve emtia ticareti alanindaki faaliyetlerine iliskin kamuya acik bilgiler.

5. Lisansli Depoculuk Mevzuati (Turkiye) - Tarim ve Orman Bakanligr’'nin lisansli depolarla ilgili
yonetmelikleri, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) diizenlemeleri ve Uriin ihtisas Borsaciligi teblig-
leri.

6. Farmigo ve LocalHarvest Platform Bilgileri - ABD merkezli yerel Uretici-tlketici bulusma
noktalarinin isleyis prensipleri, CSA (Topluluk Destekli Tarim) uygulamalari.

7. FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim OrgUt() - Dijital tarim, strdirilebilirlik, gida giivenligi
ve iklim degisikligi konularinda yayinlanan raporlar ve istatistikler.

8. Turkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanlhgi Resmi Raporlari - Dijital tarim stratejileri,
kooperatifcilik politikalari, strdrtlebilir tarim ve kalkinma programlarina dair resmi belgeler.

9. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat Belgeleri - Strdurtlebilir gida sistemleri, organik tretim he-
defleri ve karbon ayak izi azaltim stratejileri hakkinda yayinlanan direktifler ve yol haritalari.
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Gida Giivenligi icin Uluslararasi Ortakliklar (FAO,
IFAD, UNDP gibi kuruluslarla yapilan is birlikleri)

insanlik tarihi bir ydnlyle gidaya erisimin miicadelesini konu edinmistir.
Medeniyetinbaslangicinin tarim kabul edilmesi de bu nedenledir. Tarima
uygun cevre kosullarinin saglandigi yerlerde yerlesik diizene gecilmesi
ve arac gerecin kullanimi her alanda gelisimi saglamistir. Bu gelisim,
yerlesim vyerlerinde nUfus artisina, dolayisiyla gida boélisiminde
sorunlarin yasanmasina neden olmustur. Sinirli kaynaklarin insanin
‘sonsuz ihtiya¢’ acligina cevap verememesi sorunlarin temel sebebidir.
Bu durum zamanla klasik ekonomi biliminin temelini de olusturmustur.

Bu duslnce, eski dénmelerden beri ekonomistlerin tartistigr bir konu
olmustur. Yaklasik 230 yil éncesine ait meshur bir teorem vardir.
Malthus olarak adlandirilan bu teoriye gore; diinya nifusu geometrik
olarak artarken gida Uretimi aritmetik olarak artacak ve dinya blyUk
bir krize strUklenecektir. Gercekten dinya nifusu bircok salgin hastalik
ve blyUk savaslara ragmen 1800’[U yillarda 700 milyon, 1900’10 yillarda
1,5 milyar ve 2000’li yillarda 7 milyara yakin bir saylya ulasmistir. Halen
2025 yili itibariyle 8,2 milyar insanin yasadigi hesaplanmaktadir. Bu
sayinin 2050 yilinda 12 milyar olmasi beklenmektedir.

Bu artis karsisinda insanhdin en énemli glvencesi yenilikler ve
teknolojideki gelisme olmustur. 20. yizyilin basinda bUyUk ivme
kazanan bu gelisim insanlida yeni imkanlar sunmustur. Boylelikle
birim hayvandan ve alandan daha fazla trin alinabilmeye baslanmistir.
Verimliligi ve kaliteyi arttiran yeni metotlalar sayesinde ihtiyactan daha
fazla Gretim yapilmis ve gida daglari olusmustur. Fakat ayni teknoloji,
kullanim sinirina geldigine en basta tarimsal Gretim kaynaklarini
tehdit etmektedir. Bir yandan giderek azalan dogal alanlar, diger
yandan sera gazlari (Karbondioksit, Metan, diazotmonoksit, CFC’s)
emisyonlari kiresel 1sinmaya ve iklim degisikligine sebep olmaktadir.
Bu durum yeni tehditleri tetiklemektedir. Sel, taskin, siddetli firtinalar
gibi ekstrem meteorolojik olaylarda artislar yasanmakta, daha sicak
ve az yadish iklim kosullari diinyay! sarmaktadir. Fakat daha énemlisi
su kaynaklarindaki azalma ve kuraklik artisi, su ve toprak kalitesinin
bozulmasina, hayvan hastaliklari ve zararlilarda artisa, ekosistemin
bozulmasina ve biyolojik cesitliligin azalmasina sebep olmaktadir.
Batdn bunlar bir araya gelince tarimsal Uretimi dogrudan olumsuz
etkilemektedir.

Bu durumda 7 milyar ndfusun ihtiyaclarini saglayacagimiz kit
kaynaklarimizi  strdurllebilir olarak  kullandigimiz  séylenemez.
Bunun dogal sonucu olarak, ne yazik ki; aslinda herkese yetecek
kadar gidanin oldugu dinyamizda her gin 25 bin kisi, en acisi her
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bes saniyede bir cocuk acliga bagh nedenlerden 6lmektedir. Her
gece 800 milyon insan yatada ac girmekte, 2 milyardan fazla insan
ise yetersiz beslenmektedir. Beslenmede yetersizligin yani sira baska
bir ciddi problem ise dengesiz beslenmedir. Karnini doyurmaktan éte,
ucuza kalitesiz (sagliksiz) gidalara ydénelmek zorunda kalan distk
gelirli toplumlarda basta obezite olmak Uzere bircok saglik sorunu
gorilmektedir. Yani dinya nifusunun neredeyse yarisi a¢ oldugu i¢in
kaybedecek hicbir seyi kalmamis insanlardan olusmaktadir. Huzur ve
baristan bahsetmenin giderek zorlastigi bir diinyada gelismis Glkelerin
hepsi terdr korkusuyla sinirlarini kapatmis, biytk gtvenlik tedbirleriile
yasamaktadir. 21. ylzyilin bitln imkanlarina ragmen dinyanin énemli
kismi acliktan, bir diger kismi ise korkudan geceleri uyuyamadigi bir
ortamda yasamaktadir.

Gelinen bu nokta, 2050 yilina kadar 12 milyara ulasacak dlnya
ndfusunun refah icinde yasamasi icin gida ve enerji ihtiyacinin
asgari dizeyde temin edilmesini saglayacak tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Ornegdin tikenen enerji kaynaklarina alternatif olarak
enerji tarimi yapilarak cevre dostu yesil enerji Gretimi gibi fikirler
gittikce 6nem kazanmaktadir. Tedbirler her ne olursa olsun ¢6zimuin
temeli hep tarma dayanmaktadir. Yoksullugun yaygin oldugu
kirsal alanlarda tarima dayall ekonomik ve sosyal tedbirler ile refah
dagihminda denge saglanmaya calisiilmaktadir.

Artan nUfusun gida ihtiyacini gida glvencesi ve givenilir gida
cercevesinde tarimla karsilamak konusunda birbiriyle iliskili bircok
tedbirin battincdl bir sekilde bir arada alinmasi gerekmektedir. Artik
sUrdurtlebilir kaynak yonetimini saglamak icin bilin¢li tarim yapilmasi
sart olmustur. Ekonomik ve sosyal adaletin birlikte tesis edildigi bir
kalkinma icin dinyada baris ve refah dadihmi dengesi, tarim cevre
dengesi, yesil enerji Gretim ile gida ve enerji dengesi gibi hassas bircok
konuda akilli strduralebilir politikalar olusturulmalidir.

Son zamanlarda etkisini giderek arttiran kiresel tehditler karsisinda
doda, ekonomi ve sosyal yasam cercevesinde karsilikli dengelerin
korundugu sdrdardlebilir tedbirler almak gerektigi soéylemi ve
farkindaligi giderek artmaktadir. Ama bunun icin toplumlarin éncelikle
kabul etmeleri gereken 6ncelikli sartlar (etik degerler) bulunmaktadir:

*  Kit kaynaklari sémtrmeden hatta koruyarak Gretmek, 5 o o

+ israf etmeden yasamak,

|
* Refah dagiliminda adil ve paylasimci olmak, M I I y o n I

«  Birlikte calisarak isbirligi yapmak - . .
Diinya genelinde faaliyet

gOsteren aile ciftligi sayisi.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar 32



Ama bu fedakarliklari  basarmak 6yle sanildigi  kadar
kolay  degildir. Halihazirda dinya (Gzerinde ciddi bir
dengesizlik mevcuttur. LiteratUrdeki bilgi genellenirse;
dunya ndfusunun %7 toplam zenginliginin %40’na, %50°si ise %1’'ine
sahiptir. Fakirlik cizgisi glinde $2 USD altindadir. Dinyada yoksul
nifusun %75’i kirsal alanlarda yasamaktadir. Bu fakirligin kirsal
alanda yol actigi kétd sonuclar ile ilgili GzUcd, utang verici durumlarla
karsilasiimaktadir. DTO kararlari nedeniyle cikan kiresel krizler
sonucu piyasadaki ithalat baskisi karsisinda 40 bin Hintli ¢iftcinin
intihar ettigi, buyUk gb¢ler oldugu ya da toplumlarin ucuz ve kalitesiz
gida tuketmek zorunda kaldigi gibi olumsuz etkilerin yasandigi
bilinmektedir. Diger taraftan kalkinmis Ulkeler kaynaklari israf
etmeden koruyarak kullanma, adil ve paylasimci olmak konusunda
yeterli dlzeyde istekli degdildir. Aslinda refah seviyesi her ne olursa
olsun batin toplumlar kendi Uzerine disecek fedakarligi yapmaktan
kacinmaktadir. Toplumlarin bu bencil yaklasimlarinin Ustesinden
gelebilecek medeni bir ¢c6zim bulunmasi gerekmektedir.

Aranan ¢6ztm hi¢ kimsenin ummadidi bir yerde bulunmustur. Yillardir
iktisat kitaplarinda geri kalmishgin gdstergesi sayilan ve bir an énce
terk edilmesi gerektigi iddia edilen tarim, milenyumun kurtaricisi
durumuna gelmistir. Fakat kalkinmanin baslayacagr kirsal alanlarda
bunu basarmasi beklenen kesim asir1 fakir ve gtcsizdir. Yani
teknik acidan ddnyayi kurtarmasi beklenen kesim daha kendini bile
kurtarmaktan aciz durumdadir. Kiiresel sorunlara ¢are olmasi beklenen
tarim sektorl glcsitz kicuk aile isletmelerinden olusmaktadir. Bu
zayifliga ragmen (reticiler bir yandan gida Uretimini arttirmaya
gayret ederken diger taraftan dogdal kaynaklarin tahribi hizlanarak
devam etmekte, kiresellesmenin ortaya cikardigi sorunlar artmakta,
dolayisiyla aclik azalmamaktadir. Yani kendi icinde olusan kisirdéngi
¢6zUmU zorlastirmaktadir.

Sonuc olarak; Birlesmis Milletler, Dinya Bankasi, Avrupa Birligi, gonalla
kuruluslar gibi diinyanin énde gelen kurum ve kuruluslari ile gelismis
Ulkelerin hikUmetleri basta aclk olmak Uzere enerji krizi, cevre
sorunlari ve refah dadilimindaki dengesizlikten kaynakli sorunlara
¢cOzUmler aramaktadir. Gida gltivenligi konusunda bugline kadar gérev
alaninda cesitli faaliyetler sirddren bu kuruluslar, tarima yénelmislerdir.
Sorunlarin mutlaka uluslararasi kuruluslarin destedi ve isbirligi ile
yapilacak projeler ile ¢ézilebilecedi distintlmektedir. Kiresel boyutta
slrdirulebilir uygulamalarin yayginlastirilabilmesinde bu kuruluslara
bUylk rol distigu soéylenebilir. Ama bu yonelisin ayaklari tam olarak
olusturulamamistir. Bu aksayan yénlere deginilmeden 6nce asagida
gida glivenligi ve kiresel sorunlar konusunda faaliyet gdsteren baslica
kuruluslar kisaca ele alinacaktir.
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Diinya genelinde toplam
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Mevzuatlarina bakilirsa ciddi sorumluluklar Gstlenmis bu
kuruluslar kendilerinden beklenen gorevleri ne kadar yerine
getirebilmektedir? Bu kuruluslari kisaca taniyalim:

Birlesmis Milletler Gida ve Tarm OrgUti (FAO): Dinya
genelinde aclikla mucadele etmek, tarimsal Gretimi artirmak
ve sUrdUrllebilir gida sistemlerini tesvik etmek icin calisan
en 6nemli uluslararasi kuruluslardan biridir. Aclikla micadele
amaclyla Gida Guvenligi ve Beslenme icin Kiresel Program
yUrttmektedir. Cesitli projelerle strddrdlebilir tarim ve gida
sistemleri icin teknik destek saglamaktadir. Kiresel Gida
Glvenligi Endeksini yayinlayarak genel duruma iliskin bilgi
vermektedir.

Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP): Dinya capinda
aclikla micadele eden ve acil durumlarda gida yardimi
sagdlayan bir kurulustur Bu amacla yerel gida tedarik zincirlerini
desteklemekte ve okul beslenme programlari yirttmektedir.

Birlesmis Milletler Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD):
Kirsal kalkinmayi saglamak amaciyla 6ncelikle kadin ve gencleri
kapsayan klcUk Olcekli ciftcilerin Gretkenligini artirmak icin
finansal destek saglamaktadir. Iklim degisikligine uyum
saglamak Uzere dayanikh tarim uygulamalarini tesvik eden
desteklemelere yonelmektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP): SirdUrUlebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda gida gavenligini artirmaya
yoénelik tarimsal kalkinmayi tesvik eden projeler ylratmektedir.
Yoksullukla micadele ve kirsal kesimde gelir artirma calismalari
yapmaktadir. iklim degisikligine uyumlu tarim uygulamalarini
desteklemektedir.

Birlesmis Milletler Dunya Saglik Orgiti (WHO): Kiresel
boyutta gida glvenliginin ve glvenli gida tiketiminin saghk
boyutuyla ilgilenerek standartlar belirlemektedir. Beslenme ve
saglik politikalari gelistirmektedir. Gida kaynakli hastaliklarla
micadelede rehberlik etmektedir. CODEX Alimentarius
Komisyonu ile tlkeler arasinda gida ticaretini kolaylastirmaktadir.

Dinya Bankasi: Gida glvenligi ve tarimsal kalkinma alaninda
ktctk olcekli ciftcilere kredi ve finansman saglamaktadir.
Bu amacla tarimsal altyapiyi gelistirme projelerini finanse
emektedir. Tarimsal teknolojiye erisimi artirmaya yonelik
yatirimlarda bulunmaktadir.

Bu uluslararasi kuruluslara Uluslararasi Kooperatif Birligi (ICA)

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

eklenebilir. Diinya capindaki kooperatifleri birlestirmek, temsil
etmek ve hizmet etmek icin 1895 yilinda kurulan érgit halen
107 Ulkede 315 kooperatif federasyonu ve 6rgitiini ve bu
kapsamda 1,5 milyar kooperatif ortagini temsil etmektedir.
ICA,1946’dan beri Birlesmis Milletler Teskilatinda sahip oldugu
Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC)
ile istisare statlsd aracihidiyla kooperatiflerle ilgili Gst dizey
tartismalara katilmaktadir ve bunu yapan ilk sivil toplum
drguttdar. ICA ayrica Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiti
(FAO), Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) ile bireysel ortaklik
anlasmalarina sahiptir ve BM Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi
Kurumlararasi Gérev Glcl’'nde (UNTFSSE) yer almaktadir. Bu
nedenle kiresel gida ve saglik konularinda sahada en etkili
paydas olarak gorilmektedir.

Bu kisa tanitimdan sonra gérUlecegdi lGzere tarima agirlik veren
bu kuruluslarin son 20 yilda yaptiklari faaliyetlere bakarak
degerlendirmede bulunulabilir.

Giderek artan yoksulluk, achk ve esitsizlikler karsisinda Dlnya
Bankasi, 2003 yilinda Ulkelerin ulusal ve uluslararasi politika
ve uygulamalarinda degisiklikler yapmak ve ic uygulamalarina
yoén vermek amaciyla “Yeni Kirsal Kalkinma Stratejisi”
hazirlamistir. Bununla dinyada gelisen olaylar karsisinda
kiresel sorunlara daha fazla kaynak, bilgi ve zaman ayrilmasi
gerektigi konusuna dikkat cekilmistir.

Dinyada yasanan gelismelerin etkileriyle Avrupa Birligi'nde
Ortak Tarim Politikas’'nda ve vyapisal fonlarda gerekli
tedbirlerin alinmasi amaciyla Gindem 2000 Reform
Anlasmasi kabul edilmistir. Kirsal alanda karsilasilan sorunlarin
giderilmesine yonelik olarak tarimda rekabet, cevreyle ilgili
konular, kirsal kalkinma ve genisleme konularinda alinan
kararlar ile Avrupa Birligi kendini diinyayi saran kilresel krize
karsi koruma altina almaya calismistir. Avrupa Birligi kiiresel
ekonomik degisimlere karsi tarimda strdurilebilir tedbirlerin
alinmasinda Uretici 6rgltlerine verdigi énemi bir énceki
mevzuata gore daha da arttirmistir. Yesil Mutabakat metni ile
bu konuda calismalari ileri seviyelere ytkseltmistir.

Birlesmis Milletler Orgiitd (BM), tim Uye (Ulkelere 2000
yilinda Milenyum Zirvesi’nde imzalattigi “Milenyum Kalkinma
Hedefleri” ile yoksulluk, aclik, cevresel konular, saglik, egitim
ve toplum ici esitlik gibi klresel sorunlara ¢6zim getirmeyi
amaclamistir. Ulkemizde bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin
alinan kararlara taraf olmustur. Bu durum, BM’nin uluslararasi
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etkinliklerine de yansimistir. Birlesmis Milletler, diinya capinda énemli
godrdiga konulara dikkat cekmek amaciyla aslinda 1980 yilindan bu
yana her sene uluslararasi yillar ilan etmektedir. Birlesmis Milletler
Ekonomik ve Sosyal Konseyi’'nin karari ile baslanan bu uygulama ile
kiresel capl konularda uluslararasi isbirligi ve anlayisinin ilerletilmesi
ile kresel capli sorunlara ¢6zim bulunmasi icin bir platform
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Birlesmis Milletler’in son yillarda gindeme getirdigi
konular gercekten dikkat cekicidir.

> 2002 Uluslararasi Dag Ekosistemi Yili

> 2003 Uluslararasi icilebilir Su Yili

> 2004 Uluslararasi Pirin¢ Yili

> 2005 Uluslararasi Mikro Kredi Yili

> 2006 Uluslararasi Coller ve Collesme Yili

> 2007 Uluslararasi Kutup Yih

> 2008 Uluslararasi Patates Yili

> 2009 Uluslararas! Ytun ve Pamuk Elyaf Tarimi Yili

> 2010 Uluslararasi Biyocesitlilik Yil

> 201 Uluslararasi Ormanlar Yili

> 2012 Uluslararasi Kooperatifler Yili

> 2013 Uluslararasi Su Isbirligi Yili

> 2014 Uluslararasi Aile Ciftciligi Yili

> 2015 Uluslararasi Toprak Yili

> 2016 Uluslararasi Hububat Yil

> 2017 Uluslararasi Kalkinma icin Strdirilebilir Turizm Yili

> 2018 Uluslararasi Temiz ve Saglikli Gezegen Yili

> 2019 Uluslararasi limhlik Yili

> 2020 Uluslararasi Bitki Saghgi Yih

> 2021 Uluslararasi Meyve ve Sebze Yili

> 2022 Uluslararasi Kiyi Balikcihdi ve Su Urtinleri Yetistiriciligi Yili

> 2023 Uluslararasi Dari Yili

> 2024 Uluslararasi Kurakliga Direncli Turler Yih

> 2025 Kooperatifler Yili
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Son 25 yilin cevre ve tarimile ilgili olmasi, Birlesmis Milletler’in sorunun
¢6zUmU ac¢isindan tarima verdigi énemi gdstermektedir. Bu farkindalik
sadece Birlesmis Milletler ile sinirli degildir. Diger énemli kuruluslarda
da benzer faaliyetler gorilmektedir.

Dlinyada 570 milyon tarim isletmesi icinde 500 milyonun {zerinde
aile, ciftcilikle gecimini saglamaktadir. Tarim Grdnlerinin - 6nemli
bir kismi bu ailelerin ciftliklerinden elde edilmektedir. Ozellikle
gelismekte olan dlkelerde bu oran %80’lere ulasmaktadir. Aile
ciftliklerinin yani sira, gelisen teknoloji ile sermaye sahibi kisiler de
tarim sektérlne blytk yatirmlarda bulunmaya ve Uretimde ciddi
paylara sahip olmaya baslamislardir. EndUstriyel tarim yapan buyik
isletmelerin, aile ciftcilerine goére cok buyuk bir farkliliklart vardir.
Klresel krizler karsisinda buyik isletmeler, tesislerini zarar etmeden
once kapatip sektorden kacarken; kiclk aile isletmeleri Uretime
devam etmektedirler. Bu durum, dinya gida Uretiminde strekliligin
saglanmasi acisindan buydk énem tasimaktadir. En ufak bir krizle
butin baytk tarim isletmelerinin kapanmasi, blylk kaoslara neden
olmaktadir. Ama ciftci aileler, daima krizlere dayanmislar ve diinyanin
gida ihtiyacini saglamaya devam etmislerdir. Ustelik bunu geleneksel
yontemleri kullanarak ve kaynaklari koruyarak yapmislardir.

Buglne kadar zorla siregelen bu durumun vyillarca daha devam
edecedini beklemek mimkin degildir. Bir taraftan gencler hizla
baska sektorlere gectigi icin gittikce yaslanan bir tarim sektord,
diger taraftan glcli sermayesi ve teknolojisi ile pazarda kicUk aile
isletmelerine firsat tanimayan buylk isletmeler nedeniyle dinyanin
gida temininin sigortasi olarak goérilen aile ciftlikleri yakin bir
gelecekte hizla yok olacaklardir. Aile tarim isletmelerinin adir piyasa
sartlarinda tek baslarina mevcudiyetlerini sirdlirmeleri glin gectikce
zorlasmaktadir. Gida ihtiyacinin sadece kar amaci gliden birkac firma
tarafindan karsilandigi bir diinya zafiyet icindedir ve hicbir Ulke ya da
hakimet icin bu zafiyet kabul edilebilir degildir.

Bu sorunu ¢6zmek icin ortaya slrllen 6neriler ne yazik ki, gecici
tedbirler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ornegdin cebinde parasi
olmayan adama egditim verilmesi ya da sonsuza kadar sGrmeyecedi
kesin olan devlet destekleri ile sorunun cozilemeyecedi asikardir.
Ciftci aileleri piyasada glclendirecek bir mekanizma olmadigi slrece,
kUresel capta web sitesi kurmak, iletisim programi ve diyalog strecleri
ile de herhangi bir basari elde edilemeyecektir. Kiicik aile ciftcisinin
hayatta kalabilmesinin tek yolu; girdi, finansman, teknoloji temin
ederek UrlnUn0 hak ettigi fiyattan satabilme gliciine ulasabilmesidir.
Yani piyasada rekabet glclne sahip olabilmesidir. Tek baslarina
zaylIf olan ciftci aileler bunu ancak glc birligi yaparak basarabilirler.
SUrdUralebilir bir glc birliginin bilinen en ideal sekli ise; kooperatif tipi
orgUtlenmektir.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar
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Kicuk aile isletmelerinin, kooperatifler altinda bir araya gelerek
birlikte hareket etmeleri, onlara piyasada sUrddrulebilir, uzun soluklu
bir gic vermektedir. Bu sayede (rin zinciri ydnetiminde etkin
bir rol Ustlenmelerini, Urettikleri Grinidn katma degerini arttiric
tedbirleri almalarini ve piyasada ciddi bir rekabet glclne sahip
olmalarini saglayacak bir kurumsal kapasite olusturulabilmektedirler.
Kooperatifleri altinda guUclerini birlestiren kuctk aileler, gelirlerini
arttirmaya imkan taniyacak firsatlari olusturmanin yollarini hep birlikte
bulacaklardir.

Bir Glkenin 21. yuzyil dinyasinda tam bagimsiz olabilmesi i¢in sahip
olmasi gereken unsurlar kokten degismistir. NUkleer silahlari, asker
varhgi, petrol zenginligi ya da mali glict oldugu halde yakin gecmiste
parcalanan, isgale ugrayan ya da dinya siyasetinde silik kalan Glkeler
oldugu gorulmastir. Artik temiz su, yenilenebilir enerji ve gida
konusunda Ulke glvenligini saglayabilen yani kendine yeterlilige
sahip Ulkeler, dinyada daha cok belirleyici glice sahiptirler. Bu ¢
unsurun ortak birlestigi sektdr ise tarimdir. Su girdi olarak, gida ve
yenilenebilir enerji cikti olarak tarimin bilesenlerini olusturmaktadir.
iste bu nedenle; tarimsal kooperatifler, dncelikle diinyayi beslemenin,
ama daha sonrasinda Ulkelerin kalkinmasi ve dinya refahinin
arttirilmasinda anahtar rol oynayacaklardir. Liberal piyasalarda gucli
ama ayni zamanda toplum menfaatini 6ne cikartan, kamucu, kolektif
ve demokrat bir aractir.

Birlesmis Milletler, bttln bu tespitlerin olagan sonucu olarak; kiresel
krizler ve ekonomik buhranlar karsisindaki basarilarindan dolayi,
dinyamizdaki aclik, gida ve gelir dagihmindaki adaletsizlik ve kiresel
krizler ile micadelede en énemli arac olarak kooperatifleri se¢mistir.
Ustelik yine Birlesmis Milletler kurulusu olan Gida ve Tarim Orguti
(FAO) “Tarimsal Kooperatifleri, Dlinyayi Beslemenin Anahtari” olarak
belirlemistir. Bu nedenle 2012 yilindan sonra, 2025 vyilini tekrar
“Uluslararasi Kooperatifcilik Yili” secmistir. Uluslararasi Kooperatif
Birligi (ICA) ile birlikte dinya 6lcedinde calismalar yUritmektedir.
Gercekten de yasanan batdn bu gelismeler sonunda kooperatiflerin
ozellikle de tarimsal amach kooperatiflerin altin degerinde bir anahtar
olarak kabul edilmesi bir tesadif degildir.

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi’'nin 2 kez kooperatifleri
tercih etmeleri ile ilgili kararin ¢esitli gerekceleri bulunmaktadir:

Kiresel capli konularda uluslararasi isbirligi ve anlayisi ilerletmek ve bu
kUresel capli sorunlara ¢6zim bulunmasi icin demokratik bir platform
olusturmasi,

MUSIAD - MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu
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Tum Uye Ulkelerin ve diger ilgili paydaslarin, kooperatiflerin
gelismesi, sosyal ve ekonomik kalkinmaya olan katkilarina
yonelik farkindalik olusturulmasi icin calismalar yapmalari,

SUrdUrUlebilir kalkinmada, yoksullugun énlenmesi, kirsalda ve
sehirde yasayan insanlarin refahlarinin artirilmasinda sosyo-
ekonomik kuruluslar olan kooperatiflerin gelistirilmesine, yeni
ve gelismekte olan alanlarda kooperatifciligin desteklenmesine
yonelik faaliyetlerde bulunulmasi,

Devletlerin, hizll  dedisen  sosyo-ekonomik  sartlarda
kooperatiflerin strdardlebilirliklerini ve gliclenmesini sadlayacak
uygun vyasal altyapinin olusturulmasina yonelik calismalar
yaplilmasi,

Uluslararas! toplantilarda alinan kararlarin uygulanmasinda ve
takibinde kooperatiflerin roliine ve katkilarina gereken énemin
verilmesi,

Kooperatiflerin, ortaklarinin ~ kurumsal, idari ve mali
kapasitelerinin artiriimasi ve kooperatiflerin yeni teknolojilere
ulasmasinin gelistirilmesine yénelik programlarin desteklenmesi
ve hazirlanmasi,

Tarim kooperatiflerinin  uygun finansmana erismeleri ile
buyUtmeleri, strddrdlebilir Gretim tekniklerini kullanmalar, kirsal
altyapr ve sulamanin gelistirilmesi, pazarlama y&ntemlerinin
gelistiriimesi ve kadinlarin ekonomik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi,

Tum kooperatiflerin uygun finansmana erisebilmeleri icin finans
kooperatiflerinin gelistirilmesi

Bir Ulkenin tam bagimsizhdi acisindan silahtan daha 6nemli hale
gelen gida guvenligini saglamak ve givenilir gida temin etmek
icin tarimin édnemli hale geldigi ginimizde Turkiye blyUk bir
avantaja sahiptir. Ulkemiz, iklimi ve 24,5 milyon hektar tarima
uygun islenebilir arazi varligi ile diinyada tarimsal Gretimde 12,
AB ise 1. sirada yer almaktadir. Tarimsal ekonomi biyUkIugu
bakimindan ise dinyada 7. BlyUk Ulke Turkiye'dir. Yaklasik 60
yildir sahip oldugumuz bu dogal glci muhafaza etmek ve
daha ileri seviyelere ¢cikartmak gerekmektedir. Fakat &éniimizde
bizleri bekleyen ciddi sorunlar bulunmaktadir. Dinyada
toprak rezervi kalmayan 19 Ulkeden biri olan Ulkemizde ntfus
artis;, carpik sanayilesme, plansiz kentlesme, kiresel iklim
degisiklikleri ve son ekonomik buhran sahip oldugumuz toprak,
su ve orman gibi dogal kaynaklarimizi her gecen glin daha fazla

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

tehdit etmeye devam etmektedir. Diger yandan ise, kiresel
krizlerin olumsuz etkileri tarimda bir yandan dis pazari
kUcultirken diger yandan da girdi maliyetlerini arttirmaktadir.
Bunlar dikkate alindigi zaman, 2 milyondan fazla isletme
sayisiyla Ulkemiz tarimindaki aile tarim isletmelerinin énemi
daha 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlarin ayakta kalmalarinin,
nesilden  nesile  mevcudiyetlerini  sUrdardlebilmesinin
saglanmasi gerekmektedir. Bunun en iyi yolu ise 6rgltlenerek
glc¢lenmeleri yani kooperatiflesmeleridir.

Kiresel liberal piyasalarda rekabet edebilmenin vyollarini
arayan Ulkemiz icin de kooperatifler d&nemli aractir. Tarimsal
yapimizin dinya piyasalarinda yeterince giclid oldugunu
sOylemek mimkin degildir. Mevcut isletmelerin biyUklukleri,
girdi, finansman ve teknoloji kullanimi acisindan yeterli
olmadigi icin optimal verim dasik kalmakta dolayisiyla da
tatminkar bir gelir saglanamamaktadir. Buna ilaveten Ureteci-
tUketici arasindaki pazarlama kanalinda araci kademelerin
cok olmasi ve gelirin dnemli bir kisminin bu ara kademeler
tarafindan alinmasi dreticinin zaten az olan gelirini daha
da dastrmektedir. Tarimsal yapida pazarlamaya iliskin bir
baska sorun ise, i¢c ve dis piyasalarin Urin taleplerinin takip
edilmemesi nedeniyle tUlkemizde dogru bir Uretim planlamasi
yapillamamasi ve drlnlerin  gercek dederi Uzerinden
pazarlanamamasi durumudur.

Sonuc¢ olarak; gectigimiz yazyillin sonlarina dogru geri
kalmishgin goéstergesi kabul edilen tarim, yeni bir bin yilin
basina gelindiginde kiresel sorunlarin en 6nemli ¢d6zim
kaynadi haline gelirken Ulkemiz bu alanda blytk imkanlara
sahiptir. Teknolojinin butin gelismisligine ragmen gittikce
artan yoksulluk, achk, cevre, saghk ve egitim sorunlari
nedeniyle dinya ntfusunun énemli bir kismi blaytk sikintilar
yasamaktadir. En acil ¢6zim bekleyen sorun achk ve
yoksulluktur. Ekonomik krizler, kiresel i1sinma, hizli ntfus
artisi gibi olumsuz bircok etken, ¢dzimU zorlastirmaktadir.
C6zimUn temel unsuru olan tarimsal Gretim alanlarinin
korunmasi, mevcut kaynaklarin sirdirtlebilir yénetimi ve
ozellikle yoksullugun yaygin oldugu kirsal alanlarda refah
dagihminda denge saglanmasi icin teknik, ekonomik ve
sosyal tedbirlerin 6ncelikle tarim alaninda alinmasi gerektigi
anlasiimistir. Tarimin giderek édnem kazanmasinin bir diger
nedeni ise; bir Ulkenin tam badimsizigini korumasinda
glvenilir gida teminini saglamasinin silahtan daha etkili
oldugunun anlasiimasidir.
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Mevcut yapisal sorunlar ve piyasada giderek artan rekabet sartlari
nedeniyle dlnyanin her vyerinde ciftcilik zor bir meslek haline
gelmektedir. Bu durum Kkarsisinda yeterli ekonomik giice sahip
olmayan ciftciler, Uretim ve gecim ihtiyaclarini karsilikli yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle rasyonel bir sekilde ve ekonomik
olarak karsilamak amaciyla Uretici orgutleri seklinde kooperatifler
kurmuslardir. Zamaninda benzer sorunlar ile karsilasan butin
gelismis Ulkeler, ¢c6zim icin basta kooperatifler olmak Uzere Uretici
orgutlerinden faydalanmislardir. Kooperatiflerin, verimliligi arttirmak,
ucuz ve kaliteli girdi temini, GrinG degerinde satmak, katma dederi
yUkseltmek, Gretim planlamasina katkida bulunmak, vergi muafiyetleri
almak, sigorta yoluyla risklerin karsilanmasi, isbirligi ve dayanisma
kaltdrintn yayginlasmasi ve hukuki kolayliklar gibi ekonomik ve sosyal
acidan bircok yarari bulunmaktadir. Son yillarda Ureticinin araciya olan
bagimliligini kaldiran, piyasada rekabet avantaji olusturan ve ciftcinin
arandndn degerini arttiran 6rgttlenme modeline gidilmektedir.

Ozetle; iyi yénetilen, basarili calismalar yaparak halkin destegini
kazanan Uretici 6rgutleri, bulunduklari cevreye ekonomik ve sosyo-
kaltdrel hizmetler vermekte ve Ulkenin kit Gretim kaynaklarinin daha
iyi kullaniimasi ve korunmasi, Ulke ihtiyaclarinin dogrudan daha az
masrafla etkin bir sekilde karsilanmasina yardimci olmaktadirlar. Bu
nedenle de butln uluslararasi yardim ve dayanisma kuruluslari gida
glvenligi konusunda uluslararasi ortakliklar kurmak icin kooperatifleri
tercih etmektedir. Bu tercih hem bu tip kuruluslarin sahada etkinligini
arttirmak, hem de masraflari azaltmak icin en iyi ydntem olmakta,
bu arada hedef kitleye kooperatifler sayesinde aracisiz dogrudan
ulasilabilmektedir. Diger taraftan bu tip uluslararasi kuruluslar ile
isbirligi yapan Ulkelerde strecin hizli ve dizgin islemesi, konunun
muhatabi olan Ureticilerin ya da sektdér paydaslarinin secimi konusunda
buylk kolaylik saglamakta, operasyonel konularda kooperatiflerden
faydalanmaktadirlar.

Gida glvenliginin  klresel boyutta herkes icin tesisi amaciyla
uluslararasi kuruluslarla ortaklasa yUrGtllen calismalarin mutlaka bir
projeye dayanma zorunlulugu vardir. Yapilan harcamalarin ve Uretilen
faydalarin kaydi, takibi ve gelistirilerek strdlrilebilmesi icin bu tip
yaklasim sarttir. Ama kiclk Uretici icin dev kuruluslarin projelerini
anlamak, basvurmak, gerceklestirmek ve uygulamalari devam
ettirebilmek cok zordur. Bu nedenle basvurular ya baydk Ureticiler
tarafindan kullanilmakta ya sektoér disindan ucuz kredi kullanmak
amaciyla isi bilmeyenleri cekmekte ya da kullanilamayan bir str( fon
olusmasina neden olmaktadir. iste bu noktada da yine kooperatiflerin
toplu projeler gerceklestirmek Uzere devreye girmesi yukarida sayilan
butin engellerin kolaylkla cozilmesine, kaynaklarin hedefinde en
etkin sekilde kullanilmasina firsat verecektir. Bu nedenle her ne ad ile
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olursa olsun, batdn uluslararasi kuruluslarin saha faaliyetleri mutlaka
kooperatifler Uzerinden yUrUtdlmelidir. Bunun 6n sart olarak kabul
edilmedigi hicbir proje sonraki asamaya gecememelidir. Buglne kadar
heba edilen ya da g6z boyamaktan baska ise yaramayan projelere artik
son verilmeli, bosa para, zaman, emek harcanmamall ve en énemlisi
kUcUk Ureticilerin umutlari yok edilmemelidir. Onca ¢aba sonucu ancak
kagit Ustiinde gerceklesen ama proje sonunda hedeflenen faydayi
saglamayan projeleri onaylayan zihniyetten acilen uzaklasiimalidir.
Gida givenligi icin uluslararasi ortakliklarin saglam temeller Gzerine
oturmasi ve bitin taraflarin hedeflerine ulasabildigi bir ortamin tesisi
ancak kooperatiflerin sistem icinde yer ve gdérev almasi ile saglanabilir.

Sonuc¢ olarak; gida glvenligi konusunda bundan sonra kurulacak
uluslararasi ortakliklarin temelinde yerelde kooperatiflerin olmasi
ve uygulanmasi hedeflenen projelerin yUritlctsld olmasi bitln
taraflarin amaclarina ulasabilmek icin sarttir. Bdyle bir ortamda tarim
sektoérlinde faaliyet godsteren firmalarin, girisimcileri ve sermaye
sahiplerinin bu uluslararasi kuruluslar ile gerceklestirilecek ortak
projelerde yer alabilmesi, projenin faydalanicisi olabilmesi icin
sektoérindeki kooperatifi ile isbirligi yapmasi en dogru tercih olacaktir.
Belki baslangicta atil vaziyetteki kooperatifleri harekete gecirmek
zor olabilir ama sonrasinda elde edilebilecek kolayliklar ve avantajlar
icin bu caba sarf edilmeye degecektir. Ustelik bu tip uluslararasi
projelerin parcasi olmak sektdrdeki temsilcilerimizin hem kendi
kapasitelerini dinya standartlarinda arttirma firsati verirken, diger
yandan da dinyaya aciimalarina ve yurt disinda da taninmalarina
imkan verecektir. Belki de yurt disi piyasalara acilabilmesi en dogru ve
garantili yolu bélgemizdeki kooperatiflerle bitin taraflarin kazandigi
s6zlesmelere dayanan ortakliklar kurmaktir. Hizla gelisen ve dedisen
kUresel piyasalarda kooperatifler gelecedin parlayan yildizi olarak
gorilmektedir.
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Diinya Genelinde Basarili Tarimsal Kooperatif ve
Ust Birlik Modelleri

Dinyada gelisim duzeyinin degerlendiriimesinde &lci
olarak genellikle ekonomik buyUklikler esas alinir.
Sirketlerin bilancolari, sermayeleri, cirolari, varliklari, gayri-
safi yurt ici hasila icindeki paylari gibi nicel degerler liste-
lenerek siralamalar yapilir. Bu mukayeselere gore de o sir-
ketin ya da sektdrin ekonomi icindeki durumu, btayakliga,
etkisi, ®nemi gibi bircok konuda degderlendirmeler yapmak
ve kararlar almak mUmkuUn olur. Genel ticaret kanunlarina
gore, bir sirket tarl olan ama diger sirket tlrlerine goére
kamu ya da 6zel sektdr siniflandiriimasinin disinda Uc¢inci
sektdr olarak tanimlanan kooperatifler de olagan olarak bu
tip degerlenmelere dahildir ve siralamalarda yer almakta-
dir.

Dlnya capinda cesitli kuruluslar tarafindan hazirlanan bir-
cok degerlendirme listesi bulunmaktadir. Ornegin; Global
500 olarak da bilinen Fortune Global 500, gelire gére 6l-
culen dinya capindaki en iyi 500 sirketin yillik siralama-
sidir. Liste, Fortune dergisi tarafindan her yil derlenip ya-
yinlanmaktadir. Buna benzer sekilde bircok ekonomi ve
danisma firmasi da kendi listelerini hazirlarken hikimetler
de kendi takip mekanizmalarini olusturmaktadir. Sonuc¢
olarak; birbirinin blytk oranla ayni olan listeler 6zellikle
yatirim kararlarinin verilmesinde ve sektérel politikalarin
olusturulmasinda yol gdstermektedir.

Bu kapsamda Uluslararasi Kooperatif Birligi (ICA) tarafin-
dan aktif hazirlanan listeler de bulunmaktadir. ICA, diinya
capindaki kooperatifleri birlestirmek, temsil etmek ve hiz-
met vermek icin 1895 yilinda kurulan bir 6rgtttdur. Halen
1,5 milyardan fazla kooperatif ortagini temsil etmektedir.
Kooperatifler icin klresel bir platform gorevi gorerek ko-
ordineli eylemlerle uzmanlik ve bilgi alisverisini kolaylas-
tirmaktadir. ICA, 2006 yilinda dinyanin en biyik koope-
ratif ve karsilikli girisimlerine ait ilk blyUk endeksi olan
ICA Global 300’0 yayinlamistir. Bu da kooperatif hareke-
tinin kdresel 6lcedini godstermistir. ICA Global 300, 2011
yilindan bu yana Avrupa Kooperatif ve Sosyal Girisimler
Arastirma Enstitisd (EURICSE) ile birlikte diinya capinda
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kooperatifler hakkinda ekonomik, dérgltsel ve sosyal alan-
da saglam veriler toplamak icin tasarlanmis bir proje olan
“Dlnya Kooperatif Monitéri” adinda daha ileri bir calis-
maya dénismustir. Bu yayin, “En lyi 300” siralamalari ve
sektdrel analizler dahil olmak Uzere dlinyanin en blyUk
kooperatif ve karsilikh girisimleri hakkinda rapor vermek-
tedir. 2018 yilindan bu yana yayinlanan her baskinin tema-
tik bir odagi da bulunmaktadir. Bu ¢calismanin agirhidi 2022
yilinda dijitallesmeye ve kooperatif kimligi adiyla yeni tip
faaliyetlere dénismeye baslamistir.

Bu tip listeleme calismalarina ve raporlara goére; dinya
Uzerinde kooperatif sirketlerin maddi blyUkligu toplami
20 trilyon dolarlik bir yekln tutmaktadir. Bu tutar, tek bir
devlete ait gibi kabul edilse; diinyanin en zengin Ulkeleri
siralamasinda ilk 10 icinde yer alabilecek kadar buyutktar.
DUnya istihdaminin yaklasik %10’luk kismi kooperatiflerde
calismaktadir. Dinyada 145 Ulkede 1 milyarin Uzerinde ki-
sinin ortak oldugu yaklasik 3 milyon kooperatif bulunmak-
tadir. BUtUn kooperatifler arasinda tarimsal kooperatiflerin
pay! yaklasik %30 civarindadir. Bu kooperatifler arasinda
meshur markalar olusturmus, holding tipi dev sirketlere
déntsmuis bircok kooperatif bulunmaktadir. Dinya ca-
pinda blyUk basarilar elde etmis kooperatifleri tek tek ele
alip onlarin maddi bayudklukleri ve nicel 6zelliklerini ayrin-
tilar ile anlatmanin bir anlami olmayacaktir. Bunlari ayri
ayri ekonomik verileri ile ele almak ve haklarinda istatistiki
bilgi vermek guncelligini hizla yetirecek dokimanlardan
olusan ciddi bir sayfa sayisI tutacaktir. Bunun yerine ¢a-
lismanin sonunda dinyadan ve Ulkemizden biyik capta
basarili genis kitleli kooperatiflerin adlarini tlkelerine gbre
liste olarak vermek daha faydal bir ydntem olacaktir. Bu
orgultlere ait batldn bilgileri en glncel haliyle ve en detayl
sekilde gorselleri ile birlikte internet Gzerinden resmi web
sayfalarindan ulasmak mimkuUnddr. Sayisal verileri merak
eden herkes internet sayfalarin girerek en son durumu ay-

3 Milyon

Esas 6nemli olan bu basarilarin arkasinda yatan zihniyetin . . .
ve micadelenin hikayesidir. Eger tarim sektorinde Uretici- Diinya genelinde faaliyet
den tuketiciye kadar her safhada biitin paydaslarda ve en  gosteren toplam kooperatif
onemli yerel ve merkezi idare yetkililerinde kooperatifler  sayisi.

ile ilgili yeterli ve olumlu bir fikir varsa, girisimler olumlu

ve gerekli bulunuyorsa, karsilasilan zorluklarin Ustesinden
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gelme azmi ve inanci varsa bir basaridan s6z edilebilir. =

Bu nedenle bu calismada bu tip dev 6rgltlerin faaliyette +
bulunduklari Glkeler, milletler ve genel itibariyle insanlik I ya r

icin ne kadar édnemli olduklarina odaklanmak daha dogru

olacaktir. Ama bundan da énemlisi bu dev olusumlarin ku-  Diinya genelinde toplam

rulus felsefeleri dogrultusunda diger kooperatifler ile nasil Kooperatif ortagi olarak

isbirligi yapip mevcut kiresel sorunlarin ¢c6ziminde nasil  kayitl; kisi sayisi.
Onemli basarilar saglayabildiklerini gdstermektir.

Basarili kooperatiflerin yerelden ulusal ve uluslararasi di-
zeyde holdinglesmeye varan dikey yapilanmasi, diger ko-
operatifler ile yatay iliskileri, ortakliklar kurarak ekonomik
faydalarinin yani sira sosyal faydalar da saglamalari dikkate
alinmasi gereken bir husustur. Bu bakis acisindan ICA'nin
cok énemli ¢calismalari bulunmaktadir.

Hali hazirda ICA, kooperatif sirketler ve girisimler hakkinda
cok kapsamli ve degerli calismalar yapmaktadir. Bu calis-
malari durum tespitinden daha 6teye goétirerek isbirlikleri
ve ortak girisimler ile kooperatifciligin olumlu etkilerinin is
dinyasinda yayginlasmasina ve toplumlarda sosyal refahin
yUkselmesine gayret etmek daha énemlidir. Bu kapsamda
kurulan cok sayida tematik komite aracilidi ile bircok konu-
da es zamanli ve ¢ok degerli calismalar da bulunmaktadir.
Konuyu bu acidan ele alirsak; ICA tarafindan yapilan calis-
malar ve kurulan cesitli komiteler asagida kisaca 6zetlen-
meye calisiimistir.

ICA, 1946°dan beri sahip oldugu Birlesmis Milletler Ekono-
mik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC) ile istisare statisi araci-
hgiyla kooperatiflerle ilgili Gst dlzey tartismalara katilmak-
tadir ve bunu yapan ilk sivil toplum 6rguttdar. ICA ayrica
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiit (FAO), Uluslarara-
si Calisma OrgUtu (ILO) ile bireysel ortaklik anlasmalarina
sahiptir ve BM Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Kurumlar
arasl Goérev GUci’nde (UNTFSSE) yer almaktadir. ICA,
1977den beri ekonomik, sosyal ve cevresel strdlrUlebilir
kalkinma ilkeleriyle yonlendirilen, insan merkezli, kendi
kendini idame ettiren kooperatif isletmelerini tesvik eden
ve savunan, kiresel kamu ve 6zel kuruluslarin cok Paydasl
bir ortakligi olan Kooperatiflerin Gelistirilmesi ve ilerletil-
mesi Komitesi’nin (COPAC) kurucu Gyesidir.
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ICA, ayni zamanda 2014 yilindan beri G20 Katilm
Gruplarrna katilmakta, gérev glclerinde temsilcileri
bulundurmaktadir. Bdylece belgelerin tartisiimasina
ve hazirlanmasina aktif olarak katki saglamaktadir.
ICA, 2020 yilinda kooperatif hareketinin seslerini po-
litika belgeleri, arka plan materyalleri ve savunucu-
luk belgeleri hazirlamadaki katkilari aracihigiyla G20
Katihm Gruplarr’na getirmek icin Kooperatif G20 Ca-
lisma Grubu’nu olusturmustur. Bu sayede G20 Zirve-
si tarafindan ele alinan konularin ¢ézimune katihm
saglayarak 6énemli katkilarda bulunmustur. Bunlara
ilaveten ICA tarafindan cesitli kurulus ve komiteler de
kurulmustur.

ICA, kooperatiflerin girisimcilik performansini artir-
mak icin 2018 yilinda Uluslararasi Kooperatif Girisim-
cilik Dastnce Kurulusu’nu (ICETT) kurmustur. Yenilik-
ci fikirler, arastirma, editim ve is birligi yoluyla tyeleri,
kooperatif isletmelerinin bugln karsi karsiya oldugu
kUresel zorluklar gibi kritik konular ele alinmaktadir.
ICA Kooperatif Arastirma Komitesi (ICA CCR), aka-
demik arastirmayi kooperatif diinyasina getiriyor. ICA
CCR, ozellikle ydneticiler ve kooperatifciler arasinda
kooperatif arastirmasinin farkindaligini artirmayi ve
boylece gincel kooperatif sorunlarina etkili bir se-
kilde uygulanabilmesini amacliyor. CCR’nin temel
gdrevlerinden biri, iki yilda bir dizenlenen Kiresel
Arastirma Konferansi da dahil olmak Gzere hem klre-
sel hem de bdélgesel dlizeyde arastirma konferanslari
dizenlemektir.

Kooperatif Hukuku Komitesi, kooperatif kurulusunu
sekillendiren ve faaliyetlerini diizenleyen tim hukuki
kurallar kapsayacak sekilde genis anlamda tanimla-
nan kooperatif hukuku konusunda ICA’ya bagimsiz
danismanlik hizmeti verir.

Uluslararasi Kooperatif ittifaki Kalkinma Platformu
(ICADP), uluslararasi kalkinmada faaliyet gdsteren
kooperatif 6rgutlerini bir araya getiren ICA Komite-
si’dir. Misyonu, uluslararasi kalkinma politikalari ve
programlari icinde kooperatif modelini tesvik etmek
ve hem kooperatif hareketinin icinde hem de disin-
da bdlgeler arasinda is birligini gelistirmektir. ICA-
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DP, uluslararasi kooperatif kalkinmasi konusunda
tartisma, deneyim ve bilgi alisverisi icin bir forum
gobrevi gorar.

Tarimda en énemli sorun olan kadin ve genc Ure-
ticiler konusunda genel kooperatifcilik yaklasimi
ile ¢c6zUm saglanmaya calisiimaktadir. Uluslararasi
Tarim Kooperatifleri Orgutii (ICAO) ve Uluslarara-
si Kooperatif Balik¢ilik Orgiittl (ICFO) gibi kiresel
capta sektdrel kuruluslar bu kapsamda ciddi ugras-
lar vermektedir.

ICA'nin Genclik Komitesi, farkh Glkelerden genc¢
isbirlikcilerin - baglanti  kurmasina, deneyimleri-
ni ve fikirlerini paylasmasina yardimci olmayi ve
genc isbirlikcilerin daha genis kooperatif hareketi
hakkinda daha fazla sey dgrenebilecekleri bir or-
tam saglamak amaciyla 2021 yilinda kurulmus-
tur. Egitim ve destek yoluyla hareketin disindan
gencleri dahil etmek, bu agin calismalarinin temel
odak noktasidir. Ag ayrica genc isbirlikcilerin hem
genclik sorunlarinin profilini yikseltmek hem de
genclik perspektifinin daha genis kitlelere ulasma-
sini saglamak icin hareketin geri kalaniyla etkilesim
kurmasini saglamayl amaclamaktadir.

ICA tarafindan son zamanlarda yapilan en énemli
girisimlerden biri de dinya capindaki kooperatifle-
rin tanimlandigi ve yonlendirmeler yapildigi Koope-
ratif Kimligi Bildirisi (#Coopldentity) adl calisma-
dir. Kooperatifin 6zel bir organizasyon bicimi olarak
tanimini, kooperatiflerin degerlerini, davranislarini
ve faaliyetlerini yonlendiren evrensel kooperatif il-
kelerini icermektedir. 2021 yili sonunda dlzenlenen
33. Dlnya Kooperatifler Kongresi’nde, “Kooperatif
Kimligimizi Derinlestirmek” temasiyla calismanin
daha da ilerletilmesi karari alinmistir. Kongrenin
ardindan ICA Yoénetim Kurulu, kooperatif kimligi
Uzerine dusinme ve istisareyi sUrdirmek icin Ko-
operatif Kimlik Danisma Grubu’nu (CIAG) kurmus-
tur. Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO) ile birlikte
calismalar, seminerler ve cevrimici etkinlikler 2025
yilina kadar sardtralmustdr. Bu amacla ¢cok kap-
samli ciddi calismalar yUrutalmuastar. Bu calismalar
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sonucunda cagdin teknolojik imkanlari da kullanilarak din-
yanin her kdsesinden kooperatif isletmelerini, érgltlerini
ve hareketlerini elektronik ortamda birbirine baglayan bir
platform kurulmustur. Kooperatif Dinya Haritasi (world-
map.coop) adi verilen bu heyecan verici yeni uygulama ile
isbirligi icin kUiresel bir merkez olusturulmustur. Son birkac
yildir Dinya Kooperatif Veri Projesi altinda diinya capinda
hizla blylyen bir ortak agdan saglanan veriler, sonunda
birlestirilip temizlenerek kamuya acik bir hale getirilmis-
tir. Kooperatif Dlnya Haritasi adi verilen bu veri tabanin-
da, dinya capinda kooperatifler ve destek veren érgttler
talepleri halinde bu haritaya isaretlenmektedir.

Veri tabaninda kamu verilerinin birlestirilmesiyle topluma
hizmet saglayan platformlardan yerel kooperatifleri bul-
malari icin uygulamalar, kooperatif islerine ve is alimlarina
dair ilanlari ve daha pek cok yeni proje icin girisim firsat-
lar1 yer almaktadir. Bdylelikle kooperatif hareketi goérinar,
erisilebilir ve birbirleri ile baglantili hale gelerek daha da
gliclenecektir.

Bu harita, Kasim 2024 tarihinde Hindistan’in Yeni Delhi
kentinde dlzenlenen Uluslararasi Kooperatifler Merkez
Birligi Kiresel Kongresi’'nde 60.000’den fazla kooperati-
fi iceren ilk veri seti calismaya baslatiimistir. Veri projesi
buytdukce katilim hizlanmakta ve veri tabani genislemek-
tedir. Haritada yer alan mevcut ortaklar listesi worldmap.
coop/our-data- partners adresinden gorulebilmektedir.
Bu heyecan verici son gelismeye ait adrese girildigi zaman
simdilik Ulkemizden 13 kooperatif ve merkez birliginin ha-
ritada yer aldigi gértlmektedir.

Kooperatifler araciligiyla demokratik karar alma, sosyal
esitlik ve strdUrulebilir blylmeye dayanan daha iyi bir ge-
lecek insa edebilmek Uzere birlikte calisma ortami sunan
bu elektronik veri agi sayesinde kronik sorunlara temelden
¢6zm bulmaya baslandigini sdéyleyebiliriz. Bizim Glkemiz-
de de yillardir biriken ve kronik hale gelen sorunlari koo-
peratiflerimiz sayesinde sirdurilebilir sekilde ¢cozebiliriz.
Dlnya capinda baslatilan bu kalkinma mucadelesinin bir
parcas! olabiliriz. imece kiltirine sahip bir millet olarak
gecmiste dodru ya da yanhs yapilanlar sonucu olusan bi-
rikimlerimizi gelecegi daha iyi planlamak icin kullanma
firsati bulabiliriz. Bu firsat sadece tarim alaninda Uretim

MUSIAD  MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektor Kurulu

ICA

BM Ekonomik ve Sosyal
Konseyi’nde istisare
statiisiine sahip ilk STK’dir.

47



yapan ciftci ile sinirl degildir. Sektoérin butlin paydaslari, deger zincirinin her asamasinda yer
alan girisimci ve yatirimcilar hatta tUketiciler bile bu bilgileri kullanarak fayda saglama firsatina
sahiptir. Harita Uzerinden bulundugunuz yere en yakin, calistiginiz konu ile istigal eden yeni
ortaklklar kurarak birlikte is hacminizi genisletebilir, daha fazla kazanabilir ya da ihtiyaclari-
nizi dogrudan daha iyi sartlarda saglayabiliriz. Oniimiizdeki on yil kooperatifciligin getirdigi
imkanlarla daha da gelisen kiresel ekonominin ytkseldigi bir dénem olacaktir. Bu dénemde
kUltirimUzden gelen tecrlbe ile Ulke olarak ciddi atilimlarda bulunabiliriz.

Dunya genelinde cesitli yayin kuruluslarinin, resmi kurumlarin siralamalarinda yer alan
kooperatifler

Sira

Kooperatifin Ad1

Marka Adx

Fransiz Tarim Kredi Kooperatifi

Crédit Agricole Grup

Fransiz Kooperatif Bankasi

Groupe Calsse D’Epargne

Fransiz Sigorta Kooperatifi Groupama
Japon Tarimsal Kooperatifler Ulusal Federasyonu Zen-Noh
Japon Ulusal Karsilikli (Mutuel) Kredi Konfederasyonu Norinchukin Bank
Japon Tarimsal Kooperatifler Sigorta Federasyonu Zenkyoren
Japon Tuketim ve Perakende Kooperatifi Nippon Life
Japon Tarim Kooperatifleri Federasyonu Hokuren
Alman Tarim ve Ticaret Kooperatifi Bay Wa

Alman Tuketim ve Perakende Kooperatifi Edeka Zentrale
Alman Kooperatif Bankasl DZ Bank
Alman Kooperatifler Konfederasyonu DGRV

Alman Kirsal Kooperatifleri Raiffeisen
Alman Kooperatif Bankasl Raiffeisen Bank
Hollanda Tarim Kooperatifleri Bankasi Rabobank
ingiliz Sigorta Kooperatifi Nationwide
Ingiliz Tuketim Kooperatifi Coop

ingiliz Perakende Kooperatifi Co-op Group
Isvicre Perakende Kooperatifi Migros
Amerikan Tarim ve Gida Kooperatifi CHS Inc.

Amerikan TUketim ve Perakende Kooperatifi

State Farm Group

Amerikan Sigorta Kooperatifi

Nationwide Mutual Insurance C

Amerikan Sigorta Kooperatifi

Liberty Mutual Insurance

Amerikan Sigorta Kooperatifi

Kaiser Permanente

Amerikan Tarim Kooperatifi

Dairy Farmers of America
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48




Amerikan Tarim Kooperatifi

Land O’Lakes Inc.

Amerikan Tarim Kooperatifi

GROWMARK

Amerikan Tarim Kooperatifi

Ag Processing Inc.

Hollanda Sut Kooperatifi

Friesland Campina

Brezilya Seker Kooperatifi

Copersucar SA

Yeni Zelanda Sut Kooperatifi Fonterra
Guney Kore Ulusal Tarim Kooperatifi Nonghyup (NACF)
Ispanyol Kooperatifler Federasyonu Mondragon
Turkiye Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amacli Kooperatif | KOYKOOP
Birlikleri Merkez Birligi

Turkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligi TUSKOOP

Su Urtinleri Kooperatifleri Merkez Birligi SURKOOP
Orman Kooperatifleri Merkez Birligi ORKOOP
Hayvancilik Kooperatifleri Merkez Birligi HAYKOOP
Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi TARKOOP
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi PANKOBIRLIK
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi TKKMB

Tarim Satis Kooperatifleri Pamuk Birligi

TARIS Pamuk Birligi

Tarim Satis Kooperatifleri Zeytin ve Zeytinyadi Birligi

TARIS Zeytin Zeytinyadi Birligi

Tarim Satis Kooperatifleri incir Birligi

TARIS incir Birligi

Tarim Satis Kooperatifleri Uzim Birligi

TARIS UzUm Birligi

Findik Tarim Satis Kooperatifleri Birligi FISKOBIRLIK
Cukurova Pamuk, Yerfistigi ve Yagl Tohumlar Tarim Satis | CUKOBIRLIK
Kooperatifleri Birligi

Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi KOZABIRLIK
Antalya Pamuk ve Narenciye Tarim Satis ANTBIRLIK

Kooperatifleri Birligi

Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

MARMARABIRLIK

Trakya Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

TRAKYABIRLIK

Karadeniz Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

KARADENIZBIRLIK

Gul, Gul Yagi ve Yaglh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi

GULBIRLIK,

Nevsehir Uziim ve Mamulleri Tarim Satis Kooperatifleri Bir-
ligi

TASKOBIRLIK

Malatya Kayisi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

KAYISIBIRLIK
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Diinyada ve Ulkemizde Tarim Kooperatiflerinin
ve Ust birliklerinin Gelisimi

DUnyada ilgili literatirde kooperatifcilik fikrinin, sanayi
devriminin yol actigi ekonomik ve sosyal bozukluklara kar-
st agirlikla Avrupa’da sosyal refah umuduyla bir tepki ola-
rak ortaya ciktigi kabul edilir. Basmakalip sekilde dinya-
da modern kooperatifciligin ilk kez 1844 yilinda Rochdale
kasabasinda 28 dokuma iscisi tarafindan kurulan TUketim
Kooperatifi ile basladigi ve Rochdale Onculerinin ilkeleri-
nin kooperatifciligin temellerini olusturdugu belirtilir. He-
men ardindan Almanya’da 1864’te Friedrich Wilhelm Raif-
feisen tarafindan kurulan ilk kirsal kredi kooperatifinin, bu
alandaki diger dnemli girisim oldugu anlatilir. Gercekten
de ingiltere’de ve Almanya’da bugilin basta tarim olmak
Gzere hemen her alanda ciddi bir kooperatiflesme vardir
ve bircok blyUk ekonomik isletmenin temeli, gecmisi 150
yIl 6dncesine uzanan kooperatiflere dayanmaktadir.

Her ne kadar bu bilgiler dodru olsa da isin asli konunun
ele alinis bicimine gbre daha farklidir. Kooperatif tipi bir
isletmeye neden ihtiyac duyuldugu ve bu modelin ilham
kaynagina deginmeden kooperatifcilik konusunu ele al-
mak, konunun yeterince anlasilamamasina ve ileriye yéne-
lik dogru kararlarin alinamamasina neden olmaktadir. Bu
durum gecmiste Glkemizde kooperatifcilik ile ilgili mesnet-
siz, hatall kanaatlerin ve &n yargilarin olusmasina da neden
olmustur.

Literatlirde ve ekonomi kitaplarinda yer aldidi Uzere,
sanayi devriminin ilk hareketlenmeleriyle birlikte isci
sinifinin durumu, haklari ve en énemlisi onlari da sis-
temin icine cekecek ve kendilerini degerli hissettirecek
bir motivasyona ihtiyac duyulmaya baslanmistir. Kaza-
nacak hicbir seyi ve dolayisiyla gelecede yodnelik bir
beklentisi olmayan ve tek basina oldugu slrece asla
glc¢ olusturamayacak buayutk Kitlelerin sermaye icin
yol acacagi belirsizlikler bayuk riskler olusturmustur.
Diger yandan liberal ekonomi, piyasalara surekli yeni
sermaye girisi beklemesine ragmen bir tirlG yeterli ka-
tilm saglanamamistir. Halbuki genis bir kitlenin elinde
klcUk birikimlerden olusan dev bir para yigini daginik
halde atil durmaktadir.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar
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iste bdyle bir ortamda hem isci sinifina yasam
standartlari yUkseltmek icin bir umut, hem de
piyasadaki sermaye miktarini arttirmak Gzere aranilan
¢6zUm Anadolu’dan 6drenilen insani yaklasimda
bulunmustur. Ulkemizin 6zellikle Ege’ye gelen ya-
banci tlccarlar, Anadolu’nun icine dogru yaptiklari
seyahatler sirasinda toplumsal yardimlasma ile ilgili
imece faaliyetlerini ve ticarette ahilik kaltGrini ya-
kindan gérme firsati bulmuslardir.

Ulkelerine geri déndiklerinde butin kesimlerin or-
taklasa birlikte kazanabilecekleri imece mantigin-
daki birlikte hareket anlamina gelen ingilizcedeki co
- operation kelimelerine dayanan kooperatif adini
verdikleri yeni isletme tdrleri ortaya ¢cikmistir. Bu yeni
isletme tipi kisa zamanda 6zellikle ezilen gruplar ara-
sinda ilgi gérmastir. ingiltere ile ayni ddnemlerde Al-
manya, Fransa ve iskandinav Ulkelerinde, Avrupa’da
cografyanin daha zor oldugu kuzey Ulkelerinde hizla
yayginlasmistir.

Ekonomik ve cevresel zorluklarin daha ¢ok hissedildi-
gi yerler kirsal alanlar oldugu ve bdlgelerde de genel
gecim kaynadi tarim oldugu icin kooperatifcilik gec
ve gli¢ olsa da tarimin en énemli ve vazgecilmez care
odagdi haline gelmistir. Kirsal bdlgelerde ekonomik
dayanismaya kapi aralayan ve buradan dogan gli¢c
birlikleri Batili Glkelerin gelisimlerine ciddi katkilar
saglamistir. Yerelde kurulan kicUk kooperatifler, top-
lum temelli ihtiyaclarin daha genis kesimlere hitap
etmesini temin edebilmek amaciyla bdlgesel birlikler
kurmaya gectikce etkileri ve gucleri katlanarak art-
maya baslamistir. Ortaya cikan bu yeni kudretli glc
yapilari, kooperatiflere olan ilgiyi ve yonelimi arttir-
mistir. Bdlgesel birlesimler, bir yandan holdingleserek
dinya markasi dev sirketleri ve diger yandan ulusal
dizeyde Urtn konseylerinin alt yapisini olusturmus-
tur

DUnyanin yasadigi buyik ekonomik buhranlar, fela-
ketler ve 6zellikle iki dev savasin yol actigi tahribat
dénemlerinde 6nemi daha da anlasilan kooperatif-
ler, dayanisma ekonomisinin temeli olmustur. ikinci
Dinya Savas! sonrasi yeniden sekillenen ekonomik
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yapilanma ve kalkinma stratejilerinin sahadaki en
dnemli araclari yine kooperatiflerdir. Ozellikle savas
sonrasl yeniden glclenen ulkelerin ekonomik ya-
pilanmalarinda itici gtic olarak buyuk rol oynamis-
lardir. 2000°li yillar éncesi klresellesmenin liberal
ekonomik diizenin neden oldugu baskilara karsi en
6nemli direnc kooperatif tipi isletmeler tarafindan
gosterilmistir. Bu nedenle aslinda piyasalarin yaygin
glcl olan kictk yatirimci ve isletmelerin destekgisi
olmustur. Genel ekonominin bUtln paydaslari icin
gecerli olan bu surec¢ tarim sektdr( icin cok daha
derin bir dénUsime zemin saglamistir. Baslangic-
ta tedarik ve pazarlama zorluklarina karsi bir araya
gelen Ureticiler, zamanla Urtnlerinin degerini piya-
sada deger zincirinin bir sonraki basamaginda art-
tirmanin yollarini bulmuslardir. Ortak makine parki,
girdi Uretim tesisi gibi maliyeti azaltan dnlemlerden
yart mamul ve islenmis Grln satisina, Grettikleri Gra-
ndn mezat ve hal isletmeciliklerini yapmaya, cografi
isaret ve iyi tarim uygulamasi sertifikalari ile piya-
sada daha yUksek getiri getiren pazarlara yonele-
rek markalasmislar, ihracatin &nemli aktorleri haline
gelmislerdir.

ikinci Dinya Savasi sonrasl bir baska dnemli gelis-
me ise Avrupa Ekonomik Toplulugu olmustur. Son-
radan guclt bir ekonomik ve siyasi birlige dénen
bu toplulugun kurulus asamasinda en énemli ve
oncelikli ortak politikasi, tarim alanindadir. Muhte-
melen savas sirasinda ¢ekilen en blyuk aci olan a¢-
hgin etkisiyle en blylk bltce ve en genis mevzuat
Ortak Tarim ve Balik¢ilik Politikalar’nda yapilimistir.
Zamanla bu kadar bUyUk butce ve tedbire ragmen
ortak piyasada gorilmeye baslayan tikaniklik ve
yidilmalara kars! yine serbest piyasa mekanizmasi
icinden bir ¢d6zim araci olarak kooperatifler
bulunmustur. Yerel kooperatiflerin birleserek Grin
ve Urln grubu bazinda bdlgesel boyutta temsil
kabiliyetine ulasmasi, ortak politikalarin uygulan-
mas! sorumlulugunu Ustlenmeleri 6ngdrilmustar.
Yetkilendirilmis (taninma almis) Uretici 6rgutu adi
verilen yapilarin olusumu icin ciddi bir tesvik edici
blutce verilmis ve en 6nemlisi devlet yetkileri bUylk
oranda bu 6rgutlere devredilmistir. Sahada Grinin
ve Ureticinin her tarlt fiziki ve ekonomik kaydinin
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tutulmasi, takibi, kontroll bu yetkilendirilmis kooperatif
Ust birlikteliklerine verilmistir. Karsiliginda bu &érgitlerin
bolgedeki Uretimi, sdzlesmeler yaparak pazarlamasi, kali-
te, standart, miktar, fiyat ve dénem olarak dnceden piyasa-
nin taleplerine gére pazarlanan Grdndn, bélgenin ekolojik,
ekonomik ve sosyal imkanlarina gdére strdlrulebilir sekilde
planlamasi sart kosulmustur. Her yil yeniden diizenlenen
ve 5 yillik dénemler icin hazirlanan bu “Uretim ve pazar-
lama plani” ile Gretim dncesi girdilerin planlanmasindan
kaynak planlamasina, finansal planlamalardan lojistik ve
organizasyonel planlamalara, Gretimin farkli kademelerde
kimler tarafindan, ne zaman, hangi ydntemle ve ne kadar
yapilacagindan sektdr paydaslari ile iliskilere kadar her
sey enine boyuna 6lctlUp bicilmektedir. Bu planlamalarda
karsilasilan aksakliklar bir sonraki ddnem giderilerek daha
guclu bir isletmecilik yapilmak suretiyle piyasada rekabet
avantaji saglanmaktadir. Artik Avrupa Birligi’'nde bu yet-
kilendirilmis kooperatif birliktelikleri olan Uretici érgitleri
olmadan tarimin hic¢bir alninda karar almak ya da politika
Uretmek ve uygulamak mdmkadn degildir. Avrupa Komis-
yonu ve Uye devletlerin ilgili birimleri bu yapilarin hizme-
tinde onlara uygun ortami tesis etmek icin calismakta ve
bu amacla destek vermektedir. Sonuc itibariyle Avrupa
tariminin kooperatifler tarafindan idare edildigini, koope-
ratiflerden izinsiz Gretim yapilamadigini, sahada ciddi bir
otoriteye ve yetkiye sahip olduklarini séylemek mimkin-
dir. Bazen Uye devletlerin ydneticilerinin cesitli ekonomik
ya da ekolojik gerekcelerle bu piyasa diizenine midahale
etmeye ve desteklemeleri azaltmaya calistiklari durumlar
olabilmektedir. Ama kooperatif temelli yapilanma, bu tip
tesebbUslere ciddi tepkiler vererek istedigini yaptirabil-
mektedir.

Avrupa’daki bu glcin toplumda sempati ile karsilanma-
sinin sebebi, tdketicinin Greticiden bekledigini alabilmesi-
dir. Tarlada ¢cok ucuz olan UrGndn markette fahis fiyatta
olmamasi, gida enflasyonunun genel enflasyonun altinda
kalmasi ve en alt gelir grubundaki tiketicilerin bile yeterli
ve dengeli beslenme icin ihtiya¢c duydugdu her tirlt gidaya
kolayca ulasabilmelerini saglamalaridir.

Sadece Avrupa Birligi’'nde degil, neredeyse tarimda ilerle-

mis ve kendine yeterliligi hedeflemis bitin gelismis Glke-
lerde benzer durumdan séz etmek mimkudndur. Devlet ya-
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Milyar €

AB tarim kooperatiflerinin
yillik is hacmi.
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pilari sahada yetki devri yaparak gorevlerini kooperatiflere m
yaptirmaktadir. Aslinda bu durum kamu idareleri acisindan 1 Z M I I O n
daha az personel, mesai ve en énemlisi distik maliyet sag-

ladigi icin tercih edilmektedir. Bu nedenle asadida madde- - m
ler halinde belirtilen gbérevler kooperatiflere devredilmistir. f
Boylelikle s6zde kapitalist oldugu sdylenen Ulkelerde daha I c I
kamucu, daha kolektif ve daha sosyal céztmler Uretilebil-
mektedir. Avrupa Birligi’nde tarimsal
) kooperatiflere ortak olan
Tarimda Gelismis Ulkelerde Kooperatiflerin Gérev ve liretici sayisi.
Rolleri:
+ Ureticinin kaydini tutmak,
 Uretilen ve pazarlanan Urinlerin kaydini tutmak
* Piyasanin talep ettigi fiyatta, zamanda, miktarda ve ka-
litede, standartlara uygun Uretimi Planlamak,
+ isletim Programi hazirlamak ve buna gére isletim Fonu
olusturmak,
* Planlanan Uretimin gerceklestiriimesi ve piyasada fiyat
istikrari icin gerekli midahale sistemlerini kurmak ve
gerektiginde isletmek
« Pazarlama ile ilgili Dogrudan satis, e-satis, Mezat/Hal
isletmeciligi, Perakendecilik, Cografi isaret, Markalas-
ma gibi faaliyetlerde bulunmak,
* Tedarik ile ilgili ihtiyaclari temin etmek,
* Sigorta, Islah, Lojistik, Depoculuk gibi hizmetleri ver-
mek,
« Urtnlerin islenmesi ve atiklarin degerlendirilmesinde
cevreyi koruyucu tekniklerin uygulanmasini saglamak,
* Biyolojik cesitliligin strdtrtlmesine yonelik uygulama-
lari tesvik etmek,
» Sektdre verilen destek fonlarini ve maddi tazminatlari
ortaklari arasinda paylastirmak,
+ istihdami arttirici faaliyetlerde bulunmak,
* Her alanda Egitimler vermek, sosyal hak savunuculugu
yapmak.

Bircok gelismis Ulke, tam badimsizliklarini korumak ve
diger Ulkeler Gzerinde gida yardimlari ve kirsal kalkinma
hibeleri aracihdiyla tahakkim kurabilmek amaciyla olus-
turduklari gida glvenligi yapilanmalarini kooperatiflere rol
vererek saglamakta ve yuritmektedir. Ozellikle gelismekte
olan ya da yardima muhtac¢ Ulkelerin kirsal alanlarindaki
kalkinma projelerinin, mikro desteklerin ve hibelerin saha-
da ihtiyac sahiplerine ulastiriimasinda tarimsal kalkinma
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kooperatifler kullaniimaktadir. Basta Birlesmis Milletler Ta-
rim ve Gida Teskilati olmak Uzere bircok alt birimi, Dlnya
Bankasi, Kalkinma Bankasi ve bircok teknik yardim teski-
lati kurulus hedefler dogrultusunda yaptiklari uluslararasi
faaliyetlerini ve projelerini kooperatifler Gzerinden daha
genis kitlelere ulastirmayi tercih etmektedir.

Milenyum olarak adlandirilan bin yillik dénemlerin G¢tncl-
stine girerken dlinya Uzerinde utanc¢ sebebi olan basta aclik
olmak Uzere temel ihtiyaclarin mutlak sekilde karsilanmasi
gerektigi herkesin vicdanen kabul ettidi bir gercektir. Ani-
den artan bu farkindaligin gercek sebebi, sadece az ge-
lismis ve gelismekte olan Ulkelerin dedil, artik gelismis
Ulkelerin bile gidisattan kendilerinin de zarar gérmeye ve
aslinda ayni gemide oldugumuzu anlamaya baslamala-
ridir. Klresel sikintilara karsi kimseyi geride birakmadan
birlikte kalkinmak gerektigi anlasiimistir. Sosyal kalkinma,
ekonomik kalkinma ve cevrenin korunmasi seklinde (¢
boyutta sirdUrUlebilir kalkinmanin saglanmasi icin yollar
aranmaktadir. Bu nedenle Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen surdUrllebilir kalkinma hedefleri tam bir
mutabakat ile bitln Ulkeler tarafindan kabul edilmektedir.
Burada kabul edilen bir diger gercek ise; belirlenen bitin
hedefler icin faaliyetlerin baslangi¢c noktasi kirsal alan ve
tarim sektértdar. Yani bir zamanlar geri kalmishgin gés-
tergesi olan tarim, artik diinyayi kurtaracak yegane sektor
olarak kabul edilmektedir.

Ama bunu basarmanin dyle sanildigi kadar kolay olmadi-
g1 zamanla anlasiimistir. Kalkinmanin baslatilacagr kirsal
alanlarda bu isi basarmasi beklenen kesim 6ncelikle tarim
sektdrl ve tarim Ureticileri asiri fakir ve glg¢stzddr. Yani
teknik acidan dlnyayi kurtarmasi beklenen kesim daha
kendini bile kurtarmaktan aciz durumdadir. Diger taraftan
kalkinmis Ulkeler, israfin 6nlne gecip kaynaklari koruya-
rak adil ve paylasimci olmak konusunda yeterince istekli
degdildir. Aslinda refah seviyesi her ne olursa olsun bdtin
toplumlar Uzerlerine disecek fedakarligi yapmaktan ka-
cinmaktadir. Toplumlarin bu bencil yaklasimlarinin Uste-
sinden gelebilecek medeni ¢éztm; iki binli yillarin basinda
bulunmustur. Hem de 6z( Anadolu’daki imece ruhundan
citkan mikemmel bir yaklasim, aranan care olmustur. Bu
care, kooperatifciliktir. Liberal piyasalarda gucli ama ayni
zamanda toplum menfaatini dne cikartan, kolektif ve de-
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mokrat bir arac olan kooperatifler kisa sirede uygu-
lama araci olarak kabul edilmistir. Birlesmis Milletler
(BM) tarafindan kurtulus yolu olarak belirlenmistir.
Bunun sonucunda 2012 yili Uluslararasi Kooperatifci-
lik Yili olarak ilan etmistir.

Dlnya son vyillarda pes pese gelen ciddi bir buhran-
dan gecmektedir. Her glin yeni bir savas ya da fela-
ket haberiyle rutin hale gelen krizler yasanmaktadir.
Ama bunlarin belki de en dnemlisi pandemi zama-
ninda yasananlardir. Son salgin sirasinda ddnyanin
bircok yerinde kooperatifler yeni gdrev ve rolleri
Ustlenmistir. Saglik, eczacilik, bankacilik, finans,
emek, tedarik ve &zellikle tarim konularda faaliyet
gdsteren kooperatifler hem ulusal, hem de ulusla-
rarasi dizeyde dayanisma drnegdi gdstererek dnemli
katkilar sunmuslardir. Ornek vermek gerekirse asa-
gidaki baslhiklar siralanabilir:

* Kendi tedarik imkanlari ile dnce ortaklarina son-
ra da cevrelerindeki halka maddi ve manevi
desteklerde bulunmuslardir.

* Yardim kampanyalari yapmislardir.

* Ulusal ya da uluslararasi destek mekanizmalarinin
etkin kullaniimasina katkida bulunmuslardir.

* Yardimlari dogrudan intiyac  sahiplerine
ulastinimislardir.

* Saglhk ve korunma hizmetleri ile ilgili tedbirler-
in kirsal alanda yayginlastiriimasina yardimci
olmuslardir.

* Ekonomik beklentilerden &te sosyal sorumluluk-
larla hareket etmislerdir.

* Huakimetlerin yetersiz
operatifler, devlet ile

kaldigi
is birligi

yerlerde ko-
yapmislardir.

Bu yasananlar, uluslararasi dizlemde kooperatiflerin
énemini bir kere daha ispatlamistir. Gecen ylzyilda
Ozellikle gelismis Ulkelerin kalkinmada kullandiklari
bu sUper itici glcin, dinya capinda yayginlastirilarak
kullanilmasi ve kiresel isbirligine ddéntstrilebilmesi
fikri yeniden 6n plana ¢ikmistir. BM 2030 yilina kadar
17 basliktaki “Surddrulebilir Kalkinma Hedeflerini”
tekrar hayata gecirebilme hedefini kooperatifler sa-
yesinde gindeme getirebilmistir. Bu nedenle israr-
la “Kooperatifler Daha lyi Bir Diinya Kurar” diyerek
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2025 yilini ikinci kez Uluslararasi Kooperatifcilik
Yili olarak ilan etmistir. Bu amacla ¢agin teknolojik
imkanlarini da kullanarak dinyanin her kdsesinden
kooperatif isletmelerini, 6rgltlerini ve hareketlerini
elektronik ortamda birbirine baglayan platformlar
kurmaktadir. Tarim alaninda hemen her tirli so-
runla ilgili nihai céztmlerin kooperatifler tarafindan
nasil kolayca gerceklestirilebilecegini bire bir canli
orneklerle gbstermektedir.

DUnya capinda kooperatifcilik faaliyetleri, tarim-
da verimliligi artirmak ve ciftcileri desteklemekten
Oteye gecerek teknolojik gelismelerle entegre yeni-
likci modeller kullanarak strdUrtlebilir kalkinmanin
énemli bir parcasi haline gelmislerdir. Dijital plat-
form kooperatif sistemleri ile inovasyon yayginlas-
mis ve sosyal kooperatifcilik gelismistir.

Ozellikle  surdurulebilir  kalkinma hedefleri
dogrultusunda organik ve iyi tarim uygulamalarinin
artmasi, adil ticaret ve refahin adil paylasimi ve
kiresellesmenin yol actigi olumsuz etkiler karsi-
sinda en zayIf sektdr olan tarimda diren¢ gdsteren
kooperatifler basarili olmustur. Yani Birlesmis Mil-
letler, strdurtlebilir kalkinma hedeflerine ulasma
konusunda dogda, sosyal ¢cevre ve ekonomi cerceve-
sinde basarili strdtrdlebilir adimlar atilmaya bas-
lamistir. Bu kapsamda iklim degisikligi ile uyumlu
dédnistm, yapay zeka ve yeni ekonomik dizenlere
uyum konularinda da yine kooperatifcilikten biyik
beklentiler bulunmaktadir.

Uluslararasi Tarim Kooperatifleri Birligi (ICA)’nin
verilerine goére; dldnyada 145 Ulkede 1 milyarin
Uzerinde kisinin ortak oldugu toplam 3 milyona ya-
kin kooperatif bulunmaktadir. Avrupa nifusunun
%17’sinden fazlasi ve AB nUfusunun Ucte biri koo-
peratif ortadidir. Kooperatiflerin sahip olduklari var-
hklarin degeri 20 trilyon dolardir. Diinyada koope-
ratifler, yaklasik 300 milyon kisiyle calisan nifusun
takriben %10’una ulasmistir. Dinyadaki en yaygin
kooperatif tlr0 tarim kooperatifleridir. DUnyadaki
kooperatiflerin yaklasik %30’u tarim sektdrinde
bulunmaktadir. AB Ulkelerinde tarim kooperatifleri
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daha da yaygindir. 12 milyon ciftcinin ortak oldugu 32 bin
tarimsal kooperatif bulunmaktadir. AB’de kooperatiflerin
tarimsal girdi saglamada pay! % 50, tarimsal Grtn alimi,
islenmesi ve pazarlanmasinda % 60, dis satimda % 50’den
fazladir. Tarim kooperatiflerinin AB Ulkelerinde yillik is hac-
mi 200 milyar Avrodur. AB’de tarim kooperatiflerinin ciro-
sunun tarimsal Gretime orani %90°dur.

Ulkemizde adi iyi bilinen ama islevi iyi anlasilamamis
kooperatifcilik hareketinin gecmisi, Avrupa’daki gibi ¢ok
eskilere dayanmaktadir. Ulkemizde Ziraat Bankasrnin
kurucusu olarak bilenen Mithat Pasa’nin Balkanlar’in Nis
sehrinde 1863 yilinda kurdugu Memleket Sandiklari ile
modern anlamda ilk kooperatifcilik calismalari baslamistir.
Hem Uretim, hem de kredi kooperatifi gibi calisan bu san-
diklarda imece usull devlete ait arazilerin islenmesi ile
elde edilen gelirin 1/3’1tk kismi boélgede ucuz ve uzun va-
deli kredi olarak, geri kalani da okul, yol, képrt gibi kamu
yapilarinin imarinda kullaniimistir. Zamanla Ulke capinda
yayllmasi icin bir nizamname c¢ikartiimis, 250 sandida ve 2
milyon altin liralik sermayeye ulasiimissa da sisteme sahip
ctkilmamis ve kétl idareler sonucu hedeflenen amaca ula-
silmamistir. Cankt sandiklar dogrudan gelir saglamadigi
icin, tam bir sahiplenme hissi olusmamis bu arada tefeci-
lerin isleri bozuldugu icin olagan olarak menfi distnceler
Uretilmistir. Buna ragmen kisa strede olusan birikim Ziraat
Bankasi gibi cok 6nemli bir kurulusun baslangi¢c serma-
yesi olmustur. Daha sonralari 1900 yilinda izmir’de koo-
peratif yaklasimina benzeyen Koy Bakkall ve 1915 yilinda
sonradan TARIS’in temellerini olusturacak Kooperatif Ay-
din incir Mistahsillerin Ortaklig seklinde kisitli calismalar
yapiimissa da Cumhuriyet dénemine kadar énemli bir
gelisme saglanamamistir.

Cumhuriyet ile birlikte k6klU bir kalkinma hamlesi
baslamis ve blyudk yokluk ve bor¢ déneminde kic¢Uk
sermayelerin birikimiyle girisimde bulunmak énemli
hale gelmistir. Her konuda oldugu gibi bu alanda da
ileri goriuslt olan Buyik Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk, basta ekonominin temeli olan tarim sektérd
olmak Uzere kooperatiflesmeye 6rnek olmustur.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar
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Bizzat kendisi, ismet inén(, Fevzi Cakmak, Celal Ba-
yar ve Abdulhalik Renda gibi dénemin énde gelen
devlet adamlari ile birlikte 1925 yilinda Ankara’da Me-
murlar Tuketim Kooperatifine ve 1936 yilinda icel’'de
Tekir Ciftligi Tarim Kredi Kooperatifi'ne ortak olmus-
tur. Uretim ve tiketim kooperatiflerinin birlikteligi
ve gerekliligi dinyada 1980’li yillarda anlasiimaya
baslamistir.

Aslinda Cumhuriyetin ilanindan énce Kurtulus Sava-
si verilirken bile Gazi Mustafa Kemal Atatirk, Turkiye
Bayuk Millet Meclisi c¢atisi altinda 1920 yilinda Koo-
peratif Sirketler Kanun Tasarisi’'ni yazmistir. Maalesef
tamami Meclis’ten gecemeyen tasari o tarihte kadUk
kalmustir. izmir I. iktisat Kongresi sonuc bildirgesinde
“ciftcilerin kurulacak olan tarim kooperatiflerine ortak
yapilmalari ve bu kooperatiflerin kurulus sermayele-
rinin devletce karsilanmasi” karari alintyor. Ayni glin-
lerde 22 sayfalik Kooperatif Sirketler Kitapcidrni yine
bizzat kendisi yaziyor. Baslilip yayinlanan kitabin belki
de en dnemli kismi siyasi ve askeri zaferlerin mutlaka
iktisadi zaferlerle taclandiriilmasi gerektidi ve bunun
icin kdy 6gretmenlerini, ziraat midur ve memurlari-
ni, ziraat, sanayi ve ticaret odalarini géreve cagirdigi
bolimudar. 1920 tarihli kanun tasarisi yasalasama-
missa da buradaki boslugu giderebilmek amaciyla
1923 vilinda iktisat Bakanhgi tarafindan 97 madde-
lik istihsal, Alim ve Satim Ortaklik Kooperatifleri Ni-
zamnamesi (TUz0ga) yayinlamistir. Burada en dikkat
cekici husus, Avrupa Birligi’nden yaklasik 75 yil 6nce
“Uretim ve pazarlama” konusunda kooperatiflere ay-
nen bugtn Avrupa Birligi’'nde oldugu gibi yol aciimis
olmasidir. O dénemde Utlkemizde codu tarim alninda
olmak Uzere 40 kadar kooperatif kurulmustur.

Cumhuriyetin ilanini takip eden kisa silre icin-
de ticaret kanunlarinda kooperatifler yer almaya
baslamistir. Ornedin; 1924 yilinda Kara Ticaret Ka-
nunu’nda yer alan kolektif, komandit ve anonim
sirketlerine kooperatifler dérdincli olarak eklen-
mistir. Bu kararin gerekcesi ¢cok dikkat cekici hatta
ders mahiyetindedir.
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“Turkiye gibi buyuk sermayelerden yoksun, Avru-
pa’nin muazzam sanayi ve sermayesi ile ulusal ol-
mayan aracilarin saldirilarina karsi, ulusal ekono-
miyi korumaya zorunlu bulunan bir memlekette,
kooperatiflerin kurulmasi kesinlikle ulusal bir ihti-
yactir.” seklinde ifade edilen gerekce ginimuizde
dahi gecerliligini sirdirmektedir.

Tarim kooperatifleri hakkinda ilk kanun, 1924 tarihli
Zirai Birlikler Kanunu’dur. Bu kanun daha sonra 1929
tarih ve 1470 Sayili Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu
ile glncellenmistir. Bu arada Atattrk’dn talimatiyla
1931 yilinda istanbul Universitesi binyesinde “Turk
Kooperatifcilik Cemiyeti” kurulmustur. Daha sonra
Ankara’ya tasinarak Tidrk Kooperatifcilik Kurumu
adini alan kurulusun Turk Dil Kurumu ve Turk Tarih
Kurumu ile ayni yil icinde birlikte yapilmalari bu ise
verilen dnemin gdstergesi olarak kabul edilebilir.
1935 yilinda 2834 Sayili Tarim Satis Kooperatifleri
ve Birlikleri Kanunu ile 2836 Sayili Tarim Kredi Ko-
operatifleri Kanunu cikartilmistir. 1937 yilinda Ziraat
Bankas! Kanunu’nda dedisiklik yapilarak bankanin
ana ilkeleri arasina kooperatifcilik eklenmis, tarim
kredi kooperatiflerinin bulundugu yerlerde tarimsal
kredilerin banka yerine bu kooperatifler araciligiyla
verilmesine karar verilmistir.

Ulkemizde 1940’li yillardan sonra tarim kredi ve
satis konulari disinda tarim alaninda yeni koope-
ratif tUrleri ortaya cikmamistir. Toplumsal ve eko-
nomik kosullardaki degismelerin yol actidi yeni ge-
reksinimleri karsilamak, Uretim ve tiketimle pazara
aclimanin, teknolojik ilerlemenin, kitle iletisimindeki
gelismelerin olusturdugu imkanlardan yararlanmak
amaciyla kirsal kooperatiflerin yeni islevler yiklen-
mesine duyulan ihtiyac uzun yillar karsilanamamis-
tir. Ancak 1960’ yillarda yurt disina is¢i olarak gi-
debilmek icin olusturulan yapay bir ortam bu firsati
saglamistir. Yurt disina giden iscilerin birikimleri ile
kendi yorelerinde karsilasilan sorunlara ¢éztm bul-
mak amaciyla ortaklasa yerel kalkinma girisimlerin-
de bulunmalari icin ¢cok yonlt, cok amacli koope-
ratiflere ortak olmasi sarti 1965 yilindan sonra kdy
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kalkinma kooperatiflerinin ortaya ¢cikmasini ve sayilarinin artmasini saglamistir. Sonraki yillarda
kirsal sorunlarin ¢c6zimuinde kooperatifciligin 6neminin siyasal partiler tarafindan fark edilmesi
ve secim bildirgelerinde yer almasinin etkisiyle gelismeler hiz kazanmistir. Bu dénemde Kdyisleri
ve Kooperatifler Bakanligi kurulmus, planli kalkinma dénemlerinde cok amacli kirsal kooperatifler
6ne cilkmaya baslamis, toplum kalkinmasi deneme calismalari, “kdy-kent”, * merkez-

kdy” gibi girisimlerde bulunulmustur.

PN

tarim-kent”,

Bu dénemde yasanan gelismelerin izleri ginimuze

de yansimistir. Kooperatifcilik 1961 ve 1980 yili Anayasalarinda mdstakil madde olarak yer almis
ve mevcut Anayasamizda bu yerini korumaktadir. 1969 tarih ve 1169 sayili Kooperatifcilik Kanu-
nu kapsaminda kooperatif kuruluslari ve isleyisi ile ilgili is ve islemler ilgili bakanliklar tarafindan
yUrutilmektedir. Ulkemizde; 3 bakanlik binyesinde, farkli kanunlarla, 38 farkl tiirde kooperatif
kurulmaktadir. Halen; sayilari 50 binden fazla olan bu kooperatiflerin yaklasik 6,3 milyon ortagi
bulunmaktadir. Bu kooperatifler arasinda en fazla ortak tarimsal amacli kooperatiflere aittir.

Tabloda Ulkemizde tarim alaninda faaliyette bulunan kooperatiflerin ilgili bakanliklara, tabi ol-
duklari kanunlara gére takribi sayilari verilmektedir. Ulkemizde 2 ayri bakanlik biinyesinde 4 farkli
kanuna gore kurulmus, 14 ayri alanda faaliyet gdsteren 12.000’den fazla tarimsal kooperatif bu-
lunmaktadir, bu kooperatiflerin 3,7 milyon cift¢i ortagr bulunmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligina bagh
Kooperatifler
Kanun No Adi - Kooperatif Adi Koop Sayisi Ortak Sayisi
1163 - Tarimsal Kalkinma | 6.389 722.848
Kooperatifler Kanunu Koop 2.442 291.903
- Sulama Kooperatifleri | 31 1.206.559
- Pancar Ekicileri Koop |[593 30.216
- Su Uriinleri Koop 9.435 2.251.526
Tarimsal Amacli Koope-
ratifler
1581 - Tarim Kredi Koopera-|1.623 851.621
Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu | tifleri
TOPLAM 11.058 3.103.147
Ticaret Bakanligina badli Koopera-
tifler
Kanun No Adi Kooperatif Adi Koop Sayisi Ortak
Sayisi
1163 - Uretim ve Pazarlama | 352 16.623
Kooperatifler Kanunu Koop 29 2.953
- Yas Meyve ve Sebze
Koop

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar
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4572 - Tarim Satis Kooperatif- | 286 257.779
Tarim Satis Kooperatifleri Kanunu | leri

1196 - Tatdn Tarim Satis Ko- |18 939
Tatun Tarim Satis Kooperatifleri Ka- | operatif

nunu

TOPLAM 685 278.294

Kanunlarimiza gére kooperatiflerimiz yerel diizeyde birim kooperatif olarak kurulmakta, 7 koo-
peratifin bir araya gelmesiyle kooperatif bolge birlikleri ve 7 kooperatif bolge birliginin bir araya
gelmesiyle ulusal dizeyde tek kooperatif merkez birlikleri kurulmaktadir. Ulkemizde Tarim ve
Orman Bakanligi blnyesinde faaliyet gdsteren 1163 sayili kanuna tabi kooperatifler hali hazirda
merkez birligi dizeyinde yapilanmasini tamamlamis 6 merkez birligi vardir. Bunlara 1581 sayili
kanun ile kurulan Tarim Kredi Kooperatifleri’'nin bir araya gelerek kurduklari Tarim Kredi Koope-
ratifleri Merkez Birligi'ni de eklemek gerekir.

Tarim ve Orman Bakanhgi disinda Ticaret Bakanhgi sorumlulugunda kurulan kooperatiflerden
4572 sayili kanuna gore kurulan Tarim Satis Kooperatifleri de Ulke capinda Urtn gruplari bazin-
da kendi merkez birliklerini kurmuslardir. Ulke tarihinde efsanelesmis, tarima ve Ureticiye blyUk
hizmetler vermis Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri asagida adlari ile listelenmistir. Bu listeye
GUNEYDOGUBIRLIK ile tasfiye stirecinde olan TASKOBIRLIK ve KAYISIBIRLIK de eklenebilir.

Tarim Satis Koop Birligi Adi Koop Sayisi Ortak Sayisi
TARIS ZEYTINYAGI BiRLIGI 30 17.407
TARIS UZUM BIRLIGI 13 8.616
TARIS PAMUK BIRLIGI 40 15.04
TARIS INCIR BIRLIGI 12 3.496
FISKOBIRLIK 50 114.301
KARADENIZBIRLIK 12 20.745
TRAKYABIRLIK 48 36.957
CUKOBIRLIK 36 7.623
ANTBIRLIK 5 2.408
KOZABIRLIK 5 2.553
GULBIRLIK 6 2.565
MARMARABIRLIK 8 24.398
TIFTIKBIRLIK 10 636
Badimsiz Tarim Satis Kooperatifleri N1 1.029
TOPLAM 286 257.779
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Batun bu kooperatifler cumhuriyet tarihi boyunca Ulke ta-
riminin gelismesine, ciftcinin ayakta kalmasina, ihracatin
gerceklestirilebilmesine blytk katkilar saglamistir. Fakat
cesitli siyasi yaklasimlar, belirli firmalara iltimas gecilmesi,
bazi gruplara menfaat saglanmasi gibi nedenlerle bu ko-
operatifler karalanmis, 6denekleri kesilmis, kbt idareciler
ile iflasa striklenmelerine misaade edilmistir.

Tabii ki burada da 150 yil 6nce Memleket Sandiklari’na sa-
hip ¢cikmayan insanimizin bu sefer de kendi 6z mali olan
kooperatiflere sahip ¢cikmamasinin da etkisi bulunmakta-
dir. Her ne sebeple olursa olsun, sonucta Tirk ciftcisi ve
tUketicisi kaybetmistir.

Halbuki GUlkemiz mevcut potansiyeli nedeniyle tarimsal tre-
timde bUyUk bir avantaja sahiptir. Ttrkiye, Cumhuriyet do-
nemindeki gelismelerden sonra diinya tarimsal Uretiminde
bir dev, Avrupa’da ise bircok Urinde birinci duruma gel-
mistir. Bu avantajin korunmasi ve diinya piyasalarinda dis
ticarette de rahatlkla ulasabilecedimiz Ust siralara gelerek
milli gelire olan payin daha da arttiriimasi mimkindar. Ta-
rimin kronik sorunlari ginimuzdeki muazzam imkanlara
ragmen hala c¢ozilememistir. Tarim isletmelerinin genel
olarak kicUk olmasi, buna ilaveten arazilerinin kiictk par-
sellere boliunmuUs olmasi, genc ndfusun kirsaldan sehirlere
gdc¢ etmesi, editim seviyesinin nispeten disik olmasi, gir-
dilerin ciddi kisminin ithal edilmesi, Uretici fiyati ile tUketici
fiyati arasindaki farkin giderek artmasi gibi yapisal sorun-
lar artarak devam etmektedir.

Batln bu sorunlarin ¢céziimine yoénelik olarak tarimda or-
gltlenmeye ihtiyac duyulmaktadir. Ozellikle kiicik tarim
isletmelerinin c¢ikarlarini korumak, tlke kaynaklarini etkin
ve verimli kullanmak, kirsal alanin ekonomi icindeki etkin-
ligini arttirmak ve Ureticinin gelir ve yasam dizeyini yUk-
seltmek gibi konularda kooperatifler anahtar rol oynaya-
cak kapasiteye sahiptir.

Ulke tarimini yénlendirmek, yapisal sorunlara cozimler
getirmek, Uretim ve pazarlama planlamasi yapabilmek,
serbest piyasa ekonomisi icinde gerektiginde midahale-
de bulunabilmek, deger zinciri icinde tarladan sofraya her
bir vatandasimiza hizmet verebilmek, destek ve tesvikle-
ri etkin bir sekilde kullanilabilmek ve izlemek gibi gérev-
lerin yerine getirilmesinde kooperatiflerin blytk 6nemi
bulunmaktadir.

o
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Ciftcimizin mensubu oldugu kooperatif aracilidi ile “Ureti-
mini pazarin talebine goére planlandigr”, “gida deger zin-
cirinde aldigi payini yikselttigi” ve en énemlisi “piyasada
rekabet glclni arttirdigi” bir diizen, hem Ureticinin hakki-
ni koruyacak hem de tlUketicinin daha ucuza gidaya ulas-

masini saglayacaktir.

Ulkemizde tarimsal alanda kooperatiflesmenin Avrupa’da-
ki gibi yaklasik 150 yildan daha fazla bir gecmisi bulun-
maktadir. Evrensel prensiplere uygun olarak kurulan ko-
operatiflerin hukuki altyapi, destekler ve tecribe birikimi
acisindan gelismis Ulkelerdeki emsallerinden ciddi bir fark-
hhigr bulunmamaktadir. Kooperatifcilige ézel kanunlarin
yani sira Anayasa, Tarim Kanunu, Hal Kanunu, Destekleme
mevzuatl gibi bircok yerde Uretici 6rgitl olarak koopera-
tifler yer almaktadir. Hatta Cumhurbaskani’nin himayesin-
de Kooperatifcilik Strateji Belgesi bile hazirlanmistir.

Bunca cabaya ragmen Ulkemizde tarimsal kooperatifcilik
sayl, cesit ve ortaklik yapisi bakimindan bircok tlkeden ni-
tel bakimdan daha yUksek olmasina karsin nicel bakimdan
arzu edilen dizeyde degildir. Cinkl kooperatifcilikte esas
6nemli olan konu sahadir ve devlet sahada hep koopera-
tifler ile rekabet halinde olmus ve onlara gelisip giclenme
firsati vermemistir. Bu durum, Ulkemizde en son yayimla-
nan Uretim Planlamasi, S6zlesmeli Uretim; Yeni Destekle-
me Modeli gibi mevzuatta da kendini gdstermektedir. Bu
nedenle Ulkemizde tarim sektérinde kagit Gstiinde mu-
kemmel gériinen hicbir politikanin uygulanmasinda basari
beklenmemektedir.

Kulttriamutzdeki imece gelenedi ile idari ve mali konularda
basta AB olmak Uzere tarimda gelismis Ulkeler ile uyumlu
sekilde kooperatifler gelistirilerek tarimda biyik basarila-
ra imza atilabilir. Avrupa Birligi’nin tarim ve balik¢ihk ala-
nindaki ortak politikalarina ait ortak piyasa dizenlemeleri,
agirlikl olarak kooperatif tabanl Uretici drgitleri Gzerinden
yUrittlmektedir. Bu 6rgltler, piyasada dnemli bir rekabet
glctne sahip olarak deger zincirindeki diger aktorlere
karsi Ureticinin hakkini da savunmaktadirlar. Ulkemizde de
kooperatiflerin, gelismis Ulkelerdeki emsalleri kadar guc-
[0 bir yapiya kavusturulmasi icin éteden beri cesitli calis-
malar strdirdlmektedir. Ancak bu calismalarin arttirilarak
sistemli bir sekilde sUrdlrtlmesine ihtiya¢c bulunmaktadir.
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Dijital Kooperatifler: Tarimda Akilli Ortak Uretim Ve is
Birligi Modelleri

Ozet

GUnUmuzde tarim sektord, degisen kosullar ve artan ihti-
vaclar dogrultusunda dijital déntsimden faydalanmakta;
yenilik¢ci calisma ve is modelleri ve yonetim yaklasimlariyla
yapilandirilmaktadir. Bu sUrecte tarimsal tedarik zincirinde
verimliligi ve strdurtlebilirligi artirmak ve Uretimi destek-
lemek amaciyla dijital kooperatiflerin giderek daha fazla
énem kazandigi gérilmektedir. Birlikte ve ortaklasa ¢6-
zUm Uretmeye imkan veren, dayanisma ekonomisi catisi
altinda degerlendirilen yaklasimlar arasinda kooperatifci-
lik, bu yUzyila daha uygun bir model olarak éne ¢cikmak-
tadir. Bu calisma, faaliyetlerini teknolojik olanaklardan ya-
rarlanarak yuarUten dijital kooperatiflerin tarimsal faaliyet
sUreclerinde akilli teknolojiler aracihgiyla nasil is modelleri
gelistirdigini ve bu modellerin hangi alanlarda uygulama
alani buldugunu &6rneklerle aciklamaktadir. Literattrdeki
calismalar ve uygulama drnekleri dogrultusunda dijital ko-
operatif yapilari kapsaminda blok zincir tabanli koopera-
tif sistemleri, Uretici-tUketici aglari ve akilli sézlesmelerin
tarima entegrasyonu ele alinmis; bu teknolojilerin sektére
etkileri degerlendirilerek gelecege ydnelik perspektif orta-
ya konulmustur. Bu anlamda dijital kooperatiflerin gelisti-
rilmesinde seffaflik, gliven ve katilimcilidi artiracak temel
araclarin uygulanmasina destek saglayacak dijital altya-
pinin guclendirilmesi, buna ydnelik uygulamalarin tesvik
edilmesi ve dijital okuryazarhidin artirilmasinin gerekli ol-
dugu sonucuna variimistir.

Giris

Tarim sektérd; artan nifus, iklim dedisikligi, dogal kaynak-
larin tikenmesi, savaslar, go¢ hareketleri, sadlikta bas gds-
teren krizler ile gida ve finansal dalgalanmalar gibi kiresel
sorunlarla karsi karsiya kalmakta; bu nedenle strdirulebi-
lir ve verimli Gretim modellerine olan ihtiyac her gecen gliin
daha da artmaktadir!
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Kiiresel Gida Uretiminin

%80

Kadari Kiigiik Ol¢ekli
Ciftcilerden Geliyor
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Kuresel gida Gretiminin blyUk bir kismi, 6zellikle ge-
lismekte olan Ulkelerde, kiicUk dlcekli tarim isletme-
leri tarafindan karsilanmakta olup bu oran yaklasik
%80’e ulasmaktadir?z. Ancak bu isletmeler, tarimsal
Uretim ve pazarlama sireclerinde ciddi yapisal ve
ekonomik sorunlarla karsilasmaktadir. Kictk dlcekli
isletmelerin gelecekte sUrdurtlebilir tarim sistemle-
rinin temel aktoérleri olacagi gdéz 6nlne alindiginda
bu isletmelerin Uretkenligini engelleyen kosullarin or-
tadan kaldirilmasi ve yeniden yapilanmalarinin sag-
lanmasi, etkin ve verimli is birlikleri ile desteklenmesi
gereklilik arz etmektedir. Pazar erisimi, finansman
ve yeterli bilgiye ulasim konusundaki kisithliklar, bu
isletmelerin verimliligini ve is birligini sinirlandirarak
Uretimden aldiklari pay oraninda karlilik diizeyini ar-
tirmadiklarini géstermektedir.

Gecmisten gunUimdize Uyeler ve gruplar arasinda
yeni ve kolay ekonomik ve sosyal iliskiler kurulma-
sina olanak saglamasi, kooperatifciligi yeni dénem-
de toplumunun temel tasi olarak 6ne cikarmaktadir?.
Geleneksel kooperatif modelleri, kiicik ve orta 6l-
cekli Greticileri destekleyen 6nemli yapilardir. Ancak
dijitallesmeyle birlikte yeni is modelleri ve Uretim
sistemlerinden yararlanmak suretiyle kooperatif sis-
temi gelistirilmis ve yeni uygulama &rneklerinin or-
taya ciktigr goraimastar®. Dijital tabanl yeni uygu-
lama ve ekosistem icerisinde kooperatifciligin, cada
uygun bir anlayisla yeni érgldtlenme modelleri olarak
gelistirilmesi bir zorunluluk halini almistir. Bu sirec-
te tarim sektdrinde dijital teknolojilerin yUkselisi ve
kooperatiflerde uygulanmasiyla yenilik¢i ¢cdzlmlerin
artmasi beklenmektedir. Bu alanda dijital kooperatif-
ler; blok zincir, dijital platformlar ve akilli sézlesme-
ler gibi teknolojileri kullanarak Ureticilerin cevrimici
ortamda ortak hareket edebildigi yapilar olarak dik-
kat cekmektedir. Dijital kooperatifler, gintimuz akilh
sistemlerini &zellikle de yapay zeka ve nesnelerin
interneti (loT) gibi teknolojileri kullanarak Ureticiler
arasinda daha seffaf, glvenli ve verimli bir is birligi
modelleri sunmaktadir.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

Dijital kooperatifler araciligiyla Uretici ve tUketicile-
rin bir araya gelmesini saglayan yenilik¢i ¢dzimle-
rin yayginlasmasi, kooperatiflerin isleyisini ve gtiven
ortamini desteklemekte, kirsalda kooperatif anlayis
ve bakis acisinin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Son dénemlerde ‘yeni nesil kooperatifcilik’ olarak
da adlandirilan bu gelismeler, kooperatifcilik alanin-
da dayanismay! esas alan sosyal kooperatifcilik ile
teknoloji odakl platform kooperatifciligin ilke ve is
modellerini bir arada ele alma ¢abasini yansitmak-
tadir. Bu baglamda platform kooperatifciligi, Sana-
yi 4.0’In alt bilesenlerinin en kolay entegre edile-
bilecegi kooperatif modeli olarak 6éne cikmaktadir®.
Bu calismada; dijital kooperatiflerin tarimdaki rold,
blok zincir tabanli kooperatif sistemleri, Gretici-ti-
ketici aglari ve akilli sézlesmelerin tarima entegras-
yonu seklinde ¢ ana baslk altinda incelenmistir.
incelemede s&z konusu dijital teknolojilerin tarim-
sal Uretim ve dagitim sUreclerine nasil entegre edil-
digi Uzerinde durularak dijital kooperatiflerin sag-
ladigi avantajlar, seffaflik, gtvenilirlik ve verimlilik
gibi unsurlarin yani sira, bunlarin tarimsal yapida
surdardlebilirligi arastiriimistir.

2. Blok zincir Tabanh Kooperatif Sistemler ve Or-
nek Uygulamalar

GUnumuzde gelismis kooperatiflerde dijital dénU-
sUim streci kapsaminda Uretici ortaklariyla daha et-
kin iletisim kurabilmek amaciyla is strecleri yeniden
yapilandirilmakta, ortak bilgi sistemi ve kurumsal
kaynak planlamasi gibi uygulamalarla geleneksel
yapinin 6tesine gecmeyi hedeflemektedir. Dijital-
lesme sUrecinin kooperatiflerde tamamlanmasi ya
da bu yapilarla uyumlu hale gelmesi, maliyet, za-
man yoénetimi, gida glvenligi ve surdurdlebilirlik
gibi bircok dnemli bilesene iliskin sorunlarin hem
Uretici hem de tUketici acisindan kalici ¢cdzlmlere
kavusmasini saglayacaktir’.

Kooperatiflerde blok zincir uygulamasi, merkezi
6 Mayda ve Berkit , 2023
utunca ve Haydar, 2022
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bir sunucu yardimi olmadan bastan sona her islemi takip
eden sirecle® karar verme mekanizmalari olusturabildi-
gi gibi sorunlara iliskin ortak sorunlari bilgisayar aglarini
kullanarak ¢c6ztmlemektedir. Bircok alanda kullanilan blok
zincir teknolojisinin ekonomik belirsizligi azaltmak, takip
edilebilir ve dogrulanabilir yapisi ile maliyetleri azaltmak,
veri bUuttnltgu ve veri kalitesini arttirmak, islemlerin bircok
farkll yerde saklanmasiyla denetlenebilirligi ve seffafligi
arttirmak, izlenebilir ve tedarik zincirinin sagladigi seffaflik
gibi avantajlarinin oldugu ifade edilmektedir®. Blok zincir
teknolojisi en yaygin olarak finans sektdrtinde kullaniimak-
la birlikte sahip oldugu seffaflik, gtvenilirlik ve islem hizini
artirma potansiyeli sayesinde hemen her sektérde uygu-
lanabilir niteliktedir. Bu &zellikleri sayesinde blok zincir,
kullanildigi alanlarda veri gltvenligini saglamak, aracilara
olan bagimlihdr azaltmak ve islem sireclerini hizlandirmak
amaciyla tercih edilmektedir. Ozellikle kooperatiflerde
seffaflik, gliven, demokratik katilm ve ydnetim ilkelerinin
uygulanmasi nedeniyle bu unsurlari destekleyen teknoloji
olarak blok zincir uygulanmaktadir.

Geleneksel tarim kooperatifleri, ciftcilerin bir araya ge-
lerek pazarlk glcU elde etmesi ve ortak sorunlari ¢6z-
mesi icin bir yapl sunarken yapisal sorunlar ve glven
eksikligi gibi zorluklar yasanabilmektedir. Yapilan bircok
calisma ve degerlendirmelerde merkeziyetsiz ve dijital
teknolojilere dayali yaklasimlarin, tarim sektérinde gi-
ven sorunlarini asma ve Ureticiler arasindaki is birligini
glclendirme konusunda édnemli bir potansiyel tasididi
kabul gérmektedir®. Ozellikle blok zincir tabanli sistem-
lerin gida tedarik zincirlerinde seffafligi ve izlenebilirligi
artirarak adil uygulamalari tesvik ettigi", Gretici-tiketici
aglarinin aracilara duyulan ihtiyaci azaltarak ciftcilere
daha fazla deger sagladigi ve akilli sd6zlesmelerin si-
recleri otomatiklestirip burokrasiyi azaltarak verimlilik
getirdigi 6ne sUrtlmektedir®.

Blok Zincir Tabanli
Kooperatif
Sistemler

Seffaflik, veri btttnltga, glven
ve demokratik katilim unsurlari
glcleniyor.
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Bu nedenle blok zincir teknolojisinin, tarimsal kooperatif-
lerde gliven ve seffaflik saglamak amaciyla giderek daha
fazla kullanildigr gortlmektedir’. Blok zincir, dagditik bir di-
jital kayit sistemi olarak, tarim Grdnlerinin tedarik zinciri
boyunca izlenebilirligini ve veri bttinlagind garanti altina
alan bir sistem olarak tercih edilmektedir’™,®”. Bu sayede
ciftcilerin sadece Uretim degil ayni zamanda, pazarlama ve
yonetim sireclerini de daha etkin ve seffaf hale getirmek-
tedir. Uygulamada blok zincir teknolojisi, mobil uygulama-
lar ve dijital egitim platformlari ile desteklenmektedir ve
ciftciler ile nihai tiketiciler arasindaki glveni pekistirerek
var olan mesafeyi kisaltmaktadir.

ABD’nin blyUk tarim kooperatiflerinden Dairy Farmers
of America (DFA), Gyeleri olan st Greticileri ile tuketici-
leri arasinda daha seffaf bir tedarik agi kurmak icin gida
teknolojisi sirketi Ripe.io ile is birligi yaparak st tGrin-
lerinin Uretimden market rafina kadar gercek zaman-
[l izlenmesini saglamis ve tUketicinin Grdnle ilgili tam
bilgiye ulasmasi suretiyle glveni artirilmistir.’®, . Ko-
operatif, sit Ureticileri ile tluketiciler arasindaki glveni
pekistirmek icin blok zincir tabanl bir izlenebilirlik sis-
temi kullanmaktadir?®. Bununla blok zincirin “Uretimden
tiketime kadar” glven insa ettigi ve kooperatif Gyele-
rini tlketici talepleriyle bulusturdugu gézlemlenmistir.
Benzer sekilde literatirde 6nerilen bir blok zincir ta-
banli hasat platformu, tarimsal islemlerde seffaflik ve
glvenilirligi artirarak hem ciftcilerin hem de tuketicile-
rin kazanc¢ sagladigini rapor etmistir?. Bu platform, tim
islem verilerini degismez sekilde kayit altina almakta,
ciftci GrUnlerini satarken daha fazla glven duyulmasini
ve tUketicilerin de Grtne iliskin dogru bilgiyi edinmesini
mumkin kilmaktadir. Buradan blok zincir kullanan ko-
operatif sistemlerinin, geleneksel kooperatiflerin gliven
problemlerini ortadan kaldirarak veriye dayali seffaf bir
ortaklik modeli ortaya cikardigi gértlmektedir. Dijital Tarim Platformlari

Uretici Kar Marjini

Fonts, & Prenafeta-Boldu, 2019 o/ 3 o
24 o

Kadar Azaltabiliyor
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Yapilan glncel bir arastirma, 6zellikle kahve degder zinci-
rinde blok zincir teknolojisinin kullaniminin, sirketlerin str-
dirulebilirlik ve adil ticaret hedefleriyle birlestiginde nihai
tUketiciye iletilen “adalet” ve “etik Gretim” algisini glclen-
dirdigini ortaya koymustur?.

Burada blok zincir uygulamasinin, i¢ organizasyonlarin
yani sira tUketiciye karsi hesap verebilirlik konusunda da
kooperatiflere yardimci oldugunu ortaya koymaktadir.

Gida Uretiminin “ciftlikten catala” tim asamalarinda veri-
lerin degismez bir deftere kaydedilmesi sireci, sahtekar-
hk ve veri manipUlasyonu riskini en aza indirmektedir.
Nitekim Dlnya Ekonomik Forumu’nda blok zincirin gida
zincirlerinde ihtiyac duyulan seffaflik ve izlenebilirligi
saglayarak Grin kalitesini artiracadini vurgulamistir. Bu
sayede tlketiciler UrUnlerin kaynagini gercek zamanl
olarak takip ederken Ureticiler de emeklerinin karsiliginda
daha adil bir pay alabilmektedir?.

Kanada merkezli La Coop Fédérée (ginimuizde Sollio
Groupe Coopératif), kooperatif Uyelerine dijital do-
nisim stratejisi kapsaminda Uretim destedi, tedarik
zinciri ydnetimi ve e-ticaret, cevrimici pazar erisimi
saglayan entegre sistemler sunmaktadir. Bu déntsim
streci, kooperatifin daha rekabetci, verimli ve strdiri-
lebilir bir yapiya kavusmasini saglamistir.?4.

FairCoop, “FairCoin” adl dijital para birimi etrafinda
yaptlandiriimis, blok zincir tabanli ve merkeziyetsiz bir
kooperatif modelidir. Bu yapi, adil ticaret, paylasim
ekonomisi ve katilimci deger Uretimi ilkelerine daya-
narak geleneksel ekonomik sistemlere alternatif olus-
turan kapsayici ve topluluk odakli bir ekonomik yapi
sunmaktadir? .
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Bir diger 6rnek olarak Digital Green, 6zellikle Hindistan
ve Sahra Alti Afrika’da, ciftcilerin yerel dillerde ve ken-
di bdlgelerine 6zgU videolarla egitilmesini saglayan
bir dijital platform seklinde dikkati cekmektedir. Bu
yontemle dijital egitim ve veri/bilgi paylasimi artirila-
rak tarimda Uretkenlik desteklenmektedir?®.

Bir girisim olarak kurulan AgUnity, gelismekte olan Ul-
kelerde kucuk dlcekli ciftcilere yonelik ¢c6zim uygula-
malari kapsaminda Uretim sUreclerini dijitallestirmek
icin blok zincir tabanh bir mobil uygulama gelisti-
rerek ciftci islemlerinin kaydedilmesi ve kooperatif
Uyeleriyle paylasmalarina olanak taniyan dizen ge-
listirmistir. Bu durumun giiven ve hesap verebilirlige
pozitif katkisi olmaktadir?’. Sonu¢ olarak uygulanan
ornekler, dijital teknolojilerin tarim kooperatiflerinde
etkin ve yaygin bir sekilde kullanilabildigini gdster-
mektedir. Tarim sektérlinin, karsi karsiya oldugu be-
lirsizlikler ve risklere karsi korunmasi, fiyat belirleme
ve vadeli islem piyasalarinin diizenlenmesi stirecinde
gelir glivencesi saglanmasi amaciyla blok zincir tek-
nolojisinin kullaniimasi mmkindir?.

Tarkiye’de blok zincir tabanli kooperatif sistemleri-
ne dair dogrudan bir érnek bulunmamakla birlikte,
tarim sektérinde blok zincir teknolojisinin kullani-
mina yonelik girisimler ve projeler mevcuttur. Crop-
to adl platform, bugday, arpa, misir ve findik gibi
tarim Urdnlerini blok zincir teknolojisiyle dijitalles-
tirerek yatirimcilara tarimsal emtia yatirimi imkani
sunmay! hedeflemektedir?®. Ayrica Farmonaut gibi
sirketler, TUrkiye’de tarim sektdrinde uydu taban-
Il izleme, yapay zeka destekli danismanlik ve blok
zincir tabanli izlenebilirlik sistemleriyle dijital d6-
ndsimu desteklemektedir®. Bu tur girisimler, Tlr-
kiye’de blok zincir teknolojisinin tarim sektériinde
kullanimina yénelik dnemli adimlar olmakla birlikte
dogdrudan kooperatif yapisinda blok zincir tabanl
sistemlerin uygulanmasina dair spesifik 6rnekler
hentz sinirhdir.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

3. Uretici-Tiiketici Aglan / Dijital Platform-

lar

Dijital platformlar, tarim sektoérinde Ureticiler
ile  tUketiciler arasinda dogrudan etkilesimi
glclendirmeye aracilik eden modern sistemlerdir?'.

Bu sistemlerde cevrimici pazaryerleri ve mobil
uygulamalar aracihigiyla ciftciler ve kooperatif is-
letmeler, Urlnlerini dogrudan tUketicilere sunarak
aracl maliyetlerini azaltabilir ve gelirlerini artira-
bilirler’?. Bu kapsamda kooperatiflerin daha énce
ulasamadiklari yeni pazarlara girmeleri s6z konusu
olmaktadir. ABD Kaliforniya’da pandemi slrecinde
cevrimici tarim pazarlarinin kullaniminda 6nem-
li bir artis gdzlenmis ve ciftcilerin gelirlerinde ar-
tis saglanmistir®. Bu dogrudan pazarlama modeli,
aracilari ortadan kaldirdidi icin ciftcilere daha yuk-
sek kazanc¢ marjlari birakmaktadir. Nitekim bir diji-
tal tarim pazari uygulamasinin verileri, toptancilari
aradan cikararak Ureticilerin kar marjini %30’a va-
ran oranlarda artirmanin mimkun oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica bu platformlardaki yerlesik pa-
zarlama araclari pazarlama maliyetlerini %10-20,
nakliye ve paketleme maliyetlerini de %10 oranina
kadar dusUrebilmektedir.

Dijital platformlar, stok takibi, siparis ydnetimi ve
givenli 6deme gibi islemleri tek bir sistemde su-
narak envanter ydénetimini®*® Kkolaylastirmaktadir.
Bu sayede ciftcilerin idari isleri azalmakta, kictk
Olcekli Greticiler ise karmasik ve teknik konulari
platform Uzerinden kolayca ¢6zUmleyerek Uretime
daha fazla odaklanabilmektedir.

Ote yandan dijital Uretici-tiuketici aglari, tiketicilere
de bircok avantaj sunmaktadir. Bu sistemler saye-
sinde tuketiciler, taze ve yerel Urlnlere dogrudan,
aracl olmadan ulasabilir; béylece hem gida Uzerin-
de daha fazla kontrol sahibi olur hem de Uretim sU-
recine dair daha fazla bilgiye erisebilirler.

31 Miklosik, Evans, & Zak, 202(
. 4
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Urlinlerini dogrudan Ureticiden satin almak, tiketicilerde
yerel ciftciyi destekleme bilincini artirirken topluluk eko-
nomisine katki saglama duygusunu da giclendirmektedir.

Ayrica tedarik zincirinin kisalmasiyla birlikte GrUnler daha
hizli ve daha dusik maliyetle tlUketiciye ulastirilabilmek-
te ve tUketiciler daha uygun fiyatlarla daha kaliteli gidaya
erisme imkani bulmaktadir.

Son yillarda, ézellikle COVID-19 pandemisinin etkisiyle di-
jital Uretici-tUketici aglarina yénelim hizlanmistir. 2020 yi-
lindaki karantina ve pazar yeri kisitlamalari sirasinda bircok
ciftci, internet Uzerinden dogrudan satis kanallarina gecis
yaparak Urtnlerini tUketiciye ulastirmayr sUrdtrmustar.
Kaliforniya’da yapilan bir anket calismasi¥’, pandemi bas-
langicindan sonra dogrudan pazarlama yapan ciftcilerin
cevrimici satis ve pazarlama kullaniminin belirgin bicim-
de arttigini géstermektedir. Online satis imkani, pazarlarin
kapali veya kisith oldugu dénemde ciftcilere alternatif bir
kanal sunarak gelir kayiplarini telafi etmelerine yardimci
olmustur. Bununla birlikte, dijital platformlarin sundugu
firsatlara ragmen, her ciftcinin bu araclari hemen benim-
semesi kolay olmayabilir. Arastirmalar, cevrimici satistan
tam verim alinabilmesi icin ciftcilerin glvenilir internet eri-
simine, finansal destege ve dijital egitimlere ihtiyac duy-
dugunu ortaya koymaktadir.

Ozellikle kirsal alanlarda internet altyapisinin yetersizligi
veya ciftcilerin e-ticaret konusunda deneyimsiz olmasi,
dijital aglarin kapsayiciligini sinirlayan faktérler olarak goé-
ridlmektedir. Bu nedenle, dijital kooperatif modellerinin ba-
sarisi icin teknolojik kapasite gelistirme ve kullanici dostu
platform tasarimi kritik &neme sahiptir. Sonuc olarak, Ure-
tici-tUketici dijital aglari, tarim deger zincirinde aracisiz,
seffaf ve karsilikli faydaya dayall yeni bir paradigma olus-
turmaktadir. Bu model, geleneksel tedarik zinciri yapisini
doénustlrerek kicUk Ureticilerin pazarda daha gucli bir
konuma gelmesini saglamakta; ayni zamanda tlketicilere .
gida tercihleri ve Uretim sirecleri Uzerinde daha fazla séz |
hakki tanimaktadir. !

36 Hayden 2024.

Pesci et al. 2023
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Blok Zincir Uygulamalari,
4. Akill S6zlesmeler ve Tarima Entegrasyonu Gida Tedarik Zincirlerinde

. o seffafligi
Blok zincir teknolojisinin sagladigi en énemli yenilik akilli

sozlesmelerdir. Akilli s6zlesmeler, s6zlesmenin kurulmasini o
kolaylastirmakta ve iradeler uyustugu anda karsihkh

edinimleri ifade etmektedir. Blok zincir sistemlerinde kul- o
lanilan akilli sézlesmeler, islemlerin gercek degerler Uze-

rinden ve seffaf sekilde gerceklesmesini sagladigi icin, arttirabiliyor
Ozellikle kamu otoritelerinin vergi matrahini dogru bicim-
de tespit etmesine olanak tanimaktadir. Bu sayede kayit
disi islemler azaltilmakta ve vergi kayiplarinin éntine ge-
cilebilmektedir.3®. Ornegin; teslim alinan drinlerin birim
fiyatlari ve miktarlar akilli s6zlesmelere aktarildiginda
6deme tarihinde akilli sézlesme tarafindan toplam maliyeti
hesaplanip tedarikciye transfer edilmesi ve bu islemin oto-
matik olarak blok zincire kaydedilmesi mimkindir. Bu
kapsamda merkeziyetsiz ve kendi kendini yUriten yazilim-
lar olan akilli sézlesmelerin en 6nemli avantaji, iki ya da
daha fazla tarafin birbirini tanimadan ya da aralarinda gu-
ven iliskisi kurma zorunlulugu olmadan finansal islemlerini
glivenli ve otomatik bir sekilde gerceklestirebilmelerine
olanak saglamasidir®.

Akilli sézlesmeler, tarim sektériinde is birligi ve ticaret
sUreclerini otomatiklestirme potansiyeliyle 6ne cikan
6nemli bir dijital yenilik olarak degerlendirilmektedir4°.
Bu sdézlesmeler, taraflar arasinda énceden belirlenmis
sartlarin gerceklesmesi durumunda kendi kendine cali-
san dijital anlasmalardir. Anlasma htktmleri dogrudan
yazilim koduna entegre edilir ve blok zincir altyapisi
Uzerinde seffaf, glvenli ve degdistirilemez bicimde yu-
ratalar. Ozellikle tedarik zinciri yonetimi ve lojistik si-
reclerinde akilli sézlesmeler is akislarini hizlandirmakta,
manuel midahale ihtiyacini azaltmakta ve taraflar ara-
sinda gUveni artirmaktadir. Araci kurumlara olan bagdim-
lhg1 azaltmasi ve islemlerin otomatik gerceklesmesini
saglamasi, bu teknolojiyi tarimsal Gretim ve dagitim su-
recleri icin son derece avantajh kilmaktadir®.
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Tarimda akilli s6zlesmeler, dzellikle tedarik zinciri ydnetimi
ve kooperatif ydonetimi alanlarinda énemli kolayliklar sagla-
maktadir. Bir tarimsal tedarik s6zlesmesi akilli kontrat hali-
ne getirildiginde Urln teslimati onaylandidi anda ddemeyi
otomatik olarak serbest birakacak sekilde programlanabi-
lir. Bu sayede Uretici, 6deme alma konusunda gecikme ya-
samazken, alici da Grln teslim edilmezse 6deme yapmama
glvencesine sahip olmaktadir. Bu otomatik sirec, klasik
sdzlesmelerde sikca gérilen uyusmazliklari ve gecikmeleri
Onleyerek islemlerin hizini ve glvenilirligini artirir. Yapilan
bir inceleme, akilli sézlesmelerin tarimsal tedarik zincirin-
de 6deme, siparis ve stok takibi gibi sirecleri otomatikles-
tirerek insan hatasini azalttigini ve taraflar arasi gtiveni pe-
kistirdigini belirtmektedir*?. Bu nedenle akilli s6zlesmelerin
hem operasyonel verimliligi artirdigi hem de sézlesmelere
bagdli riskleri en aza indirdigi gértlmektedir.

Dijital kooperatiflerin bir uzantisi olarak ortaya ¢ikan Mer-
keziyetsiz Otonom Organizasyonlar (DAO), akilli s6zles-
melerin tarimda is birligi ydnetimine entegre edilmesine
glzel bir 6rnek teskil etmektedir. DAO’lar, belirli kurallarin
ve ydnetim prosedurlerinin akilli s6zlesmelerle kodlandigi
blok zincir Gizerinde calisan otonom kooperatiflerdir. Ornek
olarak gosterilen AgriDAO modeli, klicUk 6lcekli ciftcilerin
ortaklik kurmasini kolaylastirmak amaciyla kooperatif ilke-
lerini akilli s6zlesmelerle buttnlestirmektedir. Bu modelde
kooperatifin kurulusu, Uye kaydi, oy kullanma sUrecleri ve
kar paylasimi gibi islemler tamamen dijital olarak, blok zin-
cir Uzerinde calisan akilli s6zlesmeler araciigiyla yuratil-
mektedir. Boylece, geleneksel anlamda resmi sdézlesmelere
ya da araci ydnetici yapisina ihtiya¢c duyulmadan, seffaf ve
otomatik isleyen bir kooperatif yapisi olusturulabilmekte-
dir. Sonuc olarak AgriDAO modeli, klicUk Ureticiler arasin-
da glven ortami olusturmak icin gerekli kurallari seffaf bir
sekilde kodlayarak merkeziyetsiz ve katilimci bir yonetisim
yapisi ortaya koymustur. Bu sayede, demokratik karar alma
sUrecleri desteklenmis ve Ureticiler arasinda esitlik temelli,
dagditik bir isleyis modeli hayata gecirilmistir 4°.
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Bu tUr bir akilli sézlesme tabanh yaklasimlar saye-
sinde &zellikle geleneksel kooperatiflerin sorun alani
olarak gorilen s6zlesme uygulama ve hesap verebi-
lirlik konularinda olumlu ¢ézUmler ortaya ciktigr go-
ralmektedir.

Akilll s6zlesmelerin bir diger carpici tarim uygula-
masl ise endeks temelli (parametrik) tarim sigorta-
laridir. Geleneksel Urtn sigortalarinda ciftciler, hasar
durumunda burokratik bir slre¢ sonunda tazminat
alabilirken burada belirli bir veri gdstergesinin (6rne-
gin yadis miktari veya sicaklik) belirli bir esik dege-
ri asmasi durumunda otomatik ddeme almaktadir#,
Blok zincir ve akilli s6zlesmelerle desteklenen bir pa-
rametrik sigorta sistemi, hasar tespitini otomatikles-
tirerek streci hizlandirmakta ve insan kaynakl birok-
ratik hatalari ortadan kaldirmaktadir. Avrupa’da tarim
icin iklim sigortalari Gzerine yapilan bir arastirma, bu
tir endeks bazll sigorta yaklasimlarinin geleneksel
ydntemlere gdre blrokrasiyi azaltip seffaflidi artira-
rak kicuUk ciftciler icin maliyeti distrdigind ortaya
koymustur#. Bu yolla, akilli sézlesmelerin tarimsal
alanda hasar degerlendirmesini kolaylastirdigini ve
sigorta sirketi ile ciftci arasindaki gliven ortamini ar-
tirdigini ortaya koymaktadir. Bu strecte risklerin mi-
nimizasyonu icin tarimsal sigorta egiliminin arttigi da
kayitlara gecmistir.

Goruldugu gibi akilli sdézlesme entegrasyonu
sadece tarimsal UrUn ticaretinde degil, ayni za-
manda finansal risk ydnetimi ve destek program-
larinda da oyun degdistirici bir rol Gstlenmektedir.
Ancak bu teknolojinin yayginlasmasi, yasal di-
zenlemelerin ve teknik altyapinin da uyum icinde
olmasina baglidir. Ornegin akilli sdzlesmelerin
hukuki olarak taninmasi ve olasi anlasmazlik du-
rumlarinda nasil ele alinacaginin netlestirilmesi,
tarim sektédrinde bu araclarin glvenle benim-
senmesi acisindan énemli ve gereklidir.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

5. Sonug¢: Gelecek Perspektif ve Oneriler

Dijital kooperatifler, tarimsal tretimde is birligi ve
ortak Uretim modellerine yeni bir boyut kazandir-
maktadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte, bu ko-
operatiflerin daha yaygin hale gelmesi ve tarimsal
sUrdUrdlebilirligi desteklemesi beklenmektedir. An-
cak bu strecin basarili olabilmesi icin devlet politi-
kalarinin, egitim programlarinin ve finansal destek
mekanizmalarinin guclendirilmesi gerekmektedir.

Dijital kooperatiflerde uygulanan blok zincir tekno-
lojisi, GrUnlerin tarladan sofraya izini slrerek gida
tedarik zincirlerinde glven tesis etmekte ve cift-
cilere pazarda hak ettikleri payl alma imkani sun-
maktadir. Ozellikle gida givenligi, karbon ayak
izi takibi ve surdurdlebilirlik sertifikalarinin dijital
olarak dogrulanmasi gibi ihtiyaclar, bu teknolojinin
kullanimini tesvik etmektedir. Uluslararasi ticarette
dijital izlenebilirligin artan 6nemi, kooperatiflerin
bu teknolojiye entegre olmasini giderek daha da
gerekli kilmaktadir. Ancak blok zincir sistemlerinin
yUksek enerji tuketimi ve islem maliyetleri gibi tek-
nik zorluklari, genis capli uygulamalar éninde en-
gel olusturabilir. Ayrica kicuk ciftcilerin dijital alt-
yapiya sinirli erisimi ve dijital okuryazarlk eksikligi,
bu sistemin kapsayicihigini tehdit etmektedir. Bu
nedenle daha ddsuk maliyetli, yari merkezi hibrit
modellerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, teknolojik
adaptasyonu kolaylastirabilir. Devlet destekli blok
zincir pilot projeleri ile teknik rehberlik ve tesvik
mekanizmalari saglanarak ciftcilerin bu dénidsime
katihmi hizlandirilabilir.

Uretici-tuketici aglar, dijital platformlar aracili-
giyla aracisiz bir ticaret ortami saglayarak hem
kooperatif ortagi ciftcilerin gelirini artirmakta
hem de tUketicilere taze ve ekonomik drlin
secenekleri sunmaktadir. Uretici-tiketici dijital
aglarinin gelecedi, tarimda dogrudan pazarlama
modellerinin yayginlasmasini saglayarak Ureticilerin
araci  maliyetlerinden arindirilmis  bir yapida
gelirlerini artirmalarina imkan taniyacak énemli bir
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dénlstimU beraberinde getirmektedir. Artan gida enflas-
yonu ve kiresel tedarik zinciri krizleri, tUketicilerin yerel
Ureticilere dogrudan ulasma ihtiyacini artirmakta ve bu
durum dijital pazar yerlerine olan ilgiyi hizla blyUtmek-
tedir. Ozellikle genc ve teknolojiye yatkin ciftcilerin tarim
sektoérine ydonelmesiyle birlikte bu platformlarin kullanim
oraninda da énemli artislar beklenmektedir.

Ancak kirsal bélgelerde internet altyapisinin yetersizligi ve
dijital ucurum, tim Ureticilerin bu sistemlerden esit sekil-
de yararlanmasini engelleyebilir. Ayrica dijital pazar yer-
lerinin birkac buyUtk platformda yogunlasmasi ve verilerin
tekellesmesi, adil rekabeti ve esit kazanc dagilimini tehdit
edebilir. Bu nedenle kooperatiflerin kendi dijital pazarlama
platformlarini kurmalari hem demokratik katilimi tesvik
edecek hem de Uretici lehine deger zincirlerinin glclen-
mesine katki saglayacaktir. Ayni zamanda bu platformlar-
da veri egemenligi ilkesine bagh kalinmali; seffaf algorit-
malar ve kullanici dostu arayUzler 6n planda tutulmalidir.

Akilli s6zlesmeler ise tarimda is birligi ve ticaretin kurallari-

ni yazili kod haline getirerek kisisel hatalari ve gecikmeleri

en aza indirmekte, bUrokrasiyi azaltarak sUrecleri hizlan-

dirmaktadir. Akilli sézlesmelerin tarim sektdériine enteg-

rasyonu, 6zellikle Urln teslimati, tarimsal kredi temini ve

tarim sigortasi islemleri gibi alanlarda otomasyon, seffaf-

ik ve glvenlik saglamasi sayesinde édnimuzdeki yillarda

6nemli bir rol Gstlenecektir. Bu teknoloji, s6z konusu sU-

recleri daha hizli, distik maliyetli ve glvenilir hale getire-

rek tarimsal faaliyetlerin dijitallesmesine katki sunacaktir.

Tarimsal destek programlarinin dijitallestirilmesiyle birlikte

kamu/6zel kurum ve kuruluslari ile ciftciler arasindaki et-

kilesim daha seffaf, hizli ve izlenebilir hale gelebilir. Bu ge-

lismeler, blrokrasiyi azaltarak Ureticilerin desteklere daha

etkin bicimde ulasmasini kolaylastiracaktir. Ancak akill

sdzlesmelerin mevcut hukuk sistemlerinde heniiz net bir Akilli Sozlesmeler,
sekilde tanimlanmamis olmasi, uygulama siUrecinde huku- - .
ki belirsizliklere neden olmakta ve ortaya cikabilecek ihti- Tanimda Islemleri .
laflarin cozimiinde cesitli sorunlara yol acabilmektedir. Bu ~ Otomatiklestirerek Insan
durum, dzellikle s6zlesmenin gecerliligi, taraflarin sorum- Hatasini Azaltiyor
luluklari ve uyusmazliklarin nasil ele alinacadi konularinda

aclk bir yasal cerceveye duyulan ihtiyaci ortaya koymakta-

dir. Ayrica, kodlama hatalari ya da eksik senaryo tanimlari,

geri dénilemez sonuclara yol acabilir. Bu nedenle, tarim
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hukukunda akilli s6zlesmelere dair acik tanimlar yapilmali, denetim ve gecerlilik kosullari be-
lirlenmelidir. Ayni zamanda ciftcilerin teknik bilgi eksiklikleri g6z éninde bulundurularak acik
kaynakli, kullanici dostu ve denetlenebilir sistemlerin gelistirilmesi blyik 6énem tasimaktadir.

Dijital kooperatiflerde kullanilan teknolojilerin éniimuzdeki yillarda tarimsal tretimde daha
yaygin bicimde kullanilacagdi ve bu durumun tarim sektértinde is birligi ile ticaret uygulama-
larini kOkIU bicimde dénUstirecedi dngdrilmektedir. Blok zincir, akilli sdzlesmeler ve dijital
platformlar gibi uygulamalarin, daha seffaf, adil, verimli, yonetilebilir ve denetlenebilir bir ta-
rim ekosistemi olusturma potansiyeli tasiyacadi distindimektedir. Literattr taramalari ve saha
ornekleri, dijital kooperatif modellerinin bircok avantaj sundugunu ortaya koymakla birlikte,
bu sistemlerin etkili ve strdurilebilir sekilde uygulanabilmesi icin belirli yapisal kosullarin
mutlaka saglanmasi gerektigini de gdstermektedir. Ozellikle dijital altyapinin giclendirilmesi,
ciftcilerin teknoloji okuryazarlhidinin artirilmasi ve dijital uygulamalara yonelik diizenleyici yasal
cercevenin olusturulmasi bu strecin temel gerekliliklerindendir. Kiclk 6lcekli Ureticilerin dijital
platformlara erisimini kolaylastirmada ve bu sistemleri etkin bicimde kullanabilmelerini sagla-
mada egitim ve teknik destek programlari kritik dneme sahiptir. Ayni sekilde, akilli s6zlesmeler
ile blok zincir teknolojilerinin tarimda yayginlasabilmesi, standartlarin belirlenmesi ve yasal
tanimlarin netlestiriimesiyle mimkin olacaktir.

Gelecekte yapilacak calismalarin, dijital kooperatif modellerinin uzun vadeli etkilerini, farkh
cografyalardaki uygulanabilirligini ve basarili 6rneklerini ortaya koymasiyla birlikte tarim sek-
tortndeki dijital déontsimuin yol haritasinin daha acik ve somut hale gelmesi beklenmektedir.
Bu dénlsim sirecinin etkin ve adil bir sekilde ilerleyebilmesi icin, kiresel gida sistemlerinde
daha dengeli bir deder dagilimi saglanmasi ve bilgiye dayali glvenin tesis edilmesi blyUk
6nem tasimaktadir. Bu baglamda hem politika yapicilarin ve hem de tarim sektoérindeki ak-
torlerin, yenilikei is modellerini desteklemesi ve dijital ¢cdzimlerin kapsayici bir sekilde yaygin-
lastiriimasi adina gtcld, strdirdlebilir ve erisilebilir bir dijital ekosistem insa etmesini zorunlu
kilmaktadir.
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Genglik Orgiitlerinin Rolil, Onemi Ve Gelecek
Vizyonu

Tarim, insanoglunun en temel ihtiyaclarindan olan gida
Uretiminin yani sira toplumsal refah, ekolojik denge ve
ekonomik kalkinma bakimindan da kritik bir sektérddr. Bu
nedenle, bugln ve gelecek nesiller icin strdurulebilir, ve-
rimli ve yenilikci bir tarim anlayisinin insa edilmesi zorunlu-
dur. Bu déntsimin anahtar aktdrleri arasinda ise, giderek
artan bir adirlikla gencler yer almaktadir. Genc¢ kusaklar,
tarimin yalnizca “geleneksel” ydntemlerle 6zdeslestirildigi
algisini yikarak, teknolojinin, inovasyonun ve kolektif aklin
onculiginde yepyeni bir dénemi baslatma potansiyeline
sahiptir.

Asagdida, dinyada ve Turkiye’deki genc tarim érgdtlerinin
rol(l, faaliyet alanlari ve tarimi ileriye tasiyacak stratejiler
ele alinarak, “birlikte Gretim” ve “akilli ortakliklar” eksenin-
de gencligin tarima nasil yon verebilecedi incelenmektedir.

1. Gen¢ Tanim Orgiitlerinin Tarnimdaki Kritik Rolii
1. Teknolojik Yeterlilik ve inovasyon

* Dijital Dénldsim: Gencler, dijital teknolojilere ve sosyal
medyaya yatkinliklariyla tarim sektériine modern ¢6zim-
ler getirmektedir. Akilli telefon uygulamalarindan drone’la-
ra, yapay zekadan blok zinciri teknolojisine kadar cok ge-
nis bir yelpazede hizla adapte olup yenilik Gretebilirler.

* Ar-Ge ve Start-up KuUltlrt: Genc¢ girisimciler, tarim
start-up’lari araciligiyla sektdértin verimlilik, kalite ve slr-
durulebilirlik gibi sorunlarina yénelik ¢idir acici teknolojiler
gelistirebilirler. Bu start-up’lar sayesinde tohum islahindan
akilh sulamaya, dikey tarimdan nesnelerin interneti (loT)
uygulamalarina kadar farkli alanlarda carpici yenilikler or-
taya cikar.

2. Strdurdlebilirlik ve Cevre Bilinci

* Organik ve lyi Tarim Uygulamalari: Kiresel iklim degi-
sikligi, toprak erozyonu ve biyocesitliligin azalmasi gibi
faktorler, genclerin cevreye duyarli tarimsal uygulamala-
ra yénelimini artiriyor.
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Dogal kaynaklari korumak, organik girdi kullanmak ve
cevreye duyarl metotlar benimsemek, genclerin éncelikli
hassasiyetleri arasinda yer aliyor.

* D6ngUsel Ekonomi Modeli: Atiklarin geri ddntsttrilmesi
ve tekrar kullaniimasi, karbon ayak izinin azaltiimasi gibi
yaklasimlar, gencler tarafindan olusturulan ve yonetilen
kooperatif ve girisimlerce hizla hayata gecirilebilir.

3. Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Fayda

* Kirsal Kalkinma: Genc¢ tarim érgdtleri, kirsal alanlarda re-
fahi artirarak géct engelleyebilir. Egitim, sagdlik ve altyapi
iyilestirmelerinin yani sira turizm ve kiltUrel faaliyetlerle
kirsal bolgelerin cazibesini ylkseltebilir.

« Sosyal Dayanisma ve Katilim: Ozellikle kadinlarin ve de-
zavantajli kesimlerin (6r. engelli bireyler) tarimda daha ak-
tif rol almasi, genclerin toplumsal faydayi énceleyen proje-
leriyle desteklenebilir.

4. Yerel ve Klresel Aglar Olusturma

* Online Platformlar: Kiresellesen diinyada genc ciftciler
ve girisimciler, sosyal medya ve dijital aglar araciligiyla so-
runlara ortak ¢c6zimler bulabilir ve iyi uygulama érnekleri-
ni hizla paylasabilir.

« Uluslararasi isbirlikleri: ihracat, ithalat, dis yatirim ve tek-
noloji transferi gibi konularda uluslararasi kurumlarla is
birligine acik olan gencler, tarim sektérint dinya capinda
rekabetci hale getirebilir.

2. Diinyada Geng¢ Tarim Orgiitleri: Basarilh Ornekler

1. 4-H (Head, Heart, Hands, Health) - ABD ve Uluslararasi
Genisleme

« Ozellikleri: Liderlik becerileri, génulliilik ve toplumsal so-
rumluluk gibi konularda gencleri tesvik eden bir olusum-
dur. Atélye calismalari, yarismalar ve yerel topluluk proje-
leriyle bilinir.

* Tarima Katkisi: Katilimcilar, tarim teknolojilerinden giri-
simcilik egitimlerine kadar kapsamli programlara katilarak
hem kisisel hem de sektorel gelisime destek olurlar.
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2. CEJA (Avrupa Genc¢ Ciftciler Konfederasyonu)

« Ozellikleri: AB ulkelerindeki genc ciftcilere ydnelik giicli
bir lobi ve temsil mekanizmasidir. Politika yapicilarla yakin
temas halindedir.

* Tarima Katkisi: Gen¢ ciftcilerin finansman kaynaklarina
ve mevzuat dizenlemelerine erisiminde etkin bir rol oynar.
Ayrica teknolojik inovasyonu destekler.

3. Young Farmers’ Clubs (Birlesik Krallik)

« Ozellikleri: Kirsal yasamin strdarilebilirligini ve genc ni-
fusun kirsalda kalmasini hedefleyen kullpler, egitim prog-
ramlari ve kultUrel etkinlikler dizenler.

» Tarima Katkisi: Gencleri ortak projelerde bir araya getire-
rek hem topluluk ruhunu guclendirir hem de Uretim kapa-
sitesini artirr.

4. Global Young Greens

+ Ozellikleri: Cevre ve iklim odakli genclik platformu olup
tarimda da ekolojik ydntemleri savunur.

» Tarima Katkisi: Strdurtlebilirlik, organik tarim ve yenile-
nebilir enerji gibi alanlarda genclerin proje gelistirmesine
katkida bulunur.

Bu drnekler, genc tarim drgutlerinin sadece yerel diizeyde
dedil, ayni zamanda uluslararasi dlcekte politika, egitim,
inovasyon ve sosyal dayanisma alanlarinda ne denli etkili
olabilecegini gdsterir.

3. Tiirkiye’de Geng¢ Tanim Orgiitleri: Mevcut Durum Ve
Firsatlar

1. Universite Topluluklari ve Ziraat Fakulteleri

+ Ozellikleri: Ogrencilerin akademik bilgiyi sahada uygula-
masini saglayan topluluklar, tarim teknolojileri, kooperatif-
cilik ve girisimcilik konularinda etkinlikler diizenler.
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» Onemleri: Genclerin tarimla erken yasta tanismasini
saglayarak, uygulamali editim ve saha deneyimi im-
kani verir.

2. Genc Ziraat MUhendisleri Platformlari

« Ozellikleri: Meslege yeni adim atan ziraat mihen-
dislerine destek saglamak, onlari sektdrel gelisme-
lerden haberdar etmek ve AR-GE sireclerine dahil
etmek Uzere kurulan aglardir.

 Onemleri: inovasyon ve teknolojik gelismelerin ya-
yihmini hizlandirir. Mesleki dayanismayi gtclendirir.

3. Kooperatiflerde Gen¢ Temsilciler

« Ozellikleri: Geleneksel tarim kooperatiflerine genc
katihmi hizla artmaktadir. Bu katilim, dijitallesme,
e-ticaret ve sUrdurdlebilirlik anlayisini kooperatiflere
tasir.

« Onemleri: Finansman, risk yénetimi ve pazarlama
gibi konularda kooperatiflerin ufkunu genisletir. Kol-
lektif Gretim kUltGrinG yeni nesil yaklasimlarla zen-
ginlestirir.

4. Girisimcilik Hizlandirma Programlari ve Start-up
Ekosistemi

* Ozellikleri: Tarim teknolojilerine (AgriTech) odakla-
nan start-up’lar; yapay zeka tabanli veri analizi, dro-
ne ile Grdn izleme veya blockchain ile tedarik zinciri
takibi gibi ylksek katma degerli ¢céziimler Uzerinde
calisir.

« Onemleri: Sektorl yiksek teknolojiyle bulusturarak
verimliligi artirir, israfi azaltir ve rekabet glcinl yik-
seltir.

5. Sivil Toplum Kuruluslari ve Genclik Konseyleri

« Ozellikleri: Kirsal kalkinma, istihdam ve tarim pro-
jelerini destekleyen sivil toplum kuruluslari, blnyele-
rindeki genclik konseyleri araciligiyla projeleri sahaya
aktarir.

« Onemleri: Genclerin karar alma mekanizmalarinda
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s6z sahibi olmasini saglar. Toplumun her kesimini
icine alan katilimci bir model olusturur.

4. Geng¢ Tanim Orgiitlerine Yonelik Faaliyet Alan-
lar1 Ve Stratejiler

1. E§itim ve Kapasite Gelistirme

» Tarimsal Egitim Kamplari: Uygulamali tarla glnle-
ri, Gretici-6grenci bulusmalari, seracilik ve hayvan-
cilik konusunda teknik egitimler.

« Sertifika Programlari: Dijital tarim, organik tarim
ve siurdurulebilir Gretim gibi alanlarda sertifikal
egitimler, genclerin sektérdeki uzmanlik dizeyini
artirir.

« E-Ogrenme ve Webinarlar: Cografi engelleri as-
mak ve yaygin egitim saglamak icin online egitim
platformlarinin kullanimi.

2. Teknoloji ve AR-GE Faaliyetleri

* inovasyon Merkezleri ve Kulucka Programlari:
AgriTech alaninda fikir gelistiren genclerin, mentor-
lar ve yatirimcilarla bulusabilecedi yapilar.

« Universite-Sanayi Isbirlikleri: Ortak projelerle tek-
nolojik ¢cdéztmlerin hizla tarimsal Uretime entegre
edilmesi.

 AR-GE Hibeleri ve Proje Destekleri: TUBITAK, kal-
kinma ajanslari ve 6zel sektdérin verdigi fonlarla
genclerin arastirma ve gelistirme slreclerine kati-
hmi tesvik edilir.

3. Kolektif Uretim ve Akilli Ortakliklar

* Dijital Kooperatifler: Blockchain tabanli dijital
platformlar Gzerinden akilli s6zlesmelerle yonetilen
kooperatif modelleri, seffafligi ve verimliligi artira-
bilir.

* Risk Paylasimi ve Maliyet Optimizasyonu: Bir ara-
ya gelen gencler, ekipman paylasimi, ortak girdi te-
mini ve ortak pazarlama gibi avantajlardan yararla-
narak 6lcek ekonomisi olusturabilir.
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* Topluluk Destekli Tarim (CSA): Tuketicilerle dogrudan
iletisim kurarak, Uretilen UrUnlerin 6nceden finanse edildi-
gi, riskin ve kazancin paylasildigr modeller.

4. Politika ve Savunuculuk

» Karar Alma Sireclerinde Genc¢ Temsil: Meclis komisyon-
lar1, bakanlik danisma kurullari, yerel ydnetim meclisleri ve
birliklerinde genc sesinin duyurulmasi.

« Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Lobi Calismalari: AB
fonlarl, BM kuruluslari ve ¢cok uluslu kurumlarla etkilesim
kurarak genclerin projelerine fon saglanmasi, network ge-
nisletilmesi.

* Bilgilendirme ve Farkindalik Kampanyalari: Sosyal med-
yay! etkin kullanarak gida gtvenligi, iklim dedisikligi, str-
dardlebilirlik gibi konularda toplumun biling dizeyini ar-
tirma.

5. Sosyal Sorumluluk ve Kirsal Kalkinma Projeleri

* Yerel Toplum Destekleri: K&y okullarina yénelik egitim
projeleri, ciftci kadin kooperatiflerinin desteklenmesi, en-
gelli bireyler icin tarim terapisi (hortiktltur terapisi) gibi
calismalar.

» Kent-Koy Kardesligi: Sehirli gencler ve kirsaldaki gencler
arasinda etkilesim, génalltuluk faaliyetleri ve kilttrel alis-
Veris.

5. Gen¢ Tarim Orgiitlerinin Karsilastigi Zorluklar Ve C6-
ziim Onerileri

1. Finansmana Erisim ve Arazi Edinme

» Zorluk: YUksek arazi fiyatlar, teminat eksikligi ve sinirli
kredi imkanlari genc¢ girisimcilerin sektére dahil olmasini
glclestirir.

« Oneri: DUsUk faizli krediler, hibe programlari ve kamu-6-
zel sektor is birligiyle olusturulan risk sermayesi fonlari
devreye sokulabilir.

* Arazi Bankalari: Atil durumdaki tarim arazileri veya ki-
cuk olcekli parsellerin genclere uygun kosullarda kiralan-
digi veya devredildigi modeller.
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2. Mevzuat ve Blrokrasi Engelleri

» Zorluk: Kooperatifcilik, tarimsal destekler ve Uretim izinleri konusundaki karmasik mevzuat,
gencleri zorlar.

« Oneri: Genc odakli diizenlemelerin yapilmasi, birokratik streclerin hizlandiriimasi ve online
sistemlerin yayginlastiriimasi.

3. Pazara Erisim ve Markalasma Eksikligi

» Zorluk: Geleneksel pazarlama kanallarinda rekabet zorlugu, lojistik maliyetleri ve Grln stan-
dardizasyonu sorunlari.

« Oneri: E-ticaret platformlari, online pazar yerleri ve kolektif markalasma (co-branding) yén-
temleriyle Ureticiden tUketiciye dogrudan satis aglarinin olusturulmasi.

4. Egitim ve Deneyim Eksikligi
« Zorluk: Tarimsal Uretim, finans ydnetimi, ihracat ve dijital beceriler konusundaki bilgi acig.

« Oneri: Uygulamali egitim programlari, staj ve mentorluk projeleri; deneyimli ciftciler ve yeni
nesil girisimciler arasinda “tersine mentorluk” modeli.

5. Geleneksel Algilar ve Kirsal-Sehir Ayrimi

 Zorluk: “Tarimin zor ve az kazandiran bir is” olarak gorilmesi, kirsalda yasami 6zendirici un-
surlarin sinirli olmasi.

+ Oneri: Medya kampanyalari, sosyal sorumluluk projeleri ve kent-kdy kardesligi programlariy-
la pozitif algl olusturmak; kirsal turizmi ve sosyal tesisleri gelistirmek.

6. Birlikte Uretim Ve Akilli Ortakliklarla Gelecek Vizyonu
1. Dijital Kooperatifcilik ve Blockchain Tabanli Yonetim

» Akill s6zlesmelerle Grinin hasadindan tiketiciye ulasmasina kadar seffaf bir tedarik zinciri
saglanabilir.

« Uye ciftcilerin paylar, Grln takip bilgileri ve finansal islemler blok zinciri Gizerinden gtivenilir
bicimde ydnetilebilir.

2. Déngulsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

» Atiklarin geri donuastiridlmesi (6r. biyogaz tesisleri, kompost Uretimi) ve tarimin diger sek-
torlerle (hayvancilik, su UrUnleri gibi) entegre hale getirilmesi, cevreye daha az zarar verirken
ekonomik getiriyi artirir.
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3. Kentsel Tarim ve Topluluk Bahceleri

* Sehirlerdeki atil ¢ati, balkon ve bos alanlarin tarim amaclh kullanimiyla Gretim ve tiketim ara-
sindaki mesafe kisalir; karbon ayak izi azalir.

 Sehirli genclerin tarimsal slreclerle tanismasi, gida israfi ve saglikl beslenme konusundaki
farkindahg artirir.

4. Uluslararasi Is Birlikleri ve Genclik Degisim Programlari

* Dinyanin farkli boélgelerindeki basarili uygulamalarla etkilesime girilerek know-how (bilgi
birikimi) transferi hizlandirilhr.

* Erasmus+, FAO ve benzeri kurumlarin projeleriyle genc ciftcilerin yurt disi staj ve egitim im-
kanlar artar.

5. Politika ve Yonetisimde Genclerin Katilimi

* Yerel ydnetim meclislerinde, bakanlik danisma kurullarinda veya tarim politikasi olusturan
platformlarda genc¢ temsilcilerin agirhgi artirilmalidir.

* Genclerin karar alma sUreclerine dahil olmasi, tarimin gelecegine dair politikalari daha inova-
tif, strdUrUlebilir ve kapsayici hale getirecektir.

Sonug: Gelecegi Birlikte insa Etmek

Tarimin gelecegini sekillendirmek, sadece Uretim verimliligini artirmakla sinirh degildir. Ayni
zamanda dogayla uyumlu, toplumsal faydayi gdzeten, teknolojik yeniliklere acik ve kiresel
Olcekte rekabet edebilen bir ekosistem yaratmaktir. Bu ekosistemin en dinamik ve yenilikgi
bileseni ise genclerdir.

Genc tarim érgutleri, sahip olduklari enerji, bilgi birikimi ve sosyal duyarlilikla “birlikte Uretim”
ve “akilli ortakliklar” modelini hayata gecirmede kilit bir konumda bulunurlar. Gerek kooperatif
yapllari, gerekse dijital platformlar ve start-up ekosistemi araciligiyla tarim sektértinde koklu
bir déntstim gerceklestirmeye adaydirlar. Bu dénlisim; yalnizca tarimsal Uretimi glclendir-
mekle kalmayacak, ayni zamanda kirsal kalkinmayi destekleyecek, kent-kir arasindaki ucuru-
mu kapatacak ve klresel gida givenligine pozitif katki saglayacaktir.

Unutmamak gerekir ki; gelecedi birlikte ekmenin yolu, kapsayici bir anlayisla gencleri destek-
lemek, onlarin fikirlerini ve enerjisini dogru ydnlendirecek finansal, kurumsal ve egitsel meka-
nizmalari yaratmaktan gecer. Bunun icin kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve uluslararasi kurulus-
larin koordineli bir sekilde calisarak genclik 6rgutlerini glclendirmesi sarttir. Ancak bu sayede,
gelecek nesillere strdurulebilir, yenilikci ve adil bir tarim dizeni birakmak mimkuin olacaktir.
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Geleneksel Tarimda Is Birligi Modelleri Ve
Gelecek Stratejileri

Geleneksel tarimin tarihi insanligin avci toplayici topluluk-
tan yerlesik hayata gectidi ve ilk Gretime basladigi on iki bin
yillik bir gecmis birikim ile yapilan Gretim modelidir. Sanayi
devrimi, genetik calismalar ve kimya endustrisinin gelisimi
ile bir miktar evrilse de kdkleri insanlik tarihi ile esdegerdir.
Geleneksel tarim, kictk olcekli isletmelerin dogal kaynak-
lar1 etkin bir sekilde kullanarak tarimsal faaliyetlerini str-
dirdtgu bir Gretim modelidir. En 6nemli 6zelligi; arazilerin
klcuk, genellikle parcali ve insan isgUclne dayali olmasidir.
GUnUmuizde daha cok daglik ve engebeli arazilerde yay-
gin goérilen geleneksel tarimda genellikle aile Uyeleri bir
arada calisir ve tarimsal Gretim kUltdrG kusaktan kusaga
aktarilarak stre gelen 6zellige sahiptir. Geleneksel tarim,
modern tarim tekniklerine kiyasla daha az makinelesmis
olup 6zellikle modern tarim tekniklerinin uygulandidi Grin
desenlerinden cok, emek yogun faaliyet gerektiren Grdn
desenlerinde yogunlasmaktadir. Modern tarim ile rekabet
edebilmesi ve sUrdardlebilirligin saglanmasi icin Uretim
sUirecinde dayanisma, is birligi ve ortak kullanim modelleri
yaygin olarak kullanilarak verimliligin artirilmasi amacla-
nir. Bu nedenle her Ulke cografik ve demografik dzellikle-
rine bakarak hem geleneksel tarimin strdUrtlmesini hem
de modern tarim tekniklerinin yayginlasmasini benimser.
Tarkiye gibi cografi ve demografik 6zellikleri bakimindan
farkli bolgeler iceren Ulkelerde modern tarimin yayginlas-
masi ile birlikte geleneksel tarimin korunmasi ve sirdiril-
mesi stratejik ®nemdedir. Bu nedenle geleneksel tarimin is
birligi modellerinin incelenmesi, her tlkenin kendine has
farkl yaklasimlari yayginlastirmasini ve desteklemesini
gerektirmektedir. Dijitallesen yeni diinya didzeninde yeni
is birligi modellerin éngoérilmesi, politika yapicilara fayda
saglayacaktir. Diger taraftan bu tlr geleneksel tarimsal is
birligi modelinden birinin degil, bircogunun Ulke icindeki
kosullara gdre benimsenmesi ve desteklenmesi, tim bu
sUreclere dedisim penceresinden bakarak bltlncll olarak
ele almak faydali olacaktir.
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Tarimsal is birligi modelleri ise ciftcilerin karsilastigr eko-
nomik, sosyal ve cevresel zorluklari asmalarini saglayan
yodntemlerdir. Bu raporda, geleneksel tarimda is birligi mo-
delleri detayl bir sekilde ele alinacak ayrica imece kulttrd,
ortak tarlalar ve tarimsal loncalar gibi geleneksel is birligi
yontemleri de tarihsel ve pratik acidan degerlendirilecek,
gelecekte muhtemel is birligi modellerine isik tutacaktir.

2. Geleneksel Tarimda is Birligi Modelleri

Dunyanin farkh Glkelerinde toplumlarin Uretim 6zellikleri,
kUltUrel yapilari, Gretim ve tUketim aliskanliklari, codrafik
Ozellikleri, tarimsal gelismislik diizeyleri ve Uretim politika-
larina gore farkl geleneksel is birligi modelleri gelismis bu-
lunmaktadir. S6z konusu is birligi modelleri genel anlamda
benzer isimler adi altinda toplansa da icerik ve hedefleri
Ulkelere ve cografi bdlgelere gore farkliliklar gosterebilir.
Raporun bu boéliminde geleneksel is birligi modelleri ge-
nel anlamda anlatilacaktir.

2.1. Kooperatif Modeli:

Tarimsal kooperatifler, ciftcilerin belirli bir ekonomik veya
tarimsal amac dogrultusunda bir araya geldigi dayanisma
orgultleridir. Bu yapilarin temel amaci, ciftcilerin Uretim
maliyetlerini dustrmek, Urtnlerini daha iyi kosullarda pa-
zarlamak ve tarimsal girdilerine zamaninda, uygun mali-
yetle ve daha kolay erismelerini saglamaktir. Tarim koo-
peratifleri, 6zellikle kirsal kalkinma icin blyUk bir dneme
sahiptir ve ciftcilerin piyasa kosullarinda daha rekabetci
olmasini destekler.

Kooperatifler aracihidiyla ciftciler asadidaki avantajlardan
faydalanabilirler:

> Toplu alim giict sayesinde gibre, tohum ve tarimsal ila¢ gibi
girdileri daha ucuza temin edebilirler.

> UrGnlerini  dogrudan pazarlayarak araci  maliyetlerini
azaltabilirler,

> Kredilerevedevlet desteklerine dahakolay erisimsaglayabilirler,

> Egitim ve teknik destek hizmetlerinden yararlanarak Uretim
kalitesini artirabilirler,

> Urettikleri Urtinlere zgi politika yapicilara veri saglayabilirler.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar
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> Uretim planlamasina katki saglayarak fiyat dalgalanmalarinin
asgari seviyede tutulmasina yardimci olabilirler,

> Urettikleri Grunleri direkt tuketiciye ulastirimasinda etkin
olabilirler,

> Tarimsal sulamada gerekli suyun temini, dagitimi ve sulama
sanat yapilarinin bakimi konusunda belirleyici olabilirler,

> Finansmana daha uygun kosullarda erisim saglayabilirler.

Kooperatiflerin etkin ve belirleyici olabilmesi, Gyelerin or-
tak menfaatlerinin olusturulabilmesi ve yénetim, denetim
gibi faktérlerin saglikh yUruttlebilmesine badlidir. Diger
taraftan kooperatiflerin basarili olabilmesi ise finansal aci-
dan glcli ve kamu kaynaklarina ile desteklerine etkin ula-
sabilir olmasina baghdir.

Dinyada ve Ulkemizde onlarca basarili kooperatif 6rnek-
lerinin yaninda etkisi azalmis veya islevini yitirmis koope-
ratif 6rgUtlenmeleri bulunmaktadir. Basarili kooperatiflerin
basari hikayelerinde Ulkelerin sosyo-kulturel etkilerinin ya-
ninda ydnetimsel etkiler ve kamunun desteklerinin oldugu
gdrulmektedir. Diger taraftan basarisiz érgltlenmelerin,
ayni Ulkede hatta ayni bdlgeler icinde gdrtlmesi; basari-
sizhigin, Gyelerin desteklerinin yetersizligi ve yénetimsel
sorun ve hatalardan kaynakli oldugunu distindtrmektedir.
Bugln tarim dlnyasinda geleneksel érgltlenmenin en
6nde gdrllen ve yaygin olarak kullanilan is birligi modeli
kooperatifciliktir. Kooperatiflerin basarilip olup olmama-
sI kooperatifciligin 6zinden degil, uygulama bicimlerinin
farklihgindan kaynaklanmaktadir.

Tarkiye kooperatif 6rgatlaligt bakimindan ¢cok zengin bir
Ulke olmasina ragmen, s6z konusu kooperatiflerin etkinligi
acisindan beklenen seviyelerin cok gerisindedir. Bu neden-
le Tarim ve Orman Bakanhgi, etkinliginin artirilmasi amaci
ile kooperatifleri siniflandirmis; basaril olan kooperatiflere
bazi ayricaliklar taniyarak kooperatif modelini destekle-

mektedir.
Kiiciik 6lcekli

2.2. Ortak Makine Kullanimi: ciftcilerin yiiksek
sermaye gerektiren

Tarimsal teknolojiler Gretimde verimliligi ve birim alan kar-  tarim makinelerine

hlig1 arttirici unsurlarin basinda gelmektedir. Genis alanda ulasimi, ortak kullanim
entansif yapilan tarim ile kiicik ve geleneksel tarim ya-
pan isletmelerin rekabet edebilmesi ortak makine kullanim
kosullarinin yayginlasmasina baglidir. Tarimsal makineler,  hale getirilmektedir.

modelleriyle miimkiin
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Ozellikle kucuk ve orta 6lcekli ciftciler icin baylk bir
yatirrm maliyet unsuru olusturmaktadir ve cogu za-
man bu tdr kictk isletmeler 6zkaynak yetersizligin-
den dolayl makine ve ekipmana yatirim yapamamak-
ta veya yUksek oranda borclanarak yapilan yatirimlar
kUcUk isletmelerin gelecedini tehdit etmektedirler.
Bu nedenle, bazi ciftciler makineleri bireysel olarak
satin almak yerine, ortak kullanim modellerine ydnel-
mektedir. Tarimsal makine kooperatifleri veya makine
kullanim birlikleri, ciftcilerin traktér, bicerddver, ekim
makineleri gibi pahali ekipmanlari ortak satin alarak
maliyetleri paylasmalarini saglar.

Ortak makine kullanimi sayesinde:

> KiacUk ciftcilerin modern tarim teknolojilerine erisimi
artar,

> Ozkaynak yeterlilik oranini diistrr,

> YUksek oranda borclanmanin getirdigi riskleri azaltir,
> Birim alan verimliligini artirr,

> Bir birim Grin maliyetini dtstrr,

> Buyuk o6lcekli isletmeler ile rekabet kosullarini artirir,

> Makinelerin kullanim sUresi ve verimliligini en Ust dlizeye
cikarir.

> Yakit ve bakim maliyetlerini dusardr.

Dinyada cok hizli gelisen tarim teknolojileri, dijital-
lesme, yapay zekanin tarim sektdrine entegre olma-
s ve tUm bu gelismelerin tarim sektérdnin her bir
6lcegine ulasmasi ortak makine kullanim kosullarinin
gelismesine bagdlidir. Gelismis bircok Ulkede ortak
makine park alanlari ve muteahhitlik hizmetlerinin
yayginlastirilmasi icin destekler gelistirilerek ktctk
ve geleneksel isletmelerin daha fazla faydalanmasi
hedeflenmektedir. Ulkemizde de son yillarda sikca
dile getirilen ortak makine kullanimi bir miktar ge-
lisim gosterse de emekleme asamasindadir. Son vyil-
larda zirai dronlar ile ilaclama hizmeti yayginlasmak-
tadir. Yine gecmis dénemlerde kooperatiflere verilen
tas toplama ve toprak patlatma ekipmanlari dérnek
gdsterilebilir. Lakin sinirli gelisen ortak makine kulla-
nimi daha fazla yayginlastiriimasi ve gelismesi bekle-
nen bir durumdur.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

Bu bakimdan koy tazel kisiliklerinin desteklenme-
si dnemlidir. Nitekim Tarim ve Orman Bakanligdi'nin
verdigi kirsal kalkinma ve IPARD desteklerinin ortak
makine kullanimina ek puanlar vererek faydalanici
sayisi artiriilmaktadir.

2.3. S6zlesmeli Tarim:

Tarimsal sanayinin gelismesi ile gida sanayisinin
hammaddesi olan tarimsal Urtnlerin elde edilmesi
icin Ureticiler ile isleyiciler arasinda belli niteliklere
haiz Grdnlerin elde edilmesi icin yaklasik ytz yildir
yapilan bir Uretim modelidir. S6zlesmeli tarim mo-
deli, ciftciler ile blayuUk isletmeler veya tarim sana-
yi firmalari arasinda yapilan dretim anlasmalarina
dayanmaktadir. Bu modelde alici firma ciftcilere
belirli bir fiyat garantisi sunar ve genellikle Uretim
sUrecinde teknik destek, finansman ve girdi temini
saglar.

SoOzlesmeli tarimin avantajlar sunlardir:

> Ciftciler, Grlin satma glivencesine sahip olur,

> Fiyat elastikiyetinin getirebilecedi olumsuzluklardan
etkilenmezler,

> Uretim riskleri minimize edilir,

> Kaliteli ve standart Uriin elde edilir,

> Uretim planlamasi imkani saglar,

> Gida sanayisinin rekabet kosullarini diizenler,

> Enflasyon ile ilgili 6ngoriler sadlar.

Ancak bu model bazi dezavantajlar da icerebilir.
Ornegin ciftciler bazen sézlesmelerin getirdigi ki-
sitlamalar nedeniyle Uretim esnekligini kaybedebi-
lirler. Diger taraftan sozlesmeli Uretimde alicilarin
tekel olmasi ya da coklu alici olmasi durumunda
bazi yillarda olumsuz etkileri olabilmektedir; alici-
larin tekel olmasi durumunda fiyat belirleyicisi de
tekel (Ulkemizde kamu) oldugundan Uretim daral-
malari séz konusu olabilmektedir. Bu duruma en iyi
ornek gecmis villarda sekerpancari ekiminde yasa-
nan daralmalar gdsterilebilir.
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Diger taraftan Uretilen Urtn cok yillik ise fiyat belirleyici-
lerin fazla ya da dusUk fiyat belirleme strecleri yasanabil-
mektedir. Bu duruma en iyi érnek cay Uretiminde yasanan
sUrecler gdsterilebilir.

Alcilarin cok oldugu ve tek yillik bitkisel Grlnlerde Uretim
planlamasinin olmamasi durumunda, bazi yillar sézlesme-
ye konu Grdndn az ekilmesinden kaynakli olusan yuksek
talep Ureticileri s6zlesmelerinden caydirabilmektedir. Tersi
durumlarda yani ekilislerin fazla ya da islenmis Grdn tale-
binin azaldigr durumlarda sanayiciler, zorlayici maddeleri
ileri strerek sdzlesmelere uymamaktadirlar.

Tum bu olumsuz sUreclerin yasanmamasi icin Tarim ve
Orman Bakanligi 2025 yilinda hem tarimsal Uretim plan-
lamasi hem de so6zlesmeli Gretimin yayginlastiriimasi
icin politika degisikligine giderek yasa ve ybénetmelik-
ler cikarmistir. Sézlesmeli Uretimde Urlnlere goére tip
sdzlesmeler hazirlayarak yasanan olumsuzluklarin éniine
gecilmesi hedeflenmistir. Bunun disinda sézlesmelerden
dogacak anlasmazliklarin giderilmesi icin arabulucu yapi-
larin olusmasi hedeflenmistir. Getirilen kanun ve yénetme-
lik henliz uygulanmadigindan sonuclari itibari ile gelecek
yillarda degerlendirilecektir. Lakin bugln broiller (kanath
et yetistiriciligi) sektériinde gerceklesen sézlesmeli Gretim
modeli zaman zaman kismi sorunlar yasansa da genel an-
lamda bakildiginda sektdrl bUyutttigu, rekabet kosullarini
iyilestirdigi gértlmektedir. Broiller yetistiriciligi sektdérin-
de yasanan basarinin, bircok tarimsal Uretim sektérinde
sdzlesmeli modelde basari elde edilmesi ve uzun vadede
olumlu sonuclar gérilmesi, 6zellikle tek yillik bitkisel Ure-
timde ve st hayvanciliginda da basari elde edilmesi bek-
lenebilir. Bu durumdan en ¢ok geleneksel tarim isletme-
lerinin faydalanacadi umulmaktadir. S6zlesmeli Uretimin
yayginlastiriimasinda en belirsiz noktanin Uretim maliyet-
lerinin dogru ve hakkaniyetli belirlenmesinde yasanan zor-
luklardir. Tarimsal Gretim maliyetlerini belirlemede bilimsel
ve gercekci olmayan yaklasim modelleri, taraflar arasinda
farkli maliyet yaklasimlari dogurmakta, bu gerceklerden
uzak sozlesme fiyatlari ekonomik bakimdan zorlayici ol-
dugundan, ciftlik faaliyetlerinin strdtrdlebilirligini tehdit
etmektedir. Bu nedenle Ulkemizde s&zlesmeli Gretimin
yayginlastiriimasi icin bagimsiz maliyet arastirma birimi ya
da komisyonu kurulmasi; bu komisyon tarafindan il bazli
fiyatlarin belirlemesi énerilmektedir. Daha detayli bilgileri
“Soézlesmeli Tarimda Adil Model” basliginda degdinilecektir.
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2.4. Aile Dayanisma Modeli:

Tarih boyunca aile isletmeleri tarimda temel Uretim biri-
mi olmustur. Geleneksel tarimda, aile bireyleri ekim, hasat,
sulama ve hayvancilik gibi tim tarimsal faaliyetleri birlikte
yUratar. Bu modelde is glcu, bilgi ve deneyim nesiller bo-
yunca aktarilir.

Aile dayanismasinin baslica faydalari sunlardir:

> Is glict maliyeti diser,
> Tarimsal Uretimin strdirulebilirligi saglanir,

> Kirsal alanlarda gé¢iin 6nine gecilir.

Aile dayanisma modelleri ¢cok geri kalmis ve kalkinmasi
tamami ile tarimsal Uretime badli az gelismis Ulkelerde
desteklenmesi gereken bir Gretim modelidir. Ulkemizin
kalkinmishk dizeyi, tarimda 6lcek bUyUkligimuz dikkate
alindiginda aile kalkinma modelleri lokal bazli veya daglik
bolgelerde, cekirdek aile nUfusunun yliksek oldugu
isletmelerde ve titdn gibi Gretim teknigi mekanize olmamis
drldnlerde desteklenmelidir.

2.5. Ortak Pazarlama Modeli:

KicUk ciftciler icin en bayldk zorluklardan biri, Grtnlerini
pazarda rekabetci fiyatlarla satabilmektir. Bu nedenle
ciftciler, birlikler veya kooperatifler aracihgiyla trdnlerini
toplu olarak pazarlayarak daha iyi fiyatlar elde edebilirler.
DUnyanin bircok yerinde denenen Ortak Pazarlama Mode-
li’'nde basarili olanlari zamanla evrilerek holdinglesmisler-
dir. Tarkiye’de 1950’li yillarda Konya Pancar Ekicileri Koo-
peratifi tarafindan temelleri atilan Konya Seker Fabrikasi
zamanla Ortak Pazarlama Modeli’'ne, sonrasinda yatirim-
larini blyUterek Konya Seker Fabrikalar’na donusmastar.
Konya Seker’in kurulusunu takip eden son yillarda yatay
ve dikey blyUmesiyle olusan kurumlarin cati sirketi olarak
2008 yilinda Anadolu Birlik Holding’e evrilmistir.

Taris Uzim Kooperatifleri, Cukobirlik ve Trakya Birlik ba-
sarili sayilabilecek Ortak Pazarlama Modeli sayilmaktadir.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar
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Tarkiye’deki klcuk 6lcekli Ortak Pazarlama Modeli’ne en
iyi 6rnek Hatay ili Samandag ilcesi Vakifli Kdyl Koopera-
tifi'dir. 2004 yilinda kurulan kooperatif kadinlar kolunun
kurulmasiyla bélgede Uretilen cesitli Grinler Ortak Pazar-
lama Modeli ile satis yapmaktadir. Bunun disinda tlkemiz-
de bircok kadin kalkinma kooperatifleri Ortak Pazarlama
Modelleri ile UrUnlerini pazarlamaktadir. Dinyanin bircok
Ulkesinde Ortak Pazarlama Modeli ile kurulmus ve bugin
devasa kuruluslar haline gelen muthis 6rnekler bulunmak-
tadir.

ABD’de kicUk 6Olcekli kooperatif, Gretici birligi ve sirket-
lerin pazarlama sorunlarini ¢c6zmek Uzere Ortak Pazarla-
ma Ajanslari kurularak sorunlarin ¢6zilmesini hedefle-
mislerdir. Ornedin Ocean Spray, Amerika’da 700’den fazla
kizilcik Greticisini bir araya getiren Ortak Pazarlama Modeli
kooperatifidir. Kiictk ciftcilerin Grtnlerini dogrudan isleye-
rek global pazarda satmalarini saglamistir. Markalasma ve
yenilikci pazarlama teknikleriyle pazardaki hakimiyetini
glclendirmistir. Hindistan’da 1946’da kurulan ve Hindis-
tan’t diinyanin en blyUk sut Greticisi haline getiren Amul,
dinyanin sayili Ortak Pazarlama Modeli’'dir. KlcUk ciftcileri
glclU bir pazarlama ve dagitim agiyla destekleyerek reka-
bet avantaji saglamistir.

Bugln dijitallesme imkanlarinin gelistigi, e-ticaretin yay-
ginlastigl, tiketimin sanal ortamda gelistigi bir dénemden
geciyoruz. Artik tarimda ortak pazarlama modelleri, ortak
e-ticaret modellerine evrilme sUrecindeyiz. Tarimda ortak
pazarlama modellerinin e-ticarete evrilmesinde bazi ya-
pisal sorunlar (Urtn standartlari) bulunsa da potansiyelin
cok hizli dénlstirme imkanina sahiptir.

2.6. imece Kiiltiirii:

imece, topluluklarin dayanisma icinde hareket ettigi,

ortak islerin génidlli olarak birlikte yapildigi geleneksel

bir yardimlasma sistemidir. Genellikle kirsal bélgelerde,

dzellikle tarim toplumlarinda yaygin olan imece, bireylerin s glicii maliyetlerini
birbirine destek vererek islerini daha hizli ve verimli bir  diisiiriir: Aile bireyleri

sekilde tamamlamasini saglar. dis is giicii yerine birlikte
calisarak giderleri azaltir.
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Imece kultiri Anadoluda cok eski ddnemlere
dayanir. Hititler’den Osmanli’'ya kadar bircok mede-
niyette imece benzeri yardimlasma sistemleri bulun-
maktaydi. Ozellikle kdy topluluklarinda tarlalarin ekil-
mesi, hasat zamani, ev veya cami yapimi gibi islerde
insanlar bir araya gelerek imece usull calisirlardi.
Osmanli déneminde vakiflar ve lonca sistemleri de
imece ruhunu destekleyen kurumlardi. Cumhuriyet
déneminde ise imece, kdy enstitlleri gibi projelerle
egitime ve kalkinmaya katki saglamistir.

Buglin dahi imece kultlrG yasatilarak tarimsal kalkin-
maya kaldirac olarak kullaniimaktadir. Bu baglamda
imece KUltarinin korunmas! tarimsal anlamda ve-
rimliligi artiracagi gibi Gretim direnclerin olusma-
sinda destekleyici olmaktadir. Diger taraftan imece
kUltUrG sayesinde zor ve adir tarimsal isler kisa sU-
rede tamamlanabilmektedir. Bugln en ¢ok yasanan
isci sorunlarinin ¢6zimuinde anahtar roller Ustlene-
bilir. imece kultird toplumsal dayanismayi giclen-
direrek tarimsal Uretimin yani sira sosyal baglari da
kuvvetlendirerek topluluk icinde given duygusunu
artmasina yardim edebilir. Genclerin kirsaldan géci-
ne ve aile kurma zorluklarina pozitif katki sunabilir.
GUnUmizde tarimda yasanan bazi sorunlarin cekir-
dek nedeninde imece kultlrtndn zayiflamasi ve ko-
runamamasindan kaynakli oldugu distntlmektedir.
imece kultirinden nasil faydalanabiliriz?

> Kooperatifciligin daha etkin hale getiriimesi: Modern
tarim kooperatifleri ile imece kUltGrinl yeniden
canlandirarak ciftcilerin  birlikte Gretim yapmasini
saglamak.

> Topluluk Destekli Tarim (TDT) yapilarinin gelistirilmesi:
Sehirlerde ve kirsalda tiketiciler ile Ureticilerin ortak
calistigi modeller gelistirmek.

> Tarimda teknolojik paylasimin yayginlastirilmasi: Dijital
imece platformlari olusturarak ekipman, bilgi ve is
glclni paylasan aglar kurmak.

> Kentsel tarim projelerinin yayginlastiriimasi:  Sehir
icinde topluluk bahceleri kurarak imece kdltGrind
strdurilebilir hale getirmek yeni bir bakis acisina dayali
imece kultlrand olusturacaktir.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

Gecmiste oldugu gibi ginimizde ve gelecekte
de tarimsal Uretimin ve toplumsal dayanismanin
dnemli bir unsuru olarak imece kultlrinin deva-
mi saglanmalidir. Yenilik¢i yaklasimlarla bu kalttrd
yasatarak ve modern diinyaya uyarlayarak kirsalda
direnc noktalari olusturulabilir, tarimda verimlilik
arttinlarak strdurulebilirlige katki saglanabilir.

2.7. Ortak Tarlalar:

Ortak tarlalar, topluluk Gyelerinin tarimsal Gretimi
birlikte gerceklestirdigi ve elde edilen Urtnleri or-
taklasa paylasildigi bir is birligi modelidir. Genellikle
kirsal bélgelerde uygulanan bu model, araziye erisi-
mi olmayan ciftciler icin 6nemli bir firsat sunar.

Geleneksel Ortak Tarla Modelleri
Ortakc¢ilik (Metayicilik) Sistemi:

> Bulylk toprak sahipleri (agalar veya beyler), topraksiz
koylulere ekip bicme hakki tanir.

> Urin belli oranlarda toprak sahibiyle paylasilir.
(Ornegin, %50 ciftciye, %50 toprak sahibine).

> Tarim araclari ve tohum bazen toprak sahibi tarafindan
saglanir.

Koéy Dayanismasi Tarim:

> Bir koylun ortak mdulkiyetinde olan tarlalar birlikte
islenir.

> Elde edilen gelir ya kdy nlfusuna esit daditilir ya
da belli kamu hizmetlerine ayrilir (6rnegin, ortak
degirmen yapimi).

> Osmanlrda “Mera ve yaylak” gibi uygulamalar buna
ornektir

Tdm bu Ortak Tarla modeli tarim isletmeciligi
gecerliligini yitirmistir. Lakin ginimuUzde miras
hukukundan kaynakli tarimsal arazilerin mirasa
konu olmasi ve varislerin bircogunun ciftci olmamasi
ya da ciftci olsa da gayri hukuki topraklarin bo-
[Gnmesinin dnidne gecilmesi 6nemli sorun olarak
durmaktadir. Tarim topraklarinin ¢oklu mirastan
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sistemine sahip yapilardi. GUnimuzde tarimsal birlikler gdntlltlik esasina dayanmaktadir.
Loncalar daha merkeziyetci yapida 6rgutlenirken simdiki birliklerde 6zgtrlik hakimdir. Orta
Cag’daki loncalar merkezi bir otorite tarafindan yoénetilirken modern birliklerde ise ciftciler bi-
reysel karar alma 6zgUrliglne sahiptir. Diger taraftan pazarin kiiresellesmesi ile birlikte yerel
pazarlara odaklanan loncalarin aksine, modern tarimsal birlikler kiiresel pazarlarda rekabet
edebilme glicline sahip olabilmektedir.

Sonuc olarak, gecmisteki tarimsal loncalar giinimdaz tarimsal birliklerinin énclst olmus ancak
modern diinyada daha esnek, dijital ve kiresel hale gelmistir.

3. Tarimsal Orgiitlerin Déniisiim ve Degisim Beklentileri

Insanlik tarihinde bircok drgitlenme modeli denense de gelecek dénemlerde mevcut ya da
eski 6rgutlenme yapilarinin yerine strdurulebilirlik beklentilerini karsilayan dijitallesme, Block-
chain ve yapay zekanin imkanlarini kullanan yeni tirden érgutlenmelerin ve is birligi modelle-
rinin olusmasi kacinilmaz olacaktir. Tarim sektériinde degisen ekonomik, teknolojik ve cevresel
kosullar, tarimsal érgitlerin donisimini kacinilmaz hale getirmektedir. Geleneksel kooperatif
ve birlikler yerini daha modern, strdUrtlebilir ve yapay zeka destekli dijitallesmis ve esnek
modellere birakmak zorundadir. Tum degisimler gerceklesirken gecmisi ile buttnlesik imece
kUltirtnd koruyan, ortaklik bilincini gelistiren yapilarin daha fazla basarili olmalari beklenmek-
tedir. Aksitakdirde klicik aile isletmelerinin 6zellikle daglik ve engebeli cografyada varliklarini
strdirmesi mimkin olmayacaktir. Bunun icin yeni tip érgutlenme ve is birligi modellerine
evrilmesi mimkuindur. Gelecekte bu tir yeni is birligi modellerinin belli bash ortak &zellikler
icermesi beklenmektedir. Bu konunun detaylari Tablo 1 de gdsterilmektedir.

Tablo 1: Gelecekte muhtemel tarimsal is birligi modelleri ve ozellikleri:

Model Ozellikler Avantajlar

Dijital Kooperatifler Ciftciler, online platformlardan tretim slrecini Aracilan ortadan kaldirr, Ureticiye
planlar ve pazarlarla dogrudan etkilesime girer. daha fazla gelir saglar.

Yesil Tanm Birlikleri Organik ve surdurdlebilir tarima odaklanan Cevreye duyarli tarimi tesvik eder,
birlikler. surdarulebilir gelir saglar.

Bdlgesel Tarim Tanim alanlan ortak havzalar seklinde yénetilir, su Su tasarrufu, kolektif enerji

Havzalari ve enerji ortak kullanilr. kullanimi saglar.

Akilli Tarim Yapay zeka, sensorler ve robotik sistemlerle Verimliligi artinr, teknolojiye hizli

Konsorsiyumlari yonetilen bayuk tarim topluluklar. uyum saglar.
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Kendilerini ¢agin degisimine ve déntsimine ayak uy-
duramayan tarimsal is birligi ve érgUtlenme modelleri ya
kUcUk Ureticilerin yok olmasina yol acacak ya da kendi-
lerinin islevsiz hale dénismesine neden olacaktir. Buglin
Ulkemizde tarimsal 6rgUtler ve is birligi modelleri degisim
ve donusimul gerceklestirememis olmanin sancilarini ya-
samakta ve degdisim kacinilmaz gériinmektedir.

Sonug:

Turkiye 6zelinde geleneksel tarim, is birligi modellerinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi icin kavsak noktadadir.
Tarimsal kooperatiflerin glclendirilmesi, ciftcilerin 6rglt-
lenmesi ve ortak makine kullanimi Gretim maliyetlerini
dasdrebilir. Yapay zeka, blockchain ve dijitallesmenin ge-
tirdigi firsat ve imkanlardan azami dl¢tide faydalanabile-
cek sekilde is birligi ve érgltlenme yapilarina evrilmek zo-
rundalar. Devlet destekli egitim ve finansman programlari
ile ciftcilerin modern tarim tekniklerine erisimi artirilabilir.
Ayrica imece kultGrintn canlandirilmasi ve kirsal alanlar-
da sosyal dayanismanin glclendirilmesi, tarimsal tGretimin
sUrdardlebilirligi ve yasanan beseri sorunlarin giderilme-
sinde anahtar roller Ustleneceklerdir. Turkiye’nin tarimsal
potansiyelini en verimli sekilde kullanabilmesi icin gele-
neksel is birligi modellerinin ruhunun korunmasi ve ge-
lecegin teknolojilerine gdre dénlUsimlerin desteklenmesi
kritik bir rol oynayacaktir.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar
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Kirsal Alanda Kapsayici Kalkinma Modeli Arayis-
lari ve C6ziim Onerileri

1. Giris

Kalkinma, ekonomik blylmenin dtesine gecerek toplum-
sal refahi artirmayi, firsat esitligini saglamayi ve strdurtle-
bilirligi hedefleyen bir strectir. Kapsayici kalkinma en ge-
nel anlamiyla, milli gelir artisi ve bliylimeden ortaya cikan
fayda ve firsatlarin toplumun farkli ve 6zellikle dezavantajli
kesimlerine dengeli bir sekilde dagditildigi kalkinma mode-
lidir.

1980’lerden itibaren uygulanan neoliberal politikalar so-
nucunda &zellikle kalkinan Ulkelerde gelir esitsizligi ve
yoksullugun bir tUrlG azaltilamamasi, aksine derinlesmesi
sonucu kapsayicl kalkinma ve blylme sdylemleri yeniden
gtindeme gelerek Birlesmis Milletler (BM), Diinya Bankasi,
Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orguti (OECD) ve Avrupa
Birligi (AB) ajandalarina yerlesti. Kapsayici kalkinma mo-
deli, buyUmenin herkes icin faydali olmasini ve toplumsal
esitsizligi azaltmay!r amaclayan bir yaklasimdir. Ozellikle
kapsayicl kalkinma kirsal alanlarda uygulandiginda, deza-
vantajli gruplarin iyilestirilmesi, yoksullukla mlcadele, is-
tihdam yaratma, gdcin engellenmesi, kir-kent arasindaki
gelir esitsizliginin azaltilmasi, tarimsal ve cevresel sirdu-
ralebilirlik acisindan blyldk énem tasimaktadir.

BM ve OECD gibi uluslararasi kuruluslar, kapsayici kalkin-
may! kuresel bir éncelik olarak belirlemistir. BM’nin 2030
Sutrdurtlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), dzellikle yoksul-
lugun azaltilmasi, kaliteli egitime erisim ve surdurtlebi-
lir ekonomik blylme gibi konular kapsayici kalkinma ile
dogrudan baglantilidir. OECD ise kapsayici blyime stra-
tejileriyle ekonomik kalkinmanin genis toplum kesimlerine
yayllmasini tesvik etmektedir.

Bu makalede kapsayici kalkinma modelinin temel ilkeleri
ele alinacak BM, 2030 SKH ve OECD perspektifleri dog-
rultusunda bir cerceve sunulacak ve kirsal alanlarda uy-
gulanmis dezavantajli gruplar Gzerinde basarili érnekler
Uzerinden degerlendirmeler yapilacaktir. Dinyadan ve
Tarkiye’den iyi uygulama &érnekleri incelenerek kirsal kal-
kinmada kapsayici yaklasimlarin dnemi ve nasil etkili oldu-
gu ortaya konulacaktir.
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2000’li yillarda kiiresel
ekonomide rekor
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yoksulluk oranlari
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2. Kapsayici Kalkinma Modeli Bilesenleri ve indeksleri Tﬁ rkiye, n i n

Kapsayicl kalkinma modeli, ekonomik bUylmeyi sadece Insani
belli bir kesim icin degil, tim toplum icin 6zellikle dezavan-

tajli gruplara faydali hale getirmeyi hedeflerken bu hedef- G el i$ m i$| i k

lere nasil ulasilacagini belli bilesenlere baglar. Bu modelin

temel bilesenleri sunlardir: SI ras' n
|

« Ekonomik Kapsayicilik: Gelir dagihimindaki esitsizli- 2000’li yillarda kiiresel
gi azaltarak daha adil bir ekonomik yapi olusturma Tiirkiye 2024 itibariyle

hedefidir.
63. sirada yer aliyor.
« Sosyal Kapsayicilik: Egitim, saglik ve temel hizmet-
lere esit erisim saglama hedefidir.

« Cevresel Surduralebilirlik: Dogal kaynaklari koruya-
rak kalkinmanin uzun vadeli olmasini garanti etme-
ye calisan hedeftir.

Kirsal kalkinma acisindan kapsayici modeller, kiicik dlcek-
li Greticilerin desteklenmesi, kadin, genc¢ ve gb¢men giri-
simcilerin tesvik edilmesi ve kooperatifcilik gibi dayanisma
ekonomisi uygulamalarini icerir. Kapsayici kalkinma poli-
tikalari, gelir dagilimindaki ucurumlari azaltarak yoksullu-
gu dustrmeyi hedeflerken bdylece ekonomik blyimenin
daha dengeli ve direncli olmasini saglar. Tum bu bilesenler
olustugunda kirsaldan gdc¢ azalmakta; kirsalda yasanan
sosyo-ekonomik sorunlar kendiliginden azalmaktadir. Kir-
salda yasam canlandirildiginda cevresel strdurilebilirlik
direncleri artmaktadir.

2017 itibariyle Dinya Ekonomik Foru-
mu, Kapsayici Kalkinma Endeksi (Inclusive
Development Index) yayinlamaya basladi. Bu endekste
saglikh yasam beklentisi, fakirlik orani, gelir dagihmi, calis-
mayan nlfusun calisan ndfusa bagimlilik orani, GSYH kar-
bon yodunlugu gibi géstergeler de bulunuyor.

Iindekssin temel kistaslari:
v" Kalkinma ve blyime,
v' Kapsayicilik,

v" Nesiller arasi esitlik ve strdurulebilirlik seklinde Uc¢
indeks ana parametre olarak belirleniyor.
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BlylUme ve kalkinma tartismalarinda milli gelir artisi, oto-
matik olarak kalkinmayi getirmedigi, alternatif gdsterge-
lere bakmanin zorunlu oldugu ortada duruyor. 2012 OECD
raporunda 2000’li yillarda kaydedilen diinya genelinde
ekonomik rekor blyUime oranlarinin yoksullugu gidermede
basarisiz oldugu kabul edilmistir. Sosyo-ekonomik anlam-
da yapisal déntsim gerceklesmeden kisi basi gelirin art-
t191, ekonominin kalkindigi anlamina geldigi savi savunu-
lamaz olarak duruyor. Kapsayici ekonomi, ancak sosyal ve
Uretken kapasite ile refah dlzeyi arasinda saghkh bir iliski
kurulabilmesiyle mimkin olabildigi vurgulaniyor. Ozellik-
le milli gelir dagiliminda kirsal bdlgelerin desteklenmesi,
dezavantajli gruplar olan kadinlar, gencler ve son yillarda
dinyanin genelinde yasanan gocten kaynakl gé¢cmenlerin
ekonomik ve sosyal diren¢ noktalarin ylUkseltilmesi zorun-
lu hale geliyor.

Kapsayicihigin énemi, ekonomiyi olusturan tim gruplara
dokunarak uzun vadeli bliylmeyi tesvik etmesinde yat-
maktadir. Diger taraftan yoksullugu azaltir, ekonomik ve
iklimsel soklara karsi dayanikliligi artirir. Ayrica iklim ve
cevre dostu yatirimlar 6nceleyerek strdtrilebilir Gretimi
tesvik eder.

3. Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma He-
defleri ve OECD Perspektifi

BM’nin 2030 SKH cercevesinde kapsayici kalkinmayi dog-
rudan ilgilendiren hedefleri sunlardir:

« SKH 1 (Yoksulluga Son): Tium dunyada asiri yoksul-
lugun ortadan kaldirilmasi

« SKH 4 (Nitelikli Egitim): Herkes icin erisilebilir ve
kaliteli egitim

« SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi): Kadinlarin ve
kiz cocuklarinin glticlendirilmesi

« SKH 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime):
Kapsayici ekonomik bliytime ve tam istihdam

OECD ise kapsayici buytmeyi tesvik eden politikalar 6ner-
mekte ve Ulkelerin ekonomik blyime slreclerinde daha
genis kesimlerin faydalanmasini saglamak icin cesitli 6ne-
riler sunmaktadir. OECD’nin “Kapsayicl Blyime” raporla-
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rinda sosyal politikalarin glclendirilmesi, yerel kal-
kinma stratejilerinin uygulanmasi ve dijitallesmenin
firsat esitligi olusturmadaki roli vurgulanmaktadir.

Bu cercevede kirsal kalkinmada kapsayici politikalar
olusturulurken BM ve OECD raporlarindaki dneriler
dikkate alinmalidir.

4. Kapsayici Kalkinmada Finansmanin Onemi:

Kapsayici kalkinmanin en énemli bilesenlerinden biri
dezavantajl gruplar icin finansman kaynaklarinin te-
minidir. CankU dezavantajli gruplarin mesleki bilgi
ve tecrlibe yetersizliklerinin yaninda ézkaynak ve te-
minat yetersizligi de bulunmaktadir. Uretimin icine
dahil edilmesi istenen kadinlar, gencler ve gé¢men
kitleleri belli bir is yapma becerilerine sahip olsalar
da yapabilecekleri isler ile ilgili kiicik de olsa finans-
mana, destek ve hibelere muhtactirlar. Bu bakimdan
gerek Ulkeler gerekse uluslararasi kuruluslar ve ban-
kalar belli bash kriterler ile fonlar ya da tesvikler ver-
mektedirler.

Ulkemizde Dlnya Bankasi, AB, Alman Kalkinma
Ajansi, Japon Kalkinma Ajansi uzun vadeli ve nispe-
ten disuk faizli kredi ya da hibe imkanlari sunmak-
tadir. Diger taraftan dinyanin az gelismis veya gelis-
mekte olan Ulkelerde mikro finans bankalari teminat
olmaksizin kredi acabilmektedir.

5. Diinyada ve Tiirkiye’de Kirsal Kalkinmada iyi Uy-
gulama Ornekleri:

Kapsayici kalkinma modellerinin  uygulanmasinda
dinyada ve Ulkemizde basaril calismalar bulunmak-
tadir. Bu basarili calismalardan esinlenerek yeni dé-
nemde Kirsal bélgelerin kalkinmasi icin her Ulke ken-
di Ulkesinin kosullarina 6zgti modeller olusturmalidir.

5.a Diinyada uygulanmis Basarili Kapsayici Kalkin-
ma Modeli Ornekleri:

Grameen Bank (Banglades): Finans kurulusu olan
Grameen Bank Mikrofinans Modeli, kicUk ciftcileri
ve girisimcileri destekleyerek yoksullugu azaltan bir
ornektir. S6z konusu banka Banglades’'te yoksullu-
gu azaltmaya yonelik kapsayici kalkinma modeliyle

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

mikro finans sistemini gelistiren édncd bir kurumdur.
Banka, dzellikle dar gelirli kadinlara kic¢uk krediler
saglayarak onlarin ekonomik faaliyetlere katilimini
artirmis ve finansal badimsizliklarini desteklemis-
tir. Bu proje ile mikro krediler tahsis edilerek bircok
aile yoksulluktan kurtulmustur. Kredi alanlarin bi-
ylk bir kismi kadinlardan olustugu icin toplumsal
cinsiyet esitligi gelismistir. Kicuk 6lcekli girisimlerin
artmasiyla is imkanlari genislemistir. Gelir dizeyi-
nin artmasiyla cocuklarin egitime devam etme ora-
ni yukselmis, saglik kosullari iyilesmistir.

Sonuc olarak Grameen Bank modeli, finansal kap-
sayicihigr artirarak ekonomik bUylmeye ve top-
lumsal dénUstime katki saglamistir. Mikro finansin
yoksullukla micadelede etkili bir ara¢c oldugu ka-
nitlanmis ve bu model diinya genelinde bircok Ulke
tarafindan érnek alinmistir.

Mondragon Kooperatifleri (Ispanya): Mondragdn
Kooperatifleri, Ispanya’nin Bask boélgesinde kap-
sayicl kalkinma modeliyle dne c¢ikan basaril bir
drnektir. iscilerin ortak oldugu ve yénetime katil-
digr bu kooperatif sistemi, ekonomik surdUrule-
bilirligi ve sosyal esitligi tesvik etmistir. Koopera-
tifin kapsayici kirsal kalkinma modeli ile iscilerin
ortak oldugu bir yapi sayesinde is glvencesi ve
istihdamin surdartlebilirligi artmistir. S6z konusu
model gelir dagilimini dizenlemis, Ucret denge-
sizligini azaltmis, en yiksek ve en dustk maaslar
arasindaki farki minimize etmistir. Ayrica bolgesel
ekonomik biyimeyi destekleyerek yerel isletmeleri
ve inovasyonu tesvik etmistir. Kooperatifler icin
teknik egitim ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faali-
yetlerine blyUk yatirimlar yaparak rekabet glcin
artirmistir.

Sonuc olarak Mondragon Modeli, dayanismaci eko-
nomi anlayisiyla strddrUlebilir ve kapsayici kalkin-
may! tesvik etmistir. Kooperatif, isletmelerin eko-
nomik krizlere karsi daha direncli oldugu ve sosyal
refahi artirdigr goérilmustir. Bu model, diinya ge-
nelinde alternatif bir ekonomik sistem olarak ilgi
gdrmektedir.

Hollanda Akilli Tarim Uygulamalari: Hollanda, akilli
tarim uygulamalariyla tarimsal Gretimde verimliligi

artirarak surdurdlebilir ve kapsayici bir kalkinma
modeli gelistirmistir. Yiksek teknoloji kullanimi, veri
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analizi ve strdurulebilir tarim ydntemleri sayesinde diinya-
nin en verimli tarim sistemlerinden biri olusturulmustur. Bu
calisma ile tarimsal verimliligi artirici uygulamalar yaygin-
lastiriimistir. Ozellikle kiicUk dlcekli Greticilerin dikey tarim,
sensorler ve yapay zeka destekli sistemlerle birim alandan
alinan verim artiriimistir. Diger taraftan sulama suyunun
ve kimyevi gibrenin kullaniminda etkinligi artirilmis; has-
sas tarim teknikleri sayesinde su ve gubre tiketimi dnemli
6lcide azalmis, cevresel strdurulebilirlik saglanmistir. Ya-
pilan kapsaml kalkinma modeli sayesinde gida gtvenli-
gi artinlmistir. Uretim streclerinin dijitallesmesiyle gida
glvenligi standartlari yikselmistir. Tum bu iyilestirmeler
geceklesirken karbon ayak izi azaltiimis; seracilik ve yeni-
lenebilir enerji entegrasyonu ile tarimin cevresel etkisi mi-
nimize edilmistir. Kapsayici kalkinma sayesinde Istihdam
artmis, egitim yayginlastiriimistir. Ozellikle Teknoloji odakl
tarim modeli yeni is firsatlari yaratmis, ciftcilerin dijital be-
cerileri artirilmstir.

Sonuc olarak Hollanda’nin akilli tarim modeli, yUiksek tek-
noloji ile tarimsal Gretimi optimize ederek strdurilebilirligi
saglamis ve klresel gida tedarikine katkida bulunmustur.
Bu model hem ekonomik kalkinmayi hem de cevresel ko-
rumay! destekleyen 6rnek bir uygulama olarak diinya ge-
nelinde dikkat cekmektedir.

5.b Tiirkiye’den Ornekler:

Saimbeyli Kadin Kooperatifi: Saimbeyli Kadin Kooperati-
fi, Adana’nin Saimbeyli ilcesinde kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayata katihmini artirmak amaciyla kurulmustur.
Kooperatif, yerel Grlnlerin Gretimi ve pazarlanmasiyla ka-
din istihdamini desteklemekte ve bdlgenin kalkinmasina
katki saglamaktadir. Kooperatifin faaliyeti ile issiz veya ev
hanimi kadinlarin Urettigi veya dodadan topladiklari Grin-
leri paketleyip ambalajlayarak kadin istihdami saglamistir.
Kooperatif, kadinlara is imkani sunarak onlarin ekonomik
badimsizliklarini gtclendirmistir. Bélgedeki tarimsal ve el
sanatlari Urtnlerinin degerlendiriimesiyle yerel ekonomiye
canhlik kazandiriimistir. Ayrica kadinlarin birlikte calismasi,
toplumsal dayanismayi ve is birligini artirmis; sosyal daya-
nismay! giclendirmistir.

Saimbeyli Kadin Kooperatifi, kadinlarin ekonomik hayata
aktif katilimini saglayarak hem bireysel hem de bodlgesel
kalkinmaya dénemli katkilar sunmaktadir. Bu model, kirsal
bolgelerde kadinlarin giclenmesi ve strdartlebilir kalkin-
ma icin érnek teskil etmektedir.
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Tire Stt Kooperatifi, KOkl bir gecmise sahip. Tire St
kooperatifi 1967 yilinda izmir’in Tire ilcesinde kurul-
mus olup, giinimuzde 2.000’in Gzerinde sit Uretici-
sinin ortakligiyla Turkiye’nin en blyUk kooperatifle-
rinden biri haline gelmistir. Kooperatif, kiictik 6lcekli
sut Ureticilerini destekleyerek onlarin blyUk sirket-
lerle rekabet edebilmelerini saglamis ve bdélgesel
kalkinmaya é&nemli katkilar sunmustur. Kooperatifin
basarili calismalari sayesinde Uretici gelirleri artmis-
tir. Kooperatif, Ureticilere adil fiyatlar sunarak gelirle-
rini artirmis ve ekonomik istikrar saglamistir. Ayrica
st kalitesinin ve gida glUvenliginin artmasina katkim
saglamistir. Uygulanan kalite kontrol sUrecleriyle stt
kalitesi yuUkselmis, tUketicilere glvenilir GrUnler su-
nulmustur. Diger taraftan sosyal sermaye ve toplu-
luk bilinci olusmasinda Ege Bdlgesi’nde 6rnek olmus
ve bircok basarili kooperatifin kurulmasinda 6ncu
olmustur. Kooperatif, tyeleri arasinda glven, daya-
nisma ve is birligini glclendirerek topluluk bilincini
artirmistir.

Sonuc olarak Tire Stt Kooperatifi, klictk olcekli Gre-
ticileri destekleyerek onlarin ekonomik ve sosyal du-
rumlarini iyilestirmis, bolgesel kalkinmaya katki sag-
lamistir. Bu model, kooperatifcilik ve yerel yonetim is
birliginin basarili bir 6rnedi olarak Turkiye’de tarimsal
kalkinma icin 6rnek teskil etmektedir.

Ovacik Kirsal Kalkinma Kooperatifi: Tunceli’nin Ova-
cik ilcesi’nde kurulmus ve yerel Ureticileri destekle-
yerek bodlgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmayi amaclamistir. Cografyanin daglk
ve engebeli yapisinin dezavantajlarini azaltan koope-
ratif; dogdal sistemin sundugu imkanlari degerlendi-
rerek kicUk aile isletmelerinin ekonomik refah sevi-
yesinin artmasini hedeflemistir. Kooperatif, organik
tarim uygulamalari ve adil ticaret prensipleriyle Ure-
ticilerin Urtnlerini dogrudan tiketiciyle bulusturmus-
tur. Yapilan faaliyetler neticesinde nohut, fasulye, bal
ve pekmez gibi yerel Urinlerin organik yontemlerle
Uretilmesini tesvik etmis ve bu urinleri “Ovacik Do-
Jal” markasi altinda pazarlamistir. Uretilen Grlnler,
aracl olmadan tiketiciye sunulmus, bdylece Ureti-
cilerin daha fazla kazanc¢ elde etmesi saglanmistir.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

Tam bu islemler yapilirken kooperatifin elde ettigi
gelirler ile ydrenin egitim gdren gencleri destek-
lenmistir. Ayrica ilcedeki Ureticilere organik tarim
teknikleri ve kooperatifcilik konusunda editimler
verilerek bilgi ve becerileri artiriimistir. S6z konusu
calismalar sayesinde Ureticilerin gelirleri artmistir.
Organik tarim uygulamalariyla cevre dostu Uretim
yontemleri benimsenmis, toprak ve su kaynaklarinin
korunmasina katki saglanmistir. Kooperatif, yerel
halk ile dayanisma ve is birligini gticlendirmistir.

Sonuc¢ olarak Ovacik Kirsal Kalkinma Kooperatifi,
yerel Ureticileri destekleyerek hem ekonomik kal-
kinmaya hem de toplumsal dayanismaya katkida
bulunmustur. Organik tarim ve dogrudan pazarla-
ma stratejileriyle stirdUrulebilir bir kalkinma modeli
olusturmus, diger bolgelere de 6rnek teskil etmistir.

5. Sonug ve Oneriler

Kapsayici Kalkinma Modeli, ekonomik blyimenin
yalnizca belirli kesimler icin degil, toplumun tim
Gyeleri icin faydal olmasini saglamak acisindan bl-
yik dnem tasir. Ozellikle kirsal kalkinmada uygu-
landiginda yoksullugun azaltilmasi, sosyal adaletin
saglanmasi ve cevresel strdarulebilirligin korunma-
s1 gibi kritik sonuclar dogurabilir. Kapsayici kalkin-
ma her Ulkenin kendine has dinamikleri ile gelisen
yapilardir. DUnyadaki 6érneklerden anlasilacagi Uize-
re cok gelismis Ulkelerin kapsayici kalkinma yak-
lasimlari ile gelismekte ya da az gelismis Ulkelerin
kapsayici kalkinma plan ve yaklasimlari farkhdir.

Tarkiye, ekonomisi bakimindan Dinya’da 17. sira-
da gelismekte olan bir tlkedir. Ulkenin cografik ve
kultarel 6zellikleri bdlgeden bdlgeye degismektedir.
Milli gelir dagiliminda makas her gecen yil artmak-
tadir. Kapsayici kalkinmanin en énemli endeksi olan
“Insani Gelismislik Endeksi’nde” Ulkemiz beklenti-
lerden cok uzak 63. sirada yer bulunmaktadir. Bu
siralamada ilk yirmi Ulke icinde olmasi beklenen
Ulkemizde bir an 6nce kapsayici kalkinma modelle-
rinin kirsal alana yayginlastirilmasi ana hedeflerden
biri olmalidir.
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Turkiye’de kirsal kalkinmanin daha kapsayici hale gelmesi
icin su politikalar énerilebilir:

« Mikro finans kuruluslarinin kurulmasi icin yasal mevzu-
atlar olusturulmasi ve tesvik edilmesi,

« Ozkaynak ve teminat verme yeterliligi olmayan deza-
vantajli gruplara 6zgl Kredi Garanti Fonu’nun daha
aktif hale getirilmesi,

« Yeni tip kooperatifcilik modellerinin yayginlastiriima-
Sl,

« Kirsal alanlarda dijitallesme ve akilli tarim uygulama-
larina daha fazla yatirm yapilmasi,

« Cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldiracak yasal dizen-
lemelerin yapilmasi,

« Kirsalda kadinlar ve kirk yas alti gen¢ girisimcilerin
ekonomik olarak desteklenmesinin yaninda her alan-
da farkindaliklarini ve becerilerini artirici egitimler ile
desteklenmesi ve desteklemelerin sadece ekonomik
cerceveden degil; batuncdl kalkinma yaklasimi ile sag-
[anmasi,

« Go&cmenlericin kapsayici kalkinma politikalarinin olus-
turulmasi.

Bu Oneriler dogrultusunda, Ulkemizin kapsayici kalkinma
yaklasimi benimsenerek kirsal alanlardaki ekonomik ve
sosyal sorunlara kalici ¢c6zimler Gretmek mimkin olacak-
tir.
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Islami Tarimsal Finans Ekosistemi ve
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Islami Tarimsal Finans Ekosistemi ve Tarimsal
Ortakliklar

“Olu toprak onlar icin delildir. Biz, onu diriltir ve ondan
taneler cikaririz da onlardan yerler. Orada nice hurma
bahceleri ve Gzim baglar meydana getirdik, icinden sular
fiskirttik; bunlardan ve kendi elleriyle Urettiklerinden ye-
sinler diye. Hala sukretmeyecekler mi?” (Yasin: 33-35)

islami finans pratik anlamda konvansiyonel bor¢ verme (fi-
nansman) isleminin somut varliklara ve gercek hizmetlere
ydnlendirilmesidir. Baska bir deyisle bor¢ verme seklindeki
finansal islemin reel anlamda Uretime dénusturtlmesidir.
Bu nedenle islami finans 6z{ itibariyle tarimsal finansman
icin son derece uygun bir modeldir. Bu uygunlugun U¢ ana
gerekcesi bulunmaktadir. IIki, tarimsal Grinler temelde bir
finansal yatirm ve rant GrinG degdil, insanoglunun hayat-
ta kalmasi icin temel bir ihtiyactir. Ikincisi, Islami finansin
“helal kazang¢” ve “goreceli kithk” prensipleri tarimsal
dretim icin de gecerlidir. UcUncUsU, tarimin finansman ihti-
yacinda asil amac Uretim yani “reel ciktl” elde edilmesidir.
ilkeler acisindan gdzlenen bu uyum, tarimin islam akaidine
gbre “farz-1 kifaye” olmasi ile birlikte distndldigtnde
sektdrin finansman ihtiyacinin islami finansa uygun hale
getirilmesinin elzem oldugunu da ortaya koymaktadir.

Tarkiye dinyada tarimsal milli gelirde 9. ve tarimsal ih-
racatta 19. siradadir. Tarim sektoérl Ulkemizde istihdamin
ve ihracatin en 6nemli omurgalarindan biridir. Seksen bes
milyon vatandasina, dért milyon gé¢cmen misafirine, altmis
milyon turistine gida sunabilen Ulkemiz, diger yandan her
yiIl 120’den fazla Glkeye tarim ve gida Grdnd ihra¢ etmekte-
dir. Sektértn son 10 yilda toplam milli gelirdeki payi (gida
sektdrl hari¢) ortalama %6,3’t0r. Stratejik 6nemi bu den-
li yiksek olan tarim sektértndn son 10 yilda toplam kre-
dilerden aldigi pay ise yillik ortalama %4,4’ttr. Asagidaki
grafikte gdrilecedi Gzere ayni dénemde tarim sektdrine
bankalarin sagladidi finansman tarimsal milli gelirin (gay-
risafi hasila) ortalama %39’una denk gelmektedir. Banka-
cilik sektdrt tarafindan tarima saglanan “formel” (resmi)
finansman acisindan bu oranlar dinyadaki diger gelismek-
te olan Ulkelerle karsilastirildiginda kayda deger blyUkItk-
tedir ve azimsanmamalidir. Buna ragmen tarimsal isletme-
lerin formel (resmi) piyasalardan bor¢clanma baglaminda
hala bir finansman acigi oldugundan bahsetmek de mim-
kindar. Nitekim son iki yil g6z ardi edildiginde Turkiye’de
bankalarin sagladigi toplam finansmanin toplam milli geli-
re orant %60’larin Uzerindedir.
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Tiirkiye'de Banka Finansmam / Milli Gelir (GSYIH)

Tarmmsal Krediler / Tarim GSYTH
Toplam Krediler / Toplam GSYTH

_ 74%
68% 66%

62%

45%
38% Ny 38%
P

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: TUIK ve BDDK verileri

Peki bu finansman acidi nasil karsilanmaktadir? Elbette tarimsal isletmelerin tamaminin ve/
veya tum ihtiyaclari/gelirleri kadar kredi kullanmasi beklenmemelidir. Bazi isletmeler dogal
olarak tarimsal faaliyetleri ve yatirimlari icin kendi birikimlerine dayali olarak 6z sermayelerini
kullanmaktadir. Ne yazik ki, tarim sektdriinde sermaye birikimi diger sektorlere gére cok du-
sUktdr. Bunun nedenlerinden biri tarimsal Gretim déngtsine 6zel nakit akisidir. Cogu tarim-
sal isletme Uretimin baslangicindan hasata kadar herhangi bir satis yapmadan strekli har-
cama yapmak zorunda oldugundan isletmelerin nakit akis dengesi yilin énemli bir kisminda
negatiftir. Hasilat ise hasattan belirli bir stire sonra genellikle tek seferde tahsil edilmektedir.
Dolayistyla Gretimin surekliligi acisindan finansman acigi olan isletmelerin hasata kadar des-
teklenmesi elzemdir. Ikinci sorun, sektdérde karhlik seviyesinin diger sektérlere gére distk ol-
masidir. Tarimsal deger zincirlerinde “pazarlik gtici” (bargaining power) ne yazik ki genellikle
alicilarda yogunlasmaktadir. Bu durumun demografik, cografi, ekonomik ve yapisal nedenleri
bu makalenin kapsamina girmediginden ele alinmayacaktir. Fakat “adil gelir paylasiminin” is-
lami ekonomik sistemin temel yapitasi oldugu muhakkaktir. Diger yandan, gelir paylasimindan
bagdimsiz olarak, Uretim kapasitesini artirmak isteyen isletmelerin borclanmaya (finansmana)
ihtiyac duyacadi aciktir.

Tarimsal isletmelerin finansman acigini kapatmak icin basvurduklari bir baska yéntem “infor-
mel” (gayri resmi, gayri nizami) borclanma kaynaklaridir. Akraba, arkadas cevresi, yereldeki
varhkli kisiler, ciftciye tarimsal girdi satan isletmeler (6rn. glbre/ilac bayileri), ciftciden tarim-
sal Urtn satin alan alicilar bu ttr kaynaklara érnek olarak verilebilecektir. Bu tlr borclanmalarin
maliyeti makul ve adil oldugu (riba ve garar olmadigi) stirece formel borclanmaya alternatiftir.
Ne yazik ki, saha gézlemleri bu tlr borclanmalarda kosullarin net ve seffaf olmadigi ve maliye-
tin fahis oldugu 6rneklerle doludur. Diger yandan, 6zellikle tarimsal Grtn alicilariyla yapilan ya-
zIll Uretim ve alim-satim sézlesmesine dayall, seffaf ve adil bir finansman modeli mimkandr.
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Literatlrde “deger zinciri finansmani” (DZF) olarak adlandirilan bu model bu bolimun ilerle-
yen kisminda ve Bolim 5’te (Islami Tarimsal Finansman Modeli) detayli olarak tekrar incelene-
cek ve somut 6neriler sunulacaktir.

Daha 6nce yukarida tarimsal hasila ile karsilastirilan formel tarimsal finansman (banka kredisi)
pazarinin Ulkemizdeki toplam blyUkligu ise 2024 yil sonu itibariyle 860 milyar Turk Lirasidir
(24,3 milyar USD). 2017 yilinda yine TL bazinda 86 milyar olan bu rakam yedi yilda on katina
yUkselmistir. Ayni rakama asagida dolar bazinda bakildiginda ise 2017 yilindaki seviyenin (22,9
milyar USD) yedi yil aradan sonra 2024 yilsonunda yeniden asildigi anlasiimaktadir. Bu finans-
manin %97,5’inin (23,7 milyar USD) mevduat bankalari tarafindan (faizli sistem) saglandigi, ka-
tilim bankalarinin (faizsiz sistem) payinin ise son 10 yilda yUkselmesine ragmen hala sinirl kal-
digi (%2,1, ya da 0,5 milyar USD) grafik Gzerinde gértlmektedir. Bu durum katihm bankalarimiz
icin pazar paylarini artirmada tarimin hala énemli bir gelisim alani oldugunu gdstermektedir.
Nitekim katilim bankalarinin toplam kredi pazarindan aldiklari pay ise %7,4’tlr. Katihm ban-
kaciligi disinda Turkiye’de islami esaslara gore sektorel finansman verisi aciklanan baska bir
finansal kurulus tird veya resmi veri bulunmadigindan toplam islami tarim finansmani miktari
olarak bu rakam, yani 0,5 milyar USD (ya da 17,8 milyar TL) dikkate alinacaktir.

Banka Tiirii Bazinda Toplam Tarimsal Finansman
(bakiye, milyar USD)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Mevduat Bankalan ®Katilim Bankalan Kalkinma & Yatirim Bankalar

Kaynak: BDDK
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Mevduat bankalari tarafindan saglanan tarimsal fi-
nansmanin buyUk kismi (yaklasik %75’) tek basina
Ziraat Bankasl tarafindan gerceklestiriimektedir. Zira-
at Bankasrnin sektére sagladigl finansmanin blyudk
kismi Hazine tarafindan saglanan ve piyasa kosulla-
rinin ¢ok altinda olan “faiz indirimli” (stibvansiyonlu)
kredilerdir. Bu acidan bakildiginda Turkiye’de tarim-
sal finansman piyasasinin genel olarak adil ve “ciftci
lehine” oldugu sdylenebilecektir. Diger yandan Ziraat
Bankasr'nin katihm bankacihgi ilke ve esaslarina uy-
gun herhangi bir tarimsal finansman Urtnd bulunma-
maktadir.

Islami finans sistemi islami esaslara gére fon
toplayan, bu fonlari Gretim ve yatirm icin
(kar pay! ile) veya toplumun temel ve sosyal
ihtiyaclari icin (karsiliksiz olarak) kullandiran,
Kisileri ve fiziksel yatirimlari risklerden koruyan
birbirinden farkli mekanizmalara sahip bir
ekosistemdir. Katilim bankalari bu ekosiste-
min daha cok fon kullandiran tarafi iken, islami
esaslara uygun sermaye piyasalari sayesinde
gerek bankalar gerekse gercek ve tlzel kisi-
lerin yatirm ihtiyaclari icin fon toplanir. Ulke-
mizde Islami sermaye piyasalarinin en bilinen
Urtnd bir menkul kiymet ttrd olan kira serti-
fikalari, yani sukuktur. Devletler, kamu benzeri
kuruluslar veya 6zel sirketler tarafindan ihrac
edilebilen sukuklar son dénemde tim dlnya-
da yaygin bir sekilde kullaniimaktadir. Farkli
sozlesme tlrlerine (kira, satis, ortaklik, veka-
let) dayali sukuk ihrac¢lart mtmkdndar. Islami
sigorta modeli Islami finans ekosisteminde
riskleri ortak dayanisma (tekaftl) modeli ile
karsilikli olarak dengeleyen bir mekanizma-
dir. Potansiyel risklerin gerceklesmesi halinde
olusacak zararlari gidermek icin katilimcilarin
ortak bir havuzda ya da fonda topladiklari
para kullanilir. islami sistemde kar amaci gut-
meden toplumun temel ve sosyal ihtiyaclarini
karsilamak icin de son derece etkin mekaniz-
malar bulunmaktadir. Bunlardan en glclUsu
zekat iken, vakif, karz-1 hasen (karsiliksiz borg¢)
gibi mekanizmalar da mevcuttur. islami finans
ekosisteminin Cumhurbaskanhgdi Finans Ofi-
si tarafindan bir arada sunuldugdu pratik bir
sema asagdida gosteriimektedir.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

Ziraat Bankasi, sektordeki
tarim kredilerinin yaklasik

%75’Ini

tek basina saghyor.
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Katilim Finans Ekosistemi
(Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi Katilim Finans Strateji Belgesi'nden uyarfanmistir)

Kira sertifikasi piyasasi
Para ve ddviz piyasalan®
Borsa ve pay senetleri*
Yatinm fonlari®
KATILIM KATILIM Melek yatirmeilik*
FiNANSMAN SERMAYE Girisim ve risk sermayesi*
KURULUSLARI PIYASALARI Kitle fonlamas1, P2P, vs.* |
(KFNK) (KSP)

Katilim bankalar
Kalkinma ve yatinm bankalar*
Tasarruf finansman sirketleri

KATILIM KATILIM
SPSYAL SIGORTACILIGI Katilim sigortasi sirketleri
Vakif* FINANS (KSG) Katiim reasutrans sirketleri

Zekat (KSF) Bireysel emeklilik sistemi*

Karz-1hasen Otomatik katiim sistemi*

Mikrofinans™

* Katilim finans esaslarina gore calisan

2025 Mart ayi itibariyle Turkiye’de dokuz katihm bankasi bulunmaktadir. Bankalarin isimlerin-
deki “katilim” s6zclguU, yapilan bankacilik faaliyetinin kar ve zarara katilma prensibine dayali
oldugunu ifade etmek icin kullaniimaktadir. Gerek fon toplamada gerekse fon kullandiriminda
katilim bankalari ile masteriler amac¢ dogrultusunda bir ortaklik havuzu kurmakta, bankalarin
finansal uzmanhgi ile elde ettigi kar taraflar arasinda paylasiimaktadir.

KATILMA HESABI SISTEMI
(MUDARABE HAVUZU)

FON KULLANDIRIM

MUDAREBE FONU
KATILIM HESABI MOSTERIS| [T TTI E  KATILIM BANKASI FON+KAR MARJI KREDI MOSTERISI

KAR DAGITIM SISTEMI

Kaynak: TKBB, “Yasayan ve Gelisen Katilim Bankaciligi Sunumlar”, Bolim 6
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Katilim bankalarindan besi tarim sektoérinde faaliyet gos-
teren isletmelere 6zel finansman, 6deme ve/veya sigorta
ardanleri sunmaktadir. Bes bankanin U¢ct kamu katihm, di-
ger ikisi ise 6zel sermayeli katihm bankasidir. Kamu ser-
mayeli bankalar arasinda Ziraat Katilim Bankasr'na 2023
Subat ayinda gecmiste sadece Ziraat Bankasi tarafindan
kullanilan Hazine sdbvansiyonlu (faiz indirimli) tarimsal
kredileri kullandirma yetkisi taninmistir'. Ozellikle 2024 yi-
linda katilim bankalarinin toplam tarimsal finansman ba-
kiyesinin artisinda bu gelisme etkili olmustur. Ozel katilim
bankalari arasinda ise organize bir sekilde tarimsal finans-
mani ilk kez baslatan (2014) ve bu sektoérde en buytk fi-
nansman hacmine sahip olan banka Kuveyt Turk olmustur.
Banka’'nin faaliyet raporunda 2024 yil sonu itibariyle 48
bin tarimsal mUsteriye ve 25 milyar TL tarimsal finansman
hacmine sahip olundugu beyan edilmektedir.

Tarimsal Finansman Uriinleri Duyuran Katilim Bankalari

alBaraka® T~EmlakKatiim (@ KuvevrTims
o .
Q-9 VAKIF KATILIM gg Ziraat Katlim

Katilim bankalarinin faaliyetleri icinde reel sektdr finans-
mani genel olarak hala potansiyelin altinda seyretmektedir.

So6zgelimi 2024 yil sonu itibariyle mevduat bankalarin-
da kredi/mevduat orani %81 iken, ayni oran katilm ban-
kalari icin %68’dir. Katilim bankalarinin sermaye piyasasi
ve kambiyo gibi faaliyetlerinin toplam faaliyetler icindeki
pay! son yillarda yukselmistir. Bu nedenle tarim sektéri-
ndn finansmani katihm bankalari acisindan ana gayeleri
olan reel sektértin finansmani acisindan yeni bir firsat alani
konumundadir. Bu potansiyelin aciga cikarilmasi Tarkiye
Katilim Bankalari Birligi’nin (TKBB) ilk defa 2015 yilinda
2025 yiliicin belirledigi “%15 pazar pay!” hedefine de katki
saglayacaktir.

Tarimsal finansmanda basari ise dncelikle beseri (IK,
know-how) ve teknik (veri, sistem, platform, Urin) alt-
yap! gerektirmektedir. Tarimsal finansman kendine has
dinamikleri olan ve gerek tuketici finansmanindan ge-
rekse KOBI finansmanindan ayrisan bir alandir. Tarima
Ozel sektorel veri, risk degerlendirmesi ve bunu uygu-
layacak personel olmadan gelistirilecek bir finansman
portfoyl risklere aciktir.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

KGF’nin tarimsal kredi
portféoyiindeki payi
valnizca

%2
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Tarimsal finansmanda basari icin “fiziksel” ve/veya “dijital”
olarak ciftcinin yaninda olabilmek hem mdsteri edinimi
hem de risk ydnetimi acisindan elzemdir. Tarimsal isletme-
lere fiziken yakin olan finansman kuruluslari bu yakinligi
avantaja cevirebilmektedir. Diger yandan, farkli saha aras-
tirmalarinda ciftcilerin %90 civarinda akilli cep telefonu sa-
hibi oldugu, internet kullanan cift¢i oraninin ise %80’lerin
Uzerinde oldugu o6lctlmektedir?. Bu baglamda artik sehirli
nafus icin oldugu kadar, kirsal kesim icin de “fiziksel te-
mas”’in dnemi azalmaktadir. Dijital bankacilik, dijital 6de-
me sistemleri, mobil tarim ve tarimsal finansman uygula-
malari ciftciler icin eskisi kadar korkutucu dedil, aksine bir
cekim merkezi haline gelmektedir. Dijital katilim bankacili-
g1 alaninda mevzuatin dizenlenmesiyle birlikte tamamen
dijitalde hizmet veren iki katihm bankasi da faaliyetlerine
baslamistir. Simdilik tarimsal finansman hizmeti vermeyen
bu bankalar en azindan yéntem olarak tamamen “dijital
katilimin” mumkdn oldugunu gostermistir.

Dijital Urtn ve hizmet platformlarinin yani sira katihm ban-
kalari tarim sektdriine 6zel etkin bir pazarlama stratejisi de
uygulamaldir.

Turkiye’de katilim bankaciligina ydnelik genel yanlis algi-
lamalar ve bilgiler bu bankalarin ¢ikardiklari veya cikara-
caklari tarimsal Grln ve hizmetler icin de gecerlidir. “Helal
kazanc¢” kavramini 6zinde uygulayan bir toplum kesimi
olarak ciftcilerin islami finans hakkindaki bilgi ve farkinda-
hk seviyeleri artirilabilirse katilim bankaciligina da pozitif
yansimalari olacaktir.

Katilim bankalarinin finansman portféytni ve bu port-
foyun risk kalitesini artirmak icin 2023 yilinda Katilim
Finans Kefalet Sirketi (KFK) kurulmus ve faaliyetlerine
baslamistir. Sirket Hazine ve Maliye Bakanligi, TKBB ve
sekiz katilim bankasinin ortakliginda gelecek vaadeden
bir kamu-6zel dayanismasi ile kurulmustur. KFK hem
kendi 6z kaynaklarindan hem de Hazine tarafindan
saglanacak kefalet desteklerini isletmelere sunacaktir.
KFK’'nin hentz “tarimsal isletmelere” yonelik acik bir
stratejisi bulunmamaktadir. 1994°’te kurulan ve mevcut-
ta hem mevduat hem de katilim bankalari aracihigiyla
kredi kefaleti saglayan Kredi Garanti Fonu’nun (KGF)
kefalet portfoyinde dahi tarim sektdrl payinin sadece
%2 olmasi her iki kurum acisindan da tarimin hala bir
potansiyel alan oldugunu ortaya koymaktadir.

ttps,//wwwkkb.com.tr/urunler/tarim-kredileri-degerlendirme-sistem
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Turkiye’de katilim bankalari disinda ana olarak islami finans
modeline gére kurulmus farkh bir finansman kurulusu ttrd
bulunmamaktadir. Diger yandan Ulkemizdeki kalkinma ve
yatirim bankalarinin bazi finansman Urinleri icin “icazet
belgeleri” mevcutturs. Yurt ici ve disi ticaret amach “mu-
rabaha”, “proje finansmani”, “alacak sigortasi” gibi farkli Gt ek s R
alanlardaki Grlnleri icin 6zel ve kamu nitelikli Islami finans
danisma ve sertifikasyon kuruluslarindan icazet belgeleri
alan bu bankalar, uluslararasi Islami fonlardan veya ken-
di ihrac ettikleri kira sertifikalarindan (sukuk) sagladiklari
fonlamayi kendi mdasterilerine aktarmaktadir. Turkiye'de
leasing ve faktoring sirketlerinin Islami esaslara uygun
Urtnleri bulunmamaktadir. Fakat 6zellikle leasing sirketle-
rinin kiralama Grdnlerinin islami bir finansman Grtind olan
“icare” ve “icare muntehiye bittemlik” (mulkiyetin devri ile
biten finansal kiralama) ile temelde benzer olmasi, katilim
bankalarinin gerceklestirdigi benzer finansmani tamamla-
yicI niteliktedir.

Turkiye’de kurulu olan ve BDDK denetimine tabi
olan “tasarruf finansman sirketleri” tldketicilerin
arac, konut, ev esyasi gibi ihtiyaclarini alim-satima
(murabaha) dayali olarak ve faizsiz olarak gercek-
lestirmektedir. Bu nedenle &zellikle islami kesim
tarafindan tercih edilen bu sirketlerde tarimsal fi-
nansman modeli bulunmamaktadir. Esasen tasar-
ruf sandiklarinin tarihte ilk ¢ikis nedeni ciftcilerin
finansmanidir. Ulkemizdeki Ziraat Bankas! ve Tarim
Kredi Kooperatifi modeli, Avrupa’daki Raiffeisen-
bank ve Credit Agricole modelleri buna 6rnek ola-
rak verilebilecektir. Bu modellerde ciftciler kendi
aralarinda ortaklik kurarak fon havuzu olusturmus,
zamanla blayuyen bu fonlar kooperatiflere ve/veya
bankalara déntsmusttr. Diger yandan son dénem-
de resmiyette bir finansman sirketi veya kooperatif
olmamakla birlikte 6zinde ticarete dayali (muraba-
ha) tarimsal girdi finansmani yapan sirket modeli
Turkiye’de gelismektedir. Bu modeldeki ilk 6rnek
2017°de kurulan “Tarfin A.S.” olmustur. Baslangicta
islami finans modeliile dne ¢cikmayan Tarfin 2022’de
dzel bir islami finans danismanlik sirketinden aldigi
icazet ile yapmis oldugu alim-satimin murabahaya
uygunlugunu belgelemistir. Ayni modelle ciftcilere
girdi saglayan diger iki sirketin de benzer bir yol
izleyebilecedi degerlendirilmektedir. (Tam Birlik Ta-
rim, Tarcom).
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TARFiN Murabaha Finansman Modeli
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Kaynak: Ulev, Salih. “Developed Agricultural Fintech (Agri-Fintech) Solutions For Financing Problems Of Farmers: A
Critical Evaluation From The Perspective Of Islamic Finance.” Uluslararasi Islam Ekonomisi Ve Finansi Arastirmalari
Dergisi, 2023.

islami sistem toplumlarin farkli ekonomik ihtiyaclari
icin cok sayida mekanizmaya ve Urline sahip olmasina
karsin, bu mekanizmalarin ayni Ulke veya lokasyonda dahi
birbirinden kopuk bir sekilde gelismeleri ve strdurdlebilir
bir sekilde var olmalari mimkun degildir. Bu nedenle Islami
ekonomik sistem “risk paylasimi” ve “ortaklik” Gzerine ku-
ruludur. Paydaslarin bir araya gelmesi ve ortakliklar kur-
mas! arzulanan bir durumdur. Ol¢cek ekonomisi acisindan
da bu bir zorunluluktur. Elbette birbirinden farkh uzman-
liklar gerektiren konularda ve/veya “cikar catismasi” yasa-
nabilecek alanlarda regulatérlerin belirledidi kisitlamalara
uyulmalidir. Bu kisitlamalarin disinda kooperatiflesme, hol-
dinglesme, kamu-6zel ortakliklari, yatirim ortakliklari (gay-
rimenkul, menkul kiymet, girisim sermayesi) ve diger ortak
iktisadi isletmeler ve sermaye havuzlarinin gelistirilmesi
toplumun menfaatinedir. Esasen Avrupa ve bazi diger ge-
lismis Ulkelerin ekonomik basarisinin temelinde de bunun
gibi bircok 6érnek mevcuttur.

Ulkemizde bu isbirligini saglamak icin Cumhurbaskanhgi
Finans Ofisi Katilim Finans Strateji Belgesi “katilim finans
holding sirketi” modelini 6nermektedir®. Bilancosu saglk-
I ve glcli sirketlerimizin, kooperatiflerimizin, hatta kamu
istiraklerimizin katilim finans holding sirketi kurma potan-
siyeli bulundugu dile getirilmektedir.

4 Ornegin REWE (Almanya), C
5 T.C. Cumhurbaskanhgr Fin,

117



Elbette bdylesi bir modele katilim bankalarinin da
sermayedar veya finansor olarak dahil olmasi bu
bankalarin yeni pazarlar elde etmesine ve 0&lcek
bayukligu elde etmesine katki saglayacaktir. Tarim
sektdrd acisindan bu sektérde uzmanlasmis Islami
finans holdingleri sektériin hem finansman hem de
diger yapisal sorunlari (kictk isletmeler, disik ve-
rimlilik, dtstk sermaye birikimi, disidk finansal okur
yazarlik vb.) icin bir ¢6zim kaynagdi olabilecektir.

Tarimsal isletmelerin kisa (isletme) ve uzun vadeli
(yatirnm) sermaye ihtiyaclari icin gerek kendi arala-
rinda gerekse de diger sermaye/fon sahipleri (ttc-
car, sanayici, banka, vb.) ile kurabilecekleri ortaklik-
lar acisindan islam ekonomisi genis bir pencereye ve
esneklige sahiptir. Taraflar islami ekonomik sistemin
temel esaslarina riayet ettigi strece farkli ihtiyaclari
karsilayacak sekilde ortakhklar (musareke) kurabil-
mektedir. Mlsareke sadece nakdi sermaye ile degil,
arazi, meyve agaci, mahsul deposu, traktdr, maki-
ne-ekipman gibi fiziki sermaye ile kurulabilmektedir.
Kazancin nasil paylastirilacagi, sermayenin nasil yo-
netilecedi s6zlesme ile belirlenmelidir. Mlsareke’'nin
tarimsal (zirai) amacli modeli Islami sistemde “Miza-
ra’a” olarak adlandirilmistir. Benzer sekilde Mizara’a
sirketinin ciktisi ve kari hissedarlarin yazili s6zlesme-
sine gore pay edilmelidir. Muzara’a cesitli bicimler
alabilir. Ornegin, midarabe’nin zirai versiyonu seklin-
de, yani arazi ve diger fiziksel Uretim faktorlerinin bir
taraftan, emegin ise diger taraftan saglanabilecegi
bir model mimkUndur. Alternatif olarak, sadece arazi
bir taraftan kaynaklanabilirken emek de dahil olmak
Uzere diger faktorler sd6zlesmedeki diger taraftan su-
nulabilir. Birinci tarafin arazi, ikinci tarafin gerekli fi-
ziksel girdileri ve mekanizasyonu, baska bir Gclncl
tarafin ise emedi sagladigi Gc¢ tarafli bir mizara’a
ortakligi da cagdas bir model olacaktir. MlUzara’a
sdzlesmelerinin yasal olarak uygulanabilir olmasi icin
asagidaki birkac kritik kosulun acikca belirtilmesi ge-
rekir:

= SoOzlesmedeki her bir tarafin gérev ve yUkim-
[GlUKleri acik ve net bir sekilde tanimlanmalidir.

= Mlzara’a kapsaminda Uretim yapilacak arazinin
yeri ve Ozellikleri acikca belirlenmeli ve islemi
uygulayacak tarafa sunulmaldir.

= jsletmenin Uretim hedefi, nihai Urtnler, yani
yetistirilecek Urlnler veya hayvanlar acisindan
tanimlanmalidir.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

= SoHzlesmenin yUurlrlige girecedi sdre tanim-
lanmahdir.

= Ciktinin dagitim yontemi sézlesmede acikca
belirtilmelidir.

MUzara’a’nin farkli bir versiyonu olarak tarimsal
arazilerin, meyve sebze bahcelerinin yetistirilmesi,
sulanmasi ve bakimi icin islam ekonomisinde “M-
sakat” sdzlesmeleri de gelistirilmistir. Bu modelde
taraflardan biri bahceleri veya agaclari sahiplenir-
ken, bir digeri veya digerleri sulama hizmetleri ve
bakimi icin emek ve uzmanlik saglamaktadir. islet-
me ciktisinin belirli veya dnceden belirlenmis bir
pay! (érnegin, Ucte biri veya yarisi, vb.) emek ve
uzmanlik saglayicisina gidecektir. Bu modelde ara-
zi/meyve bahcesinin milkiyeti, kira diizenlemeleri,
emek temelinde birden fazla secenek ve kombinas-
yon olusturulmasi mimkinduar. Bir baska tarimsal
ortaklik modeli bir tarafin ¢iplak bir araziyi sun-
dudu, diger tarafin ise ¢cok yillik adac¢ veya calilari
diktigi “Mugarasa” ortakligidir. Taraflar hasilati yine
belirli bir yizdeye gbdre paylasacaktir. Mugharasa,
musakat'ta oldugu gibi meyve bahcelerinin/adac-
larin gelistirilmesini finanse etmek icin uygun bir
sdzlesmedir.

Kar-zarar ortakligina dayali “muUsareke” ve
benzeri finansmanlar, faizi yatirimlar acisin-
dan bir maliyet unsuru olmaktan cikardigi icin
Islam ekonomisi acisindan en cok éne cikari-
lan ve 6zendirilen modeldir. Fakat Turkiye'de-
ki toplam Islami finans pazarinda misarekenin
payl cok dusuktir (ortalama %2). Daha cok
bor¢c finansmanina yonelik olan murabaha-
nin payl ise %60’lar seviyesindedir. Teverrik
ile beraber her ikisinin toplam payl ise %70’
asmaktadir. Yine de sermaye-emek iliskisine
dayanan kar-zarar ortakligi sekli olan mudara-
be’nin start-up ve girisimcilere ydnlendirildigi
bazi 6rnekler sahada gdzlemlenmektedir. Bu
baglamda tarimsal bilgi teknolojileri ve diji-
tal tarimsal uygulama yatirimlarinin da katilim
bankalari acisindan bir firsat alani oldugu ha-
tirlatilmalidir. Benzer sekilde helal ve inovatif
tarimsal deger zinciri yatirimlari da kar-zarar
ortakhigr portféylinin artmasini saglayabile-
cektir.
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Buna yonelik olarak Vakif Katilim Bankasr'nin 2018 yilin-
da hayata gecirdigi 6rnek bir misareke isleminde banka
bir Tarim Kredi Kooperatifleri istirakinin Adiyaman ilindeki
yeni kurulan Antep fistigi ve badem isleme fabrikasi yatiri-
mina fon saglanmistire®.

islami  ekonomik  model  gunimizdeki isletme
(sirketlesme) yapilarindan ve vergisel dizenlemelerden
cok 6nce kurgulandigi icin yukarida sayilan ortaklik tdrleri
icin taraflarin giinUmizde hangi yasal statiide bir araya
gelebilecedi glncel ve farkli bir konudur. 6098 sayili
Turk Borclar Kanunu’nun 620. Maddesi ve devaminda
tanimlanan “adi ortakliklar” kiictk tarimsal isletmelerin bir
araya gelmesi icin yeterli olabilecegi gibi, 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu’nun 124. Maddesinde tanimlanan “kollek-
tif”, “komandit”, “kooperatif”, “limited”, “anonim” sirketler
de tarimsal ortakliklar icin s6z konusu olabilecektir. Her bir
farkli tarimsal ortaklik girisimi, hangi tlr yasal statlye ihti-
yac¢ duyacagdina gincel mevzuat ve kosullar dogrultusunda
karar vermelidir. Uygulamada tarimsal isletmelerin en ¢ok
bir araya geldigi ortaklik statlsi kooperatiflerdir. Fakat ko-
operatiflerde esit oy hakki oldugu ve sermayeye gore bir
yonetisim mimkUin olmadigindan tarimsal ortakliklarin ve
genel olarak tarim sektdrinin kooperatifler yoluyla blyd-
yebilmesi ve kalkinmasi zor gériinmektedir. Nitekim Tulr-
kiye’de 12 bine yakin tarimsal kooperatif/birlik mevcuttur.
Bu ¢ikmazi asmak icin bazi uzmanlar tarafindan gtindeme
getirilen “anonim tarim sirketi” modeli, 2022 yilinda Avu-
kat Ilkan TUrkUresin tarafindan detayli olarak arastiriimis
ve tasarlanmistir’. “Ciftci Tipi Anonim Ortaklik” adi verilen
bu modelde ciftciler arazilerini sermaye seklinde anonim
sirkete sunarak arazi buyuklUkleri nispetinde pay sahibi
olmaktadir. Arazi mulkiyetinin sirkete tam devri kultdrel
ve ekonomik gerekcelerden dolayi gercekci gérinmedi-
ginden modelde arazilerin “intifa hakkinin” sirkete tescil
edilmesi dngdrtlmektedir. Sirketin diger anonim sirketlere
uygulanan vergilerden muaf tutulmasi devletin bu modele
sunacagdl katki olacaktir. Bu ciftci tipi anonim sirketlerde
ise “strdUrulebilir tarim” (koruyucu tarim, ekolojik tarim)
ilkeleri zorunlu tutulacak, devletin sunacagi vergi avantaji
bu kosula bagli olacaktir. Ustelik tarim sektérinin en bu-
ylk yapisal problemi olan kicUk ve parcali araziler bu sa-
yede birlestirilerek en blylk toplumsal fayda ve ekonomik
verimlilik saglanacak, bdylece muhtemel vergi gelirinden
cok daha fazlasi orta ve uzun vadede elde edilebilecektir.

) apory, sayfa 24
RESIN. Turk Tanm Hukukunda Yeni Orgutlenme Modeli Onerisi: Ciftci Tipi Anonim Ortakliklar
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Islami Tarmmsal Finansman Modeli

Omer F. Demirhan




islami Tarimsal Finansman Modeli

“Varliklarini Allah yolunda kullananlarin durumu tahil tohu-
muna benzer; her tohumdan yedi basak ve her basakta yUz
dane. Allah, diledigine kat kat fazlasini da verir. Cunka Al-
lah, lutfu pek genis olan ve her seyi hakkiyla bilendir.” (Ba-
kara: 261)

Tarim sektérdndn finansman ihtiyacini ve kaynaklarini
anlayabilmek icin dncelikle Glkemizde dizenli olarak
sahadan birincil veri (anket verisi) saglayan Kredi Ka-
yit Blrosu’nun (KKB) Tarimsal G6érinim Saha Aras-
tirmalari incelenmistir’. Arastirma sonuclari, Ulke-
mizde kabaca her on ciftciden Gctinidn herhangi bir
finansmandan (borclanma) yararlanmadigini, geri ka-
lanlarin ise en cok “bankalar” olmak Uzere (2024’te
%61), “Tarim Kredi Kooperatifleri”, “girdi bayileri”,
“tarimsal Gran alicilar1” ve “aile/akraba/arkadaslar”-
dan finansman sagladigini ortaya koymustur. Asagi-
daki grafikte farkli borclanma kaynaklarinin farkli yil-
larda aldigi oranlarin analizine girmeden, genel olarak
Ulkemizde hala formel (resmi) finansman kaynaklari-
na erisim sagla(ya)mayan ciftci kesiminin kayda de-
ger seviyelerde oldugunu sdylemek dogru olacaktir.
Bu gézlem bu kitabin “islami Finans Ekosistemi ve
Tarimsal Ortakliklar bélumuindeki “formel finansman
acigl tespiti ile értusmektedir. Ulkemizde kabaca 3
milyon civarinda aktif tarimsal isletmesi bulundudu,
bunun ise yaklasik 2,5 milyonunun kayit altinda oldu-
gu bilinmektedir. Gecimlik veya yari-gecimlik 6lcek-
te Gretim yapan veya tarimi ilave yan gelir veya hobi
faaliyeti olarak gerceklestiren ciftcilerin blyuk kismi-
nin kayit yaptirmamis olabilecedini 6ngdérmek yanlis
olmayacaktir. Kayith ciftcilerden tarimsal finansman
icin bankalardan faydalananlarin ise 1,2-1,4 milyon se-
viyelerinde oldugu bankalarin faaliyet raporlarindan
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, “tarimsal finansman” aci-
sindan potansiyel arz etmesine ragmen farkli neden-
lerle finansman kullanmayan bir kitlenin oldugu acik-
tir.

/yari-gecimlik (kendi hane halki intiyacr icin) dretim yapan ciftciler ile degi

KKB saha arastirmalar geci il
klestirilmektedir

pazar icin ticari amacla tretim yapanlar ile g
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Ciftcilerin “Son 3 yilda hangi finansman kaynaklarini kullandiniz?” sorusuna ver-
dikleri cevap

(KKB, Tarimsal Gérintm Saha Arastirmalarr)

Hic borclanmadim (6zkaynak) - 41%

Bankadan kredi / tanm kart kullandim 49%

Tarnm Kredi Kooperatifinden kredi kullandim _253’%%
_210:5%
6% ,
Girdi bayisinden vadeli mal aliyorum / borg 13% 224%%
aldim I 30%

Aile / akraba / arkadaslardan borg aldim 307"

6%
3% 2020

) 6%
Urtintim satin alan alicidan avans aldim e _ 2021
E—” 5% 2022
2023
oM, m 2024

Diger & '8,

Saha arastirmalari “bankadan finansman kullanmayan” ciftcilerin nedenlerini
de ortaya koymaktadir. Buna gdre her on ciftciden kabaca ikisi faizli siste-
me gore kredi kullanmak istemedigini beyan etmektedir. Bu ciftci kitlesi bir
onceki grafik ile birlikte degerlendirildiginde bankacilik 6lcedine uygun top-
lam kayith ciftcilerin yaklasik %8’ine tekabll etmektedir (%40 x %20). Baska
bir deyisle, genelleme yapilacak olursa 2,5 milyon civarindaki toplam kayitli
ciftcinin kabaca 200 bininin “faiz hassasiyetinden” dolayl mevduat banka-
larina basvurmadigi varsayilabilecektir. Bu kitlenin halihazirda bankalardan,
dolayisiyla katilim bankalarindan da finansman kullanan “mevcut” banka
muasterilerini icermedigi hatirlatilmalidir. Sonuc¢ olarak, tarimsal finansman-
da faizsiz finansal enstrimanlar acisindan énemli bir potansiyel bulundugu
anlasiimaktadir.
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Bankadan finansman kullanmayan ¢iftcilerin gerekcgeleri (KKB, Tarimsal Goriiniim Saha
Arastirmalar)

Krediye ihtiyagc duymuyorum 559
Faizler / kredi masraflan ylksek Sy 17
Faize girmek istemiyorum / karsiyim S

Kefil, teminat, ipotek vs. problemi var

4%
Proseddrler (islemler, belgeler) uzun ve zor "3""5%
. %
3% 2021
Daha énceki gecikmeler i
. 2022
2% 2023
Banka vermiyor, nedenini bilmiyorum Se_f
B i 2024
22:.:&
Diger 55
Z
%

Bankaya ihtiyac duyulan ilk finansman konusu “isletme sermayesi ihtiyaci”, bir baska
deyisle Uretimin finansmanidir. KKB Saha Arastirmalarinin son dért yilinda bankadan fi-
nansman kullanan ciftcilerin %75’i tarimsal isletme kredileri, %50’si tarimsal yatirim kre-
dileri, %18’ ise tarimsal amacin disinda krediler kullandiklarini (konut, ev, tiketim, bor¢
6deme, vb.) beyan etmistir. Dolayisiyla, talebin baytk kismi sektérin reel ihtiyaclarina
yoneliktir. Isletme finansmanina talebin yatirimdan daha yiksek olmasi tabiidir, cinki
tarim daha 6nce de belirtildigi gibi nakit akisinin ve sermaye birikiminin ¢cok disUk
oldugu bir sektérdlr. Keza, son birkac yildir yiksek enflasyon ve sonrasinda yiksek faiz
ortaminda uzun vadeli yatirim finansmanina olan talep (ciftciler) ve arz (bankalar) ayni
anda azalmistir.

Bu bulgular faizsiz tarim bankaciligi modeli icin potansiyele isaret ettigine gore, islami
finans modelinin ciftcilere hangi finansman Grinind hangi amacla sunabilecegine yonelik
bir matris olusturmasi faydali olacaktir. Oncelikle faizsiz sistemin sunabilecedi Grlnlerin
amac (fonksiyon) itibariyle siniflandirilmasi asagida yapiimaktadir. Goruldigu Uzere s-
lami finans sisteminin s6zlesmeleri ve Grdnleri, paranin itibari (nominal, fiktif) degeri
Gzerinden sunulan faizli sistem trtnleri disinda reel ekonominin ve sosyal finansmanin ih-
tiyac duydugu tim alanlari kapsayabilmektedir. Diger yandan islami finansin, temel pren-
siplerden taviz vermeden cagin gelisen ihtiyaclari dogrultusunda sdrekli giincellendigi ve
gelistigi de unutulmamalidir. Modern anlamda islami finans sisteminin sadece 60 yillik bir
gecmisi bulunmaktadir.
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Islami Finansman Urtinleri

Alim-Satim Ortaklik Vekalet- Kiralama
Kefalet-

(Isletme) (Yatiim) | 00 o (Icare)

Karz-1 Hasen

Murabaha
Miisaveme
Isticrar
Teverriik
Zirai ortakliklar
(miizara’a, miisakat, vb.)
Girisim sermayesi,
miilkiyet ortaklig1
Yatirim vekaleti
Tekafiil (sigorta)
Adi kiralama
Finansal kiralama (azalan)
Faaliyet kiralama
Uriin kiralamast
Hizmet, isgiicii kiralama
Vaat, Cuale (6diil)
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Daha 6nce deginildigi Uzere, tarim sektdérinin ilk ihtiyaci Gretimin devamliligini sagd-
layacak sekilde isletme sermayesi ihtiyacinin giderilmesidir. Bu kategorideki ihtiyac-
lar tarimsal Grdnlerin bir Gretim déngUsu icerisinde ihtiya¢c duydugu tohum, gubre,
iscilik, su, elektrik, hayvan yemi gibi girdilerdir. Islam ekonomisi bu ihtiyaci tarimsal
girdilerin teminine yénelik alim-satim Grdnleri (murabaha, misaveme, selem, vb.) ile
giderebildigi gibi, sermaye ve emek sahiplerinin bir araya geldigi ortaklik modelleri
de 6zendirilmis ve uygulanmistir. Mizara’a, musakat, muhabere, mugarasa bu gibi zi-
rai ortaliklar bunlara érnek olarak verilebilecektir. Isletme sermayesinin geri 6demesi
genellikle tarimsal Grinin Gretim dénglsldyle badlantihdir ve Urln hasadini takiben
6deme vadeleri gelir.

Yatirim ihtiyaclari tarimsal isletmenin duran (uzun vadeli) varliklarina yoneliktir. Ka-
pasite artisi (arazi, depo, hayvan sayisi), yenileme veya modernizasyon (makine, tek-
noloji) amaciyla yapilan harcamalar yatirim kategorisine girmektedir.

Icare hemen hemen tiim mezheplerde miilkiyeti bir baskasina ait olan bir varligin kul-
lanim haklarinin devrine izin veren bir sdézlesme olarak tanimlanir. Icare kapsaminda
fiziksel varliklar ve emek kiralanabilir. Kiracl, varliklarin kullanimi icin kararlastirilmis
bir kira 6der ve bdylece muilkiyeti degdil kullanim haklarini edinir. Dinyada bazi Islami
bankalar musterilerine sunduklari teknik destek ve yayim hizmetlerinin bir uzantisi
olarak makine, ekipman veya uzmanlhk (danismanlik) havuzlarina sahiptir. Bu banka-
lar, saatlik/gUnIUk/sezonIuk kiralama temelinde su sondajlari, traktorler, bicerdover-
ler kiralayabilmektedir. Icare IFK’lar tarafindan tarimsal alanlardaki gercek varliklarin
satin alinmasini finanse etmek amaciyla da kullanilmaktadir. Bu modelde geleneksel
leasing modelinde oldugu gibi kira 6demelerinin bitiminde malin mulkiyeti de sinirli
bir komisyon karsiliginda veya Ucretsiz olarak musteriye devredilir (“lcare mintehiye
bittemlik”).

Tarimsal alacak finansmani Urtndn hasadindan sonra ticaret asamasinda gliindeme
gelen bir ihtiyactir. Tarimsal UrlUnler ciftciden tlccara, tliccardan sanayiciye veya
perakendeciye veya ihracatciya dogru yol alirken her bir alici ve satici arasindaki
alisverisin finansmani gerekmektedir.
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Alcilarin nakit pozisyonu ve 6édeme kosullari saticilar ile
her zaman uyusmayacaktir. Bu durumlarda Islami finans
kurulusunun (IFK) “reel” alisveris “esnasinda” devreye gir-
mesi ve kendi masrafi ve kar payini ilave ederek taraflarin
ihtiyacini gidermesi mumkundur. Burada “reel” ticarete
ve alisveris “esnasina” dzellikle atif yapiimasinin nedeni,
islami finans sisteminde fiktif (gercekte mal ticareti amacli
olmayan) ve “ine”? olarak adlandirilan bor¢ bulma ydnte-
minin caiz olmamasidir. Bundan dolayi islam fikhi alisveris
sonrasinda IFK’ya sunulacak “faktoring” islemlerini sakin-
call bulmus, fakat mal ticaretinde alici ve saticinin deger
zinciri boyunca degismesi, yani ayni kisiler arasinda vadeli
borc “kirma” olmamas! kosuluyla, alacak finansmani (te-
verrik) hakiki ve makul goéralmustir. Teverrlk, nakit ihti-
yacl olan kisi ya da kurumun nakit elde etmek icin bir tica-
ri mall katihm bankasina aldirmasi, sonrasinda ayni ticari
malin bir baska kisiye satilmasi ile nakit elde edilmesi, bir
nevi gercek emtia alim satimina dayali faktoring islemidir.

Son yillarda iklim degisikligine bagh olarak kurakhgin ve
ekstrem hava olaylarinin (dogal afetlerin) artmasi ve bu-
nun &zellikle tarim sektdérint etkilemesi tarim sigortaci-
iginin dnemini artirmistir. Ulkemizde katihm esasli (teka-
fal) tarimsal sigorta GrdnG sunan sirket mevcuttur. Fakat
bu Urinler henlz yayginlastirilamamistir. Halbuki katilim
bankalarinin son dénemde tarimsal finansmana daha cok
ilgi duymasi ile birlikte devletin mevcut prim destekleri
(TARSIM) tarimsal tekaftlin bdyUmesiicin iki dnemli firsat
sunmaktadir. Ulkemizde tarimda hentz gérilmeyen koo-
peratif sigortacilidi ise gercek anlamda tekaftlin (karsilk-
[ dayanisma ve kar-zarar ortakligi) saglanmasi acisindan
gerekli bir modeldir.

Ulkemizde “zekat” ve “karz-i hasen”e (Kkarsiliksiz/giizel
borc) 6zel yasal altyapilar bulunmadigindan bu faaliyetleri
gerceklestirmek isteyen kuruluslar dernek veya vakif sek-
linde organize olmaktadir. Mevcut yasal belirsizlik Islami
sosyal finansin kurumsallasmasi ve sektdrel bazda (6rn. ta-
rim sektdrl icin) cesitlenmesinin 6nlinde bir engel olustur-
maktadir. Ayni durum mikro finans icin de séz konusudur.
Dunyanin bircok Ulkesinde yaygin olarak kullanilan mikro
finans icin Ulkemizde de énemli bir potansiyel bulunmak-
tadur.

Nitekim, bu bdlimin basinda aciklandigi gibi Glkemizde-
ki ciftcilerin dnemli bir kismi mikro dlcekte Uretim yapan,
Uretimlerinin énemli bir kismini da kendi gida ihtiyaclari
icin kullanan gecimlik/yari-gecimlik isletmelerdir.

2 Vadeli satilan bir malin pesin para karsiliginda daha diisiik bir bedelle geri satin alinmasi
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Bu isletmelerin mikro finansmana ve sosyo-ekonomik olarak zekat ve karz-1 hasen me-
kanizmalarina erisebilmesi kirsal refah ve toplumsal baris acisindan ¢cok kiymetlidir. Yerel
bazda olusturulabilecek ciftci tasarruf fonu, gen¢/kadin ciftci fonlari, kurban fonu gibi
uzun vadede yuksek potansiyeli bulunan mekanizmalar Islami finans sisteminin asil fay-
dasini da ispat edebilecek ve ayni zamanda devletin yukini hafifletebilecektir.

Islami finansman Grdnlerinin tanm sektoéranan farkl ihtiyaclari icin eslestirildigi bir tablo

asagida sunulmustur:

Tarimsal Finans-

Tarimsal Finansman Alani, Amaci

Uygun islami Finansman Urinleri

hasat giderleri veya diger faturalan-
dinlamayacak, IFK tarafindan tespit
edilemeyecek giderler

man TUurd
isletme Girdi finansmani: Murabaha (kar beyani ile girdi alim
finansmani Bitkisel Uretim: tohum, glbre, pesti- satimb),
sit, su, enerji, vb. Miisaveme (pazarlk usul( ile girdi
Blyukbas ve kictkbas stt hayvanci- alim satim),
ligi: yem, su, ila¢/vitamin, veteriner, | isticrar (asamall girdi satin alma),
tohumlama, enerji vb.
o _ Tevliye (karsiz, basa bas alim satim),
Besicilik: besi hayvani alimi, yem, su, | Selem (pesin ¢demeli triin alimi),
ilac/vitamin, veteriner, eneriji Miizara’a (zirai ortaklik, yaricihk)
Kanatli hayvancilik: civciv/yarka ali-
mi, yem, altlik, su, enerji, vb.
_ Su drdnleri: yem, akaryakit, vb.
[sletme Belgelendirilemeyecek ciftlik bakim | Selem: Nihai tarimsal Grdndn Gretim
finansmani ve onarimi, s6zlesmesiz iscilik ve sezonu icerisinde (hasattan 6nce)

IFK tarafindan pesin ddemeli alimi,
boylece ciftcinin diger giderlerini
finanse etmesi mimkuinddar.

Tarimsal Alacak
Finansmani

Hasattan sonra ve tedarik (deger)
zincirinin diger asamalarinda Urinin
vadeli alim-satiminin pesin olarak
finanse edilmesi

Teverriik: Uriinin0 bir baskasina
satmak isteyen ciftci veya tliccar,
alicinin kendisine sundugu vadeyi
uygun gérmuyorsa, IFK’dan mali
daha duisuk bir bedelle satin alma-
sini ve aliciyr bor¢landirmasini talep
edebilir. islemin sahih olmasi acisin-
dan malin ayni ciftciye/tiiccara don-
memesi (ine veya organize teverrtk
olmamasi) gerekmektedir.

Yatirim Finans-
mani

Ciftlik mekanizasyonu / teknolojileri:

Traktor, ticari arac, nakliye araci, ta-
rimsal makineler, toprak isleyiciler,
romorklar, hasat-harman makineleri,
adir ve hafif ekipmanlar, ptlveriza-
torler, st tanklari, paketleme ekip-
manlari, kasalar, vb.

Murabaha (kar beyani ile alim ve
ciftciye satim)

icare (kiralama ve hizmet)

Icare Miintehiye Bittemlik (muilkiye-
tin devri ile biten finansal kiralama)

Miisareke (sermaye ortakligi), Aza-
lan Miisareke, Miilkiyet ortakhig:
(6zellikle blayik makineler, hasat
makineleri, bicerddverler)
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Yatirim Finans-
mani

Arazi alimi, Meyve bahce tesisi, sula-
ma sistemi alimi, sera kurulumu

Murabaha (kar beyani ile alim ve
ciftciye satim)

icare (kiralama, kira sertifikas!)

Icare Miintehiye Bittemlik (miilkiye-
tin devri ile biten finansal kiralama)

Miizara’a (zirai ortaklik, yaricilik)

Miisareke (sermaye ortakligi), Aza-
lan Miisareke, MUlkiyet ortakligi

Miidarebe (emek-sermaye ortakligi),
Miisakat (sulama ortakhgr)

Mugarasa (arazi ve adac ortaklign

Yatirim Finans-
mani

Ciftlik / depo / sulama tesisi insaati

istisna (eser sdzlesmesi)
Miizara’a (zirai ortaklik, yaricilik)

Miisareke (sermaye ortakligr), Aza-
lan Miisareke, MUlkiyet ortakligi

Miidarebe (emek-sermaye ortakligi),
Miisakat (sulama ortakligr)

Yatirim Finans-
mani

Damizlik hayvan alimi

Murabaha (kar beyani ile alim ve
ciftciye satim)

icare (kiralama, kira sertifikasi)

Icare Miintehiye Bittemlik (mUlkiye-
tin devri ile biten finansal kiralama)

Miizara’a (zirai ortaklik, yaricilik)

Miisareke (sermaye ortakligi), Aza-
lan Miisareke, MUlkiyet ortakligi

Miidarebe (emek-sermaye ortakhdn,

Tarimsal Deger
Zinciri Finans-
mani (Isletme /
Yatirim)

IFK’nin sadece ciftciyi veya aliciyi/
isleyiciyi degil, Grintn deger zinci-
ri boyunca tim finansal intiyaclar
(finansman, 6demeler, tahsilatlar,
kefalet, vekalet, kiralama, vb.) icin
zincirdeki paydaslara kapsayici bir
DZF modeli sunmasidir.

Tum Islami finans Grlnleri deger
zincirinin ihtiyacina yonelik olarak
kullanilabilir.

Helal tarimsal deger zincirlerinin dnemine daha énce “islami Finans Ekosistemi ve Tarim-
sal Ortaliklar” bélimuinde deginilmistir. Bir tarimsal Grinin girdi temininden baslayarak
aretim (ciftci), toptan alim (tdccar), isleme (sanayici) ve dagditim asamalarini bir arada ele
alan kapsamli finansman modeli “deger zinciri finansmani” (DZF) olarak adlandiriimistir.
Bayuk 6lcekli finans kuruluslar hem asimetrik bilgiyi ve operasyonel maliyetleri azaltmak,
hem de katma degeri artirmak icin bir Grln zincirinin birden fazla halkasina yonelik kap-

sayicl finansman modelleri gelistirebilir ve uygulayabilir.
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Bu durumda birden fazla islami finans Grininin ve hatta
finansal olmayan hizmetlerin ayni anda kullanilmasi gere-
kebilecektir. Bu modelde belirli bir tarimsal Grtndn alicisi
(satis kooperatifi, tliccar, sanayici, ihracatcl, perakendeci
vb.) ile ciftcilerin veya diger paydaslarin “s6zlesmeli tarim”
yaptigr modellere sik rastlanmaktadir. Ozellikle depolama
kabiliyeti distk ve cabuk bozulabilir tarimsal tGrtnler gida
endustrisi tarafindan islenerek farkh UrGn formatlarina
déntstlraldiga icin (salca, tursu, sat Grdnleri, pilic, vb.)
bu Grdnlerde sézlesmeli tarima daha ¢cok rastlanmaktadir.
islami finans kuruluslarinin (IFK) bu modelde bu Uretim
sézlesmelerini baz alarak, temel islami finans kurallarinin
Isiginda ilgili deger zincirine yénelik 6zel finansman sdz-
lesmeleri hazirlamasi gerekecektir. Ayrica bu modelde
6zellikle Grin bedeli 6demelerinin, dolayisiyla nakit akisin
IFK Gzerinden ydnetilmesi kritik unsurdur. Bu sayede risk-
ler azaltilabilecek, IFK acisindan katma deger artirilabile-
cektir.

Tarimsal deger zincirlerinin finansmaninda en uygun s6z-
lesme tipi “selem”dir. Selem, genel olarak teslimi daha ileri
bir tarihte yapilacak bir malin pesin bedelle satilmasi icin
kullanilan bir islami finans Grtnadir. Sézlesmeye konu
olan Urtnler icin finansman miktari Gretim sezonu icerisin-
de (hasattan dnce) Ureticiye 6édenirken IFK’ya geri 6deme-
ler hasattan sonra elde edilen ve aliciya satilan Grtin be-
deli ile karsilanacaktir. Bu finansman tUrtnde bir yandan
Ureticinin Gretim sezonu boyunca ihtiya¢ duydudu isletme
ve yatirim finansmani karsilanirken diger yandan GrinUn
pazarlanmasi icin Uretici veya tlccar acisindan bir garanti
elde edilmektedir. Ayni zamanda Urtn alicisi fiyat artisla-
rina karsi kendisini koruyabilmektedir. Selem sézlesmeleri
icin baslangicta bir vade belirlenmesi ve anlasmaya konu
olan mallarin niteligi, cesidi, miktari gibi her turla dzelligin
aclk ve net bicimde sézlesme ile sabitlenmesi gerekmek-
tedir. Asagida selem s6zlesmesi ile G¢ ayakh (Uretici, alici,
IFK) bir tarimsal deger zinciri finansmani modeli énerimiz
sematize edilmistir.
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Toplam aktif tarimsal
isletme sayisi:

3.000.000

128



Tarimsal Deger Zinciri Selem Finansman Modeli Onerisi

4 Ciftciye iiretim swasmda teknik destek, girdi
p - ;

S ' Hasatta fiziki tirtin teslimi

v

Ciftei, Ciftei Orgiitii > Tarimsal Uriin
(Kooperatif, Birlik) i . Ahc / Isleyici Sirket
Uc Tarafh
Selem
Sozlesmesi

Islami Finans Kurulusu
(Banka)

Farkli deger zincirleri icin farkl paydaslarla DZF modelleri gelistirilebilecektir. Asagida farkli
ornekler liste halinde sunulmaktadir.

= Temel U¢ Paydasl Model (Alici - Ciftci - IFK)
= Ciftci OrgUtli Model (Alici - Kooperatif/Birlik - IFK)
»  Girdi Saticili Model (Girdici - Ciftci - IFK)

= Dort Paydasl Model (Alici tliccar - isleyici fabrika - Ciftci - IFK), (Alici - Ciftci - Girdi
Saticisi - IFK)

=  Urin Senedi Modeli (Alici - Ciftci - Borsa/Lisansli Depo - IFK)
= Merkez Uretici Modeli (Ana/Merkez ciftci - Merkez ciftci icin Ureten kicUk ciftciler - IFK)
= Dis Ticaret Modeli (ihracatci - Ciftci - IFK)

= Glvence/Proje Fonu Modeli (Glvence Fonu - Alici - Ciftci - IFK)

Uretici 6rgutlerinin Selem DZF modeline dahil olmasi hem Ureticileri hem de modelin kendisini
glclendirecektir. Bu kuruluslarin Uretici ve deger zinciri Gzerindeki gici ve imkanlari modelin
daha kolay ve basarili uygulanmasini saglayabilecektir.
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Selem s6zlesmeleri DZF’'den farkli olarak, hasadi tamam-
lanmis fakat hentiz satilmadigi icin depoda bekleyen ta-
rimsal Granler icin de kullanilabilir. Mevcutta Tarkiye'de ak-
tif olan “elektronik Urtn senedi” (ELUS) sistemi depolarda
bekleyen fiziki Grlnleri tasimadan bu elektronik senetler
sayesinde tarimsal ticareti mimkin kilmaktadir. Sistem
devletin gdzetiminde isletilmektedir. Senetler Turkiye Uriin
Ihtisas Borsasi’nda (TURIB) el degistirdigi gibi, elektronik
olarak tim bankalarda da emanet ve teminat olarak kayit
altina alinabilmektedir.

ELUS sistemi ve TURIB sayesinde yayginlastirilabilecek bir
baska Islami finans GrinU teverrtk’tar. Lisansli depolarda
bulunan temel ve islenmis tarim Grdnlerini temsil eden di-
jital bir senet olan ELUS’ler kullanilarak islami finans mo-
deline uygun bir teverrtk piyasasi olusturulmasi icin hazir-
hklarda sona gelinmistir. TKBB Danisma Kurulu’nun goris
ve onerileri dogrultusunda TURIB tarafindan 2022 yilinda
“Teverr(k Piyasas! Uyelik, islem ve Takas Esaslari Yonerge-
si” yayinlanmistir. Teverrik piyasas! katihm bankalari icin
Islami finansa uygun kisa vadeli fon teminini kolaylastira-
bilecektir

Islami finans modelinde fonlarin musterilere kullandiriima-
si alim-satim (ticaret), ortaklik ve finansal kiralama yon-
temleriyle yapilmaktadir. Bu modeli bankacilik sisteminde
saghkh bir sekilde uygulamanin gerektirdidi bazi hususlar
vardir. Bu hususlar islami bankacilik modelini klasik faizli
modelden ayristiran hususlar oldugundan 6énemlidir. Ne
yazik ki islami finans kuruluslarinin gerek operasyonel ma-
liyetler gerekse yasal dizenlemelerden dolayi bu hususla-
ra her zaman riayet etmedidi gdzlenmektedir. Halbuki iyi
yonetisim, adil kazang, dayanisma ve katilim agisindan bu
hususlara riayet edilmesi Islami finans kuruluslarinin (IFK)
Gzerinden tarim sektdérinin ve dzel olarak cift¢i kesiminin
glclendirilmesine katki saglayacaktir:

e Gercek murabaha, gercek bankacilik: islami banka-
cithgin en énemli finansman Urind olan murabaha
isleminin gercek alim-satim seklinde yapilmasi, sa-
ticinin faturayi Islami banka adina diizenlemesi ge-
rekmektedir. Bu stirecin devami olarak bankanin da
musterisine murabaha yontemi ile sattigi Grin icin
taraflara ek bir yiuk getirmeyecek sekilde fatura/
s6zlesme dizenlemesi gerekmektedir.

e Aracilik/Vekalet: IFK’lar ticaret deneyimi eksik-
ligi, sinirli bilgi, mUsteriye 6zgU ihtiyaclar ve du-
zenleyici sorunlar nedeniyle musterilerinin talep
ettigi mallari piyasadan satin almada cogunlukla
musterinin  kendisini vekil tayin etmektedir.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

Bankalardan finansman
kullanan ciftgi sayisi:

1.200.000 -
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Esasen islam fikhina gére tim ortakliklarda or-
taklarin her biri birbirinin vekilidir ve karsilikl
olarak cikarlarini gézetmek durumundadir. Fa-
kat daha proaktif bir yaklasim, iFK’larin sekto-
rel alanlarda ilgili sektdérde deneyimli acenteler
veya aracilarla calismasidir. S6z gelimi tarim
bankacili§i hizmetleri veren bir IFK’nin tarim-
sal girdi, makine-ekipman, damizlik hayvan gibi
alt basliklarda isbirligi yaptigi belirli aracilarin
olmasi veya en basindan kendi mdasterileri icin
belirli avantajlar iceren markalarla isbirligi mo-
delleri kurgulamis olmasi beklenmelidir. iIFK bu
amacla kendi bldnyesindeki bazi ¢alisanlarin be-
lirli sektdérlerde uzmanlasmasini da saglayabilir.
Bu calisanlar sektérel uzmanliga sahip olarak
musterilerinin taleplerini degerlendirmede ve
onlar icin en iyi ve adil GrUnleri, opsiyonlari tes-
pit etmede gdrevlendirilebilir.

* Fiziksel Denetim ve Sahiplik: IFK mdasterilerinin
talep ettidi mal veya emtialarin gerek ticaret ge-
rekse ortaklik veya kiralama ydntemleri ile finans-
maninda fiziksel olarak goérilmesi ve mdasteri ile
sOzlesilen sartlari tasiyip tasimadiginin incelenmesi
ulema tarafindan énerilmistir. Basiretli bir tacir ola-
rak bir IFK’nin gerek kendi menfaatini gerekse alici
ve saticilarin menfaatini korumak adina evrak Uze-
rinde dahi olsa sahiplenilen malin fiziksel muayene-
si gereklidir. Kicuk 6lcekli ve genis cografyalara da-
Jilmis islemlerde fiziksel denetim IFK’lar acisindan
mesakkatli ve maliyetli olabilir. Bu gibi hallerde en
azindan 6rneklem yéntemiyle ara ara fiziksel kont-
rol yapilmasi tim taraflarin menfaatinedir.

« Saticiya (Tedarikciye) Odeme: iIFK’larin ana faaliye-
ti gercek Uretim ve sermaye mallarinin finansmani
oldugundan musterilerin talebi Gzerine satin alinan
mallarin/emtialarin tutarinin dogrudan tedarikgi-
ye ddenmesi gereklidir. Bu sayede IFK tedarikci-
den gercek satisi dogrulayacak kanit veya delilleri
de elde eder. Bu islem ayni zamanda ticaretin ana
gayesini de giclendirir. IFK tarafindan tedarikciye
dogrudan 6deme farkli nedenlerle mimkin degil-
se, bu nedenlerin IFK tarafindan tedarikciye acen-
te/vekil veya dogrudan masteri araciligiyla 6deme
yapilmasi icin kaydedilmesi icap eder. Bu halde dahi
belgesel kanitlarin eksiksiz ve zamaninda sunulma-
st saglanmalidir.
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e jcap (Teklif) ve Kabulin Zamani: iFK’lar tica-
ret ve kiralama islemlerinde mallarin mulkiye-
tini musteri veya bir acente araciligiyla edinir-
ler. Islemin &rtuld bir faizli borclanmadan farkl
oldugu icap ve kabulin finansmandan &nce
gerceklesmesi ile anlasilir. Aksi takdirde mallar
icap ve kabulin gerceklestiriimesinden o6nce
kullanilir veya tlketilirse murabaha ve benzeri
artnler ser’en gecersiz hale gelir. Diger yandan
tarimsal Gretimde gerekli isletme (girdi) ve yati-
rim mallarinin zamaninda edinilmesi de kritiktir.
IFK’nin bu mallar icin icap ve kabulin ardindan
finansmanda (6demede) gecikmesi tarimsal
Uretim faaliyetlerinin aksamasina ve musterinin
zarar etmesine neden olabilir.

Teknoloji tarimsal Gretimi daha verimli ve kolay bir hale
getirmeye devam etmektedir. Bu baglamda teknoloji
hem mevcut isletmeler hem de bu isletmeleri devra- _ ,
Iaca_lk_ gelecegin ciftcil_e_r_i acls_ln_dan éne[nli bi_ry !(_al_dlrac; Z'A(i?ﬁdﬁag'!,?uffﬁﬁaé:f?é?
etkisi olacaktir. Bu etki Glkemizin gida guvenligi i¢in ol- Hesabl Ac” Reklam Gorseli
dugu kadar kirsal refah ve buna bagli olarak kirsaldan (ziraatkatilim.com.tr)
kentlere gdc¢iin azaltilmasina da katkida bulunabilecek-

tir. Akillh ve hassas tarim teknolojileri, uzaktan ciftlik

ve iklim izleme sistemleri, tarimsal bilgi platformlari,

dijital tarimsal finansman uygulamalari gibi alanlar

Ulkemizde hem genc¢ tarim girisimciligini hem de

finansal kapsayiciligi destekleyecektir. Pandemi ile bir-

likte hiz kazanan dijitallesme, bu sirecte dijital tekno-

lojileri daha yakindan taniyarak degisen musteri bek-

lentileri, buna paralel olarak gelisen makine 6grenmesi

ve yapay zeka modelleri finans sektérind bu alanlara

ve finansal teknoloji (Fintek) sirketlerine daha fazla ya-

tirim yapmaya zorlamaktadir. Aksi takdirde Finteklerin

bankalarin finans sektortindeki egemenligini de zor-

layan bir konuma dogru ilerledikleri gbérulebilecektir.

Buna iliskin bir drnek bu raporun daha énceki “islami

Finans Ekosistemi ve Ortakliklar” béliminde ciftcilere

dijital kanallardan tarimsal girdi temin eden Fintek sir-

ketleri seklinde sunulmustur.
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Sonu¢

Ulkemizde kabaca 2,5 milyon civarindaki kayitl tarimsal isletmenin yaklasik yarisi bankalardan
(mevduat veya katilim bankalarindan) finansman saglamaktadir. Bankalardan faydalanmayan
ciftcilerin bir kismi aile/akraba/arkadas cevresi, girdi bayileri veya alicilar gibi informel kay-
naklardan finansman saglarken bazi ciftciler “faiz hassasiyetinden” dolayi kredi kullanma-
maktadir. Bu durum, tarimsal finansmanda faizsiz finansal enstriimanlar acisindan énemli
bir potansiyel bulunduguna isaret etmektedir. islami ekonomi sistemi gerek tarimsal islet-
me sermayesi gerekse yatirim sermayesi ihtiyaclari icin uygun finansman UrUnlerine sahiptir.
Murabaha, selem, teverrik gibi Urtnler kisa vadeli isletme finansmani saglarken, mizara’a,
musakat, mugarasa, icare gibi ortaklik (mUsareke) modelleri sermaye, toprak ve emek gibi un-
surlari bir araya getirerek uzun dénemli Gretimin strdUrUlebilirligini saglayabilmektedir. Helal
tarimsal deger zincirleri olusturabilmek icin islami finans kuruluslarinin Griin bazli finansmanin
da dtesine gecerek girdi saglayici-ciftci-tlccar-isleticiyi bir batlin olarak gdren “deger zinciri
finansmani” (DZF) modelini gelistirmeleri dnerilmektedir. DZF bir yandan degder zincirindeki
paydaslarin bir sdzlesme cercevesinde bir araya gelerek ekonomik “ortakhk” kalttrind gelis-
tirmelerini saglarken diger yandan islami finans kuruluslarinin finansman risklerini ve maliyet-
lerini faizli sisteme gére dnemli derecede azaltabilecektir.

Teknoloji, islami tarimsal finansman acisindan bir firsat olarak gériilmektedir. Akilli ve hassas
tarim teknolojileri, uzaktan ciftlik ve iklim izleme sistemleri, tarimsal deger zinciri ve bilgi
platformlar giderek yayginlasmaktadir. islami bankalar bu teknolojilere finansman trlnleri ve
hizmetleri ile birlikte dahil olmalidir. Bu teknolojilere dogrudan yatirim seklinde veya finansal/
tarimsal teknoloji sirketleri (fin-tech, agri-tech) ile isbirligi icerisinde erismek mimkuindar. Aksi
takdirde fin-tech ve agri-tech sirketleri bankalarin finans sektérindeki egemenligini gln
gectikce zorlayacaktir.

Islami finansin tarim sektérd icin dogru ve surdirdlebilir bir sekilde uygulanmasi icin islami
ekonominin temel kurali olan gercek ticari faaliyete riayet edilmesi édnerilmektedir.

Finansman risklerinin azaltilmasi, adil ve helal bir finansman ekosisteminin kurulmasi acisindan
bu hususlar 6nemli gérilmektedir. Gercek anlamda tarimsal ticaretin (murabahanin) veya or-
takliklarin (muUsareke) sozlesmeler ve/veya faturalar baglaminda saglanmasi, tarimsal malin
(girdi, mahsul, makine-ekipman) finansman kurulusu tarafindan da fiziki olarak teyit (kont-
rol) edilmesi, finansman miktarinin ciftcilere degil dogrudan saticilara 6denmesi bu kapsamda
ele alinmalidir. BUttn bunlarin ise tarimsal Granlerin “Gretim takvimine” uygun bir donglde
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Islami finans kuruluslarinin bu baglamda dogrudan kendi
musterilerini vekil tayin etmek yerine, kendi blnyesindeki bazi personeli sektdrel anlamda ih-
tisaslastirmasi veya kurum disindan tarimsal acentelerle isbirligi yapmasi énerilmektedir.
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So6zlesmeli Tarimda Adil Model Yaklasimlan

1. Giris

Sozlesmeli tarim, ciftciler ile alicilar arasinda belirli bir stire
ve kosullar dahilinde yapilan tarimsal Uretim anlasmasi
olarak tanimlanabilir. Bu model, tarimsal tGretimi planli hale
getirmek, ciftcilere finansal ve teknik destek saglamak, pa-
zar garantisi sunmak ve gida arzini dengelemek amaciyla
uygulanan alici ve Uretici arasinda sézlesme ile yapilan bir
Uretim modelidir.

Sozlesmeli Uretim modeli antik cagdan ginimdize kadar
cesitli donemlerde farkh Grdn ve uygulama sekli ile karsi-
miza ¢ikmaktadir. Antik dénemlerde eski Misir, Roma ve
Mezopotamya’da hikimetler veya blyik toprak sahipleri,
ciftcilerle belirli Grtnleri Gretmeleri icin anlasmalar yapmis-
tir. Ozellikle tahil, (zUm, zeytin gibi stratejik tarim Grinle-
rinde s6zlesmeli Uretim goriimustir. Orta Cag’da ise feo-
dal sistemde toprak sahipleri (derebeyleri), kdyltlerle Grin
paylasimi veya belirli miktarda mahsul Gretimi konusunda
anlasmalar yapmistir. Manastirlarin ve ticaret loncalarinin
tarim ve hayvancilik tretiminde benzer sézlesmeli sistem-
ler kullandigi bilinmektedir. Sanayi Devrimi ile sdézlesmeli
Uretim bir miktar boyut degistirmis ve buglnk( sézlesmeli
Uretimseklinintemelleriatiimistir. Kolonilerde ve gelismekte
olan pazarlarda blyUk tarimsal isletmeler, zellikle pamuk,
kahve, cay, kaucuk gibi GrlUnlerde ciftcilerle sdzlesmeli
Uretim yapmaya baslamistir. ABD>de blyUk sirketler, thtdn
ve pamuk tarimi gibi alanlarda s6zlesmeli tarim sistemini
uygulamistir. 20. yazyilda sdzlesmeli Gretimin daha genis
kapsamda uygulandigr gordlmustir. 1920’lerden itibaren
ABD’de gida sirketleri s6zlesmeli Gretimi yayginlastirmistir.
Ozellikle tavukculuk sektord, 1950’lerde sdzlesmeli Ureti-
min en yaygin oldugu alanlardan biri olmustur. 1980’lerden
itibaren gelisen gida sanayi ve perakende sektorleri, s6z-
lesmeli Gretimi klresel 6lcekte yayginlastirmistir. Bugln
dinya genelinde tarim, hayvancilik ve sanayi Uretiminde
sozlesmeli Uretim hem kicUk ciftciler hem de blyUtk tarim
sirketleri icin dnemli bir is modeli haline gelmistir. Lakin
bugline kadar yapilan s6zlesmeli Gretim modeli bircok kez
adil olmayan uygulamalar ile karsilasmis; dzellikle Uretici-
nin aleyhine gelisen fiyat yaklasimlari bircok Greticinin séz-
lesmeli Uretimden uzaklasmasi ile sonuclanmistir.

Bu makalede sdzlesmeli tarimin avantajlari ve dezavantaj-
lar1 ele alinarak hem Turkiye’den hem de diinyadan basaril
ve adil uygulamalar incelenerek;

MUSIAD - MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu

135



Tarim ve Orman Bakanhgrnin getirdigi s6zlesmeli tretim
kanun ve yonetmelikler incelenerek Ureticiyi, sanayiciyi ve
tUketiciyi koruyan adil, hakkaniyetli ve genis capta sdzles-
meli Uretim imkani ortaya konmaya calisacaktir.

2. Soézlesmeli Tarimin Avantajlar

Sozlesmeli Uretim adil ve hakkaniyetli uygulandiginda Ure-
tici, sanayici ve tuketiciye karsilik olumlu etkileri bulun-
maktadir

2.1. Sézlesmeli Uretimin Ciftciler icin Avantajlan:

Sozlesmeli Gretim adil uygulandiginda Ureticilere hatiri
sayili avantajlar sunabilir.

a. Pazar ve gelir glvencesi saglamasi: Ciftciler
aranlerini 6nceden belirlenen fiyatlarla satma
garantisi elde eder. Bdylece pazar dalgalanmala-
rindan ve fiyat belirsizliklerinden korunurlar.

b. Finansal destek ve girdi saglanmasi: Tarim sir-
ketleri veya devletler, tohum, glbre, ilac gibi gir-
dileri temin edebilir. Bunun disinda Uretim icin
6n finansman veya kredi alinabilir.

c. Teknoloji ve bilgiye erisimin elde edilmesi: Mo-
dern tarim teknikleri ve makineler konusunda
egitim alinabilir. Bdylece daha verimli ve kaliteli
Uretim icin teknik destek saglanabilir.

d. Uretim riskin bltstlmesi: Urlin alicilari, ciftcilere
tarim sigortasi veya danismanlk hizmetleri su-
nabilir. Ayrica gerceklesebilecek risklerin bir kis-
mini alicilar Gzerine alabilirler.

e. Urun kalitesinin artmasi: Standartlara uygun Gre-
tim yaparak daha kaliteli ve rekabetci Grlnler ye-
tistirme firsati elde edilir. Yiksek kaliteli Gretim,
uzun vadede ciftcilerin kazancini artirabilir.

f.  Sardduralebilir tarim uygulamalari; Urln alicilar
cevre dostu ve strdUrUlebilir tarim uygulamala-
rini tesvik edebilir. Daha az kimyasal kullanimina
ve su tasarrufuna yonelik uygulamalar benimse-
nebilir.

2.2. Sozlesmeli Uretimin Alici/Sanayiciler i¢in Avan-
tajlar:

Sozlesmeli tarimsal Uretim, yalnizca ciftcilere degil, alicilar
(tarim sanayicileri, gida sirketleri, ihracatcilar ve peraken-
de sektdrl) icin de bircok avantaj sadlar. Iste bu sistemin
alicilar acisindan en énemli faydalari:

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar
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a. Sdrekli ve glvenilir hammadde temini: Belirli
bir kalite ve miktarda GrtGnin zamaninda teslim
alinmasini saglar. Bu sayede Uretim planlamasi
ve tedarik zinciri ydnetimini kolaylastirir.

b. Urin kalitesinin ve standartlarinin kontrol altinda
olmasi: Uretim sirecini denetleyerek kalite stan-
dartlarini saglayabilirler. Pestisit kullanimi, ge-
netik dzellikler ve isleme teknikleri gibi unsurlar
kontrol edilebilir.

c. Maliyetlerin azaltilmasi: Serbest piyasadan Grdn
almak yerine dogrudan Ureticiyle calismak, ma-
liyetleri dUsUrebilir. Ayrica depolama, tasima ve
isleme maliyetlerinde tasarruf saglanabilir.

d. Tedarik zinciri verimliligi: Urlinlerin mevsimsel
dalgalanmalardan etkilenmesini minimize eder.
Bdylece daha 6ngodrilebilir ve strdarulebilir bir
tedarik streci olusturulabilir.

e. Ar-Ge ve yenilikci gida tedarikine katki: Yeni Grin
cesitleri gelistirme ve modern tarim tekniklerini
yayginlastirma imkani sunar. Alicilar, daha verim-
li Gretim teknikleri konusunda ciftcilere egitim ve
destek verebilir.

f. Yasal ve ticari avantajlar saglama: Sézlesme-
li tarim, alicilarin devlet tesviklerinden ve slb-
vansiyonlardan vyararlanmasini kolaylastirabilir.
Ihracat icin gerekli sertifikasyon ve izlenebilirlik
sUreclerini daha iyi ydnetmelerine yardimci olur.

g. Pazara erisim ve rekabet surekliligi: Sézlesmeli
Uretim ile pazara erisimde sUreklilik saglanirken;
pazarda rekabet direncini artirir.

h. Fiyat istikrari: Olusabilecek makro ekonomik Kiri-
imlarda firmalara fiyat ve maliyet direnci sadlar.

Bu avantajlar sayesinde tarim sanayicileri ve blyUk alici
firmalar, daha verimli, strddrulebilir ve karh bir Gretim mo-
deli olusturabilirler.

2.3. Sozlesmeli Uretimin Tiiketiciler i¢cin Baslica Fay-
dalarn:

Sozlesmeli Uretimin dQretici ve sanayicilerin yani sira,

tUketici ve politika yapicilarina da faydalari vardir. Politi- - .

ka yapicilari Glke icinde tretim planlamasi yaparak makro S_°Z|_e$"?e|' uretim yapan
ekonomik dengelerin kurulmasinda kaldirac roli tistelene-  ¢iftcilerin orani:

cedini hesaplarlar.
%20
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TuUketici acisindan sozlesmeli Uretim modelinin
faydalar:

a. Daha kaliteli ve guvenilir GrGnlere erisim:
Urlnler belirli kalite standartlarina uygun
olarak yetistirildigi icin daha guvenilir olur-
lar. Kimyasal kalinti, pestisit kullanimi ve
gida glvenligi acisindan daha kontrollt
Uretim saglanir.

b. Gida glvenligi ve izlenebilirlik: Urlnlerin
hangi ciftlikte, hangi kosullarda Uretildigi
takip edilebilir. Organik, iyi tarim uygula-
malarina uygun ve sUrddrUlebilir Gretim
tesvik edilir.

c. Fiyat istikrari; Uretimdeki dalgalanmalarin
dnlenmesi sayesinde ani fiyat artislari mini-
mize edilir. Piyasada daha dngdrulebilir ve
istikrarli fiyatlar saglanabilir.

d. Gida Givencesi: Herkesin her zaman gida-
ya erisiminde olumlu katki sunar.

e. Surdurulebilirlik ve cevre dostu Uretim:
Tarimda daha az su ve kimyasal kullanimi
tesvik ederek cevreye duyarli Gretim saglar.
Biyocesitliligi ve ekosistemi koruyarak uzun
vadeli gida guvenligine katkida bulunur.

Bu avantajlar sayesinde tiketiciler hem daha saglikli
hem de daha ekonomik Urilnlere erisebilir. Ayni za-
manda cevreye duyarli Gretim strecleri desteklenmis
olur.

3. Soézlesmeli Uretimin Dezavantajlar

Sézlesmeli Uretimin taraflar arasinda hayli olumlu
Ozellikleri olsa da zaman zaman dezavantajli durum-
lar da yasanabilmektedir. Bu baglamda yasanan de-
zavantajlar su sekilde siralanabilir:

a. Sirketlerin ve alicilarin ciftcilere dayattigr agir
kosullar adil olmayan uygulamalara yol acabi-
lir.

b. Ciftcilerin sézlesmeler konusunda yeterli hu-
kuki bilgiye sahip olmamasi istismara acik bir
ortam olusturabilir.

c. Sozlesmelere tek tarafli olarak degistiriimesi
veya ciftcilere ek maliyetler yuklenmesi gibi
sorunlar gdzlemlenebilir.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

3.1. Tirkiye’de S6zlesmeli Uretim ve Sézlesme-
lerin Ihlali Durumunda Yasanabilecek Zor-

luklar

Sézlesmeli tarim uygulamalarinda taraflardan
birinin taahhltlerini yerine getirmemesi ciddi so-
runlara yol acabilmektedir. Nitekim bu durumun,
Ulkemizde s6zlesmeli tarim yapan isletmeler ve
ciftciler arasinda sik sik yasandigr gdérilmek-
tedir. Sozlesmelere uyulmamasinin nedenleri
arasinda yasal mevzuat bosluklarinin olmasi,
firsatcilik ve sektdr icin etik olmayan yanlis uy-
gulamalarin varligi dikkat cekmektedir. Nitekim
Ureticiler arasinda yapilan arastirmalarda sdz-
lesmeli Gretime olan ilginin zaman icinde azaldi-
g1 ve UrUn &6zelinde cesitlenmedigi gértlmekte-
dir. 2019 yilindan gtntmudze tarimsal trendlerin
takip edildigi Kredi Kayit Blrosu (KKB) tarafin-
dan yapilan, yarttactlagind Frankfurt School
of Finance Management Alman Universitesi’nin
yaptigi Turkiye Tarimsal Saha Arastirmalari An-
keti carpici sonuclar vermektedir. S6z konusu
ankete gore, Ulkemizde sdézlesmeli Uretim yapan
ciftci oraninin (Tablol) %20 oraninda oldugu
ve vyillar icinde hi¢c degismedigi gortlmektedir.
Ayni ankette sodzlesmeli Uretimden memnuni-
yet seviyesinin (Tablo2) her gecen yil azaldigi
gorulmektedir. Memnuniyet seviyesinin %85’ler-
den %54’lere kadar gerilemesinin en dnemli ne-
denleri arasinda makro ekonomik dengelerin
bozulmasi sonrasi firsat¢i yaklasimlarin oldugu
tahmin edilmektedir. Sektdr icinde bir firmanin
firsatci hareketlere yonelmesi rekabet halinde
olan diger firmalara yansimakta ve s6zlesme-
nin zorlayici hiakimleri édne surtlerek sézlesme
sartlarina uyulmamaktadir. Arzin azaldigi bazi
yillarda ise Ureticiler s6zlesmelerine uymayarak
alicilari zor duruma duslrebilmektedir.

S6z konusu ankette “Hangi UrlUnlerde sdzlesmeli
Uretim yapiyorsunuz?” diye soruldugunda bel-
li bash GrUnlerin (arpa, bugday, misir, aycicegi
artnlerinin tohumluk Gretimleri ile sekerpancari,
cay, titun, hashas, sanayilik domates, biber ve
bezelye) disinda sézlesmeli Gretim yapiimadigi
gdrilmektedir.
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Sozlesmeli Uretim yapilan cay, sekerpancari ve hashas alicilari kamu iktisadi tesekkulleri ol-
dugundan s6z konusu UrUnler sadece yasal s6zlesmeli Uretilebilmektedir. Sézlesmeli Gretimin
diger UrUnlerde gelismemesi, Ulkemizde gida enflasyonunun kontrol edilmesinde zorluklar
olusmasina ve fiyat dalgalanmalarina neden olmaktadir.

Tablo 1: Sézlesmeli Uretim Yapan Ciftci Orani Tablo 2: Sézlesmeli Uretimden Memnuniyet Orani (%)

%80 gy7g %8O %80

i w84
%20 %22 9620 9620
. .. %19

Evet Hayir Evet Hayir

m 2020 2021 m 2022 m 2023 W 2020 2021 W2022 m2023
Kaynak: KKB Tirkiye Tarimsal Gérliniim saha arastirmasi raporu 2023

3.2. Soézlesmeli Uretimde Sézlesme ihlallerinin Yol Acabilecedi Temel Zorluklar

a. Ciftciler icin mali kayiplar: Alicilarin anlasmali Grtnleri taahhit edilen fiyattan almaktan
vazgecmesi veya 6demelerini geciktirmesi, ciftcilerin blyUk ekonomik zarar gbrmesine
sebep olabilmektedir. Nitekim 2024 yilinda sanayilik domates Uretiminde bu durumun
yasanmis olmasi, Ureticilerin eylemler yapmasina neden olmustur. Kamu bir miktar ma-
dahale ederek sorunun biyimeden ¢dzilmesine katki saglamistir.

b. Hukuki belirsizlikler: Sézlesmelerde hukuki korumanin zayif olmasi, ciftcilerin haklarini
aramada zorlanmasina neden olabilmektedir.

c. Alcilar icin tedarik sorunlari: Ciftcilerin sdézlesme sartlarina uymamasi durumunda alici
firmalarin gerekli hammaddeyi zamaninda temin edememesine neden olmaktadir.

d. Tarimsal tGretimde dalgalanmalar: Sézlesmelerin ihlal edilmesi, tarimsal Uretimde istik-
rarsizliklara ve pazar dalgalanmalarina sebep olabilmektedir.

e. GUven kaybi: Taraflar arasinda meydana gelen glivensizlik, gelecekte yeni sd6zlesmelere
olan ilgiyi azaltmakta ve tarimsal ticarette dengesizlik olusturabilmektedir.

Iste bu nedenlerden dolayi Tarim ve Orman Bakanhgi sézlesmeli Gretim ile ilgili kanun ve yé-
netmelikler ¢ikartarak sorunun kalici ve adil ¢6zUmu icin arayislara girmistir.

4. Tarim ve Orman Bakanligrnin Gelistirdigi S6zlesmeli Uretim Modelinde Hedefler

Tarim ve Orman Bakanlgi (Bakanlik), tarimsal tretimde sdrdtrilebilirligi artirmak, Gretici-
lerin gelir glvencesini saglamak ve arz-talep dengesini olusturmak amaciyla 2023 yilinda
Sézlesmeli Uretim Modeli’'ni tesvik eden dizenlemeleri hayata gecirmistir. Bu model, Ureticiler
ile alicilar arasinda yapilan sézlesmeler yoluyla Uretim streclerinin iyilestirilmesi ve strdlrlle-
bilir hale getirilmesini hedeflemektedir.

MUSIAD - MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu 139



Bu baglamda bakanlik tarafindan cikarilan 2023 tarihli
“Sézlesmeli Uretim Kanunu” kapsaminda su temel diizen-
lemeler yapiimistir:

e Uretici ile alici arasinda yazil sézlesme zorunlulugu
getirilmistir,

e Uretim miktari, fiyat, teslimat kosullari ve kalite
standartlari s6zlesme kapsaminda belirlenmistir,

e SoHzlesmeye uyulmamasi durumunda uygulanacak
yaptirimlar tanimlanmistir,

e Devlet destekli kredi ve tesviklerde sézlesmeli Ure-
tim yapan Ureticilere dncelik verilerek sézlesmeli
Uretimi artirmak ve cesitlendirmek hedeflenmistir,

e Tum bu hedeflere ulasmak icin sektdrel bazda (bit-
kisel, hayvansal ve su UrUnleri) uyarlanabilecek tip
sozlesmeler olusturulmus ve yayinlamistir,

e Sozlesmelerde yasanabilecek olumsuzluklarda ara-
bulucu yapilar gelistirilmis; bu baglamda arabulu-
culuk rehberi yayinlamistir.

Ayrica bakanlik, s6zlesmeli Gretim modelinin yayginlasma-
st icin su dnerileri gelistirmistir:

e Tarimsal sigorta kapsaminin genisletilmesi ve risk
paylasim mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Kucuk Ureticilerin sézlesmeli Gretime katilimini tes-
vik eden kooperatif ve birliklerin desteklenmesi,

e Dijital altyapinin gelistirilerek Ureticiler ve alicilar
arasinda seffaf bir pazar ortami saglanmasi,

e Bodlgesel Gretim planlamalarinin yapilarak arz fazla-
sinin veya kithgin énline gecilmesi.

Bu modelin yayginlasmasi, Ureticilerin gelir istikrarini arti-
racak, tarimsal Gretimde verimliligi yUkseltecek ve gida arz
glvenligine katki sadlayacaktir. Bakanlik, ilgili paydaslarla
is birligi icinde streci desteklemeye devam ederek adil ve
hakkaniyetli s6zlesmeli Uretimin yayginlasmasini hedefle-
mektedir.

5. Tiirkiye ve Diinyadan Adil So6zlesmeli Tarim Ornek-
leri

Sézlesmeli Uretim diinyada ve tUlkemizde yaygin olarak
kullanilan bir Gretim modelidir. S6zlesmeli Gretimlerde
zaman zaman sorunlar yasansa da iyi sayilabilecek or-
nekler de bulunmaktadir:

5.1. Tiirkiye’de Adil S6zlesmeli Tarim Ornekleri
a. Tarim ve Orman Bakanhgrnin Sézlesmeli Uretim
Modeli: Turkiyesde sdzlesmeli Gretimin yaygin-
lastiriimasi icin bakanlik tarafindan gelistirilen

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

2023’te sozlesmeden
memnuniyet orant:

%54
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model, ciftcilere fiyat garantisi sunarken ayni
zamanda tarimsal planlamayl desteklemek-
tedir. Model, ciftcilerin korunmasini saglamak
adina hukuki dizenlemeler icermektedir. Uyus-
mazlhklarda arabulucu yapi ile adil bir s6zles-
meli Gretim tesvik edilmektedir. Sézlesmeli
Uretimin yayginlasmasi icin bdttncdl bir bakis
acisi gelistirerek daha adil sézlesmelerin ortaya
cikmasi hedeflenmistir. Bu modelden vazgecil-
memesi ve dogabilecek aksakliklarin zamanla
giderilmesi durumunda dinyada yapilmis érnek
bir calismaya aday géztkmektedir.

b. Konya Seker So6zlesmeli Tarim Modeli: Konya
Seker, pancar, et, stt Ureticileri ile uzun vadeli
sdzlesmeler yaparak hem ciftciye glvence sag-
lamakta hem de tarimsal Uretimde suarekliligi
desteklemektedir.

c. Caykur’un Cay Ureticileri ile Yaptigi Sézlesmeler:
Caykur, cay Ureticileri ile yaptigi sézlesmeler ara-
ciligiyla Greticilere belirli bir alim garantisi suna-
rak piyasa dalgalanmalarina karsi glivence olus-
turmaktadir. Ayrica Caykur, 6zel cay fabrikalarinin
alimlarini ve fiyat politikalarini belirleyebilmekte-
dir. Bu model 1970°li yillardan itibaren zaman za-
man elestirilere maruz kalsa da sUrdurulebilirligi
anlaminda 6rnek modellerdendir.

5.2. Diinyada Adil S6zlesmeli Tarim Ornekleri

a. Fairtrade Sertifikali Kahve Uretimi (Latin Ameri-
ka ve Afrika): Adil ticaret organizasyonlari, kah-
ve Ureticileri icin sézlesmeli tarim cercevesinde
daha iyi fiyat garantileri ve strdUrulebilir Gretim
destekleri sunmaktadir.

b. Hindistan’da Amul Kooperatif Modeli: Sut Ureti-
cileri ile yapilan s6zlesmeli tarim uygulamalari,
ciftcilere piyasa dalgalanmalarina karsi koruma
saglarken adil fiyatlandirma politikalari icermek-
tedir.

c. Nestlé’nin Sodzlesmeli Kakao Uretimi (Fildisi
Sahili ve Gana): Nestlé, kakao Ureten ciftciler
ile sdzlesmeli Gretim yaparak sardurilebilir ta-
rim uygulamalarini desteklemekte ve Ureticilere
uzun vadeli fiyat garantisi sunmaktadir. Her ne
kadar monopolist ve yari sémdrgeci bir Uretim
modeli diye elestirel yaklasilsa da sdzlesmeler
6zelinde bakildiginda dinyada iyi 6rnekler ola-
rak gosterilmektedir.
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6. Sonug ve Oneriler

Sozlesmeli tarim modelleri, dogru tasarlandiginda hem ciftciler hem de alicilar icin kazan-ka-
zan durumu olusturabilir ve bu durumun hem dreticilerin hem de tUketicilerin faydasina
oldugu sdylenebilir. Ancak s6zlesme kosullarinin her iki taraf icin de adil olmasi strdarulebilir
s6zlesmeli Uretim icin elzem durmaktadir.

Sézlesmeli Gretimin adil olabilmesi mutlaka bir hukuki dayanagda sahip olmasi ile mimkindar.
Ozellikle Ureticilerin okur-yazarlik oraninin eksikligi ve sdézlesmenin hikimlerinin anlasiima-
masindan kaynaklanabilecek sorunlarin engellenebilmesi dnem arz etmektedir. Bunun icin de
Ureticilerin, glclu sirketlerin insafina birakilmamasi elzemdir. Diger taraftan tarimsal Uretimin
blnyesinde bircok risk faktérini barindirmasi bakimindan sézlesmelerin adil olabilmesi icin,
s6z konusu risk unsurlari ve nihayetinde cikacak Urtnlerin kalite standartlarina gbre alternatif
fiyatlar ile aciklanmasi sarttir.

Adil bir sézlesmeli Uretim icin asagidaki unsurlar gézetilmelidir:

e Uretim maliyetleri ve 6élcek ekonomisini dikkate alan seffaf ve adil fiyat mekanizmalari-
nin olusturulmasi,

e Sozlesmelerin tek tek ciftciler ile degil; kooperatifler araciligiyla yapilarak ciftci tarafinin
pazarlik gicindn artirilmasi,

* Yapilan s6zlesmenin, hukuki acidan taraflari baglayici oldugunun ve devlet glvencesi
altinda oldugunun bilinmesi. Piyasa bozucu davranislar gelistiren isletmeler icin cezai
sartlarinin uygulanacadi bilincinin net bir sekilde bilinmesi,

e Alici ve Uretici acisindan finansal destek mekanizmalarinin gelistirilmesi. Stbvansiyonlu
kredilere erisimin kolaylastiriimasi. S6zlesmelere uymayanlarin stibvansiyonlu kredi eri-
simine sUre kisitlamalari getirilmesi,

e Adil ticaret sertifikalarinin yayginlastiriimasi ve tesvik edilmesi,

* Birim maliyet tespitlerinde bagimsiz kuruluslarin kamu tarafindan desteklenmesi.

Sonuc olarak s6zlesmeli tarim modellerinin daha adil ve hakkaniyetli hale getiriimesi hem
kUresel hem de yerel tarim sistemlerinin srdUrUlebilirligine katki saglayacaktir. Bunun ger-
ceklesmesi icin Uretici érgltlerinin daha proaktif hale getirilmesi ve Urln birim maliyetlerinin
ve Urln bedellerinin dogru tespiti ve adil sézlesmeli Gretimin yayginlastirilmasi icin bagimsiz
birim maliyet komisyonu kurulmasi sarttir. Bagimsiz birim maliyet komisyonunda maliyet ve
Oneri fiyatlarini olusturan teknik komitenin yaninda, taraflarin temsilcilerinin olusturdugu géz-
lem komitesinin gelistirilmesi adil sézlesmeli Gretimi yayginlastiracaktir.
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Devlet Destekli Tarimsal is Modelleri

1. Giris

Tarimsal Gretim; iklim etkisi, piyasa dalgalanmalari, de-
mografik degisimler gibi cok boyutlu farkl risklerin etkisi
altindadir. Bu nedenle 6zellikle gida glvencesinin sagla-
nabilmesi amaciyla stratejik olarak degerlendirilmis ve ta-
rih boyunca devletin dogrudan mudahalesine en ¢ok ih-
tivac duyan sektdrlerden biri olmustur. Ancak dogrudan
ddemeler, fiyat sibvansiyonlari, satin alma garantileri gibi
standart politika araclarinin gliinimuzde tarimsal tGretimin
strdridlebilirligini ve dolayisi ile gida glivencesini garanti
altina almakta yetersiz kaldigi gértlmektedir. Bu durum,
devlet destekleri tarimsal is modelleri gibi yeni nesil kal-
kinma yaklasimlarinin ortaya ¢cikmasina neden olmustur.

“Devlet destekli tarimsal is modelleri” kavrami, yalnizca
ciftciye finansal destek vermek degil, ciftcilerin Uretim ka-
rarlarindan pazara erisimine, érgldtlenme biciminden dijital
yetkinligine kadar tim Uretim sistemini déntstirmeyi he-
defler. Bu yaklasimda devlet, yalnizca finansal destek sag-
layici olmamakla birlikte; Uretici 6rgutlerini odada alarak
tarim sektorind yonlendiren, ve riskleri paylasan bir yapi
6zelligine sahiptir. Ornedin Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim
Politikasi kapsaminda sadece bireysel destekler degil; tGre-
tici orgUtleri, kooperatifler, dijital ciftlik aglar ve yerel ey-
lem gruplari gibi yapilar da desteklenmektedir. Benzer se-
kilde Dlnya Bankasr’nin ve Uluslararasi Tarimsal Kalkinma
Fonu’nun (IFAD) son yillarda uygulamaya aldidi projelerde
kirsal kalkinma yalnizca altyapi yatirimlari veya egitimler
ile dedil; piyasa sistemi olusturma, Uretici 6rgutleri, iklim
dostu Uretim modelleri, kadin ve genc girisimciler icin en-
tegre destek paketleri gibi is modeli bazli farkli yaklasimlar
ile desteklenmektedir.

Tam bu kUresel egilimler, devlet desteginin artik tek yonli
dedil; cok aktorll, ortak yatirrm ve bilgiye dayal yeni is
modelleri Uzerinden sekillenmesi gerekliligini ortaya koy-
maktadir. Turkiye’de ise mevcut destekleme sistemi agirlik-
[l olarak bireysel Ureticiye ddnlk, kisa vadeli stibvansiyon-
lar Gzerine kuruludur. Oysa Turkiye’nin kirsal déntstimuini
hizlandirabilmesi, tarimda verimlilik ve gelir adaletini sag-
layabilmesi icin, devlet destekli érgutli Gretimi, dijitalles-
meyi ve dzel sektodr is birliklerini odagina alan yeni model-
ler gelistirmesi gerekmektedir.



Bu calisma Avrupa Birligi, Diinya Bankasi, FAO, IFAD ve Afrika ile Latin Amerika’daki basarih
kamu destekli modelleri analiz ederek Turkiye tarimi icin uygulanabilir, vizyoner ve cok aktérli
tarimsal is modellerinin énerilmesini amaclamaktadir.

2. Diinyada Devlet Destekli is Modeli Ornekleri

Dunyada tarimsal kalkinmaya iliskin devlet destekleri, son yillarda yalnizca Gretim strecine
dogrudan finansman saglamakla sinirli standart politika araclarinin yani sira ¢cok aktorld, bilgi-
ye dayall ve ortak risk paylasimina acik yeni is modelleri etrafinda sekillenmektedir. Bu dénl-
sim, ciftcinin yalnizca destek alan degil; ayni zamanda Uretim, yatirim ve karar slreclerinde
aktif bir aktér haline gelmesini saglamay hedeflemektedir.

Avrupa Birligi'nin Ortak Tarim Politikasi kapsaminda gelistirilen Avrupa Tarimsal Kirsal Kalkin-
ma Fonu (EAFRD), devlet destekli tarimsal is modellerinin en kurumsallasmis drneklerinden
biridir. EAFRD’nin temel amaci, Ureticilere desteklerin yani sira Uretici 6rgUtlerine, kooperatif-
lere, yerel kalkinma gruplarina ve cevre dostu yatirimlara ydénelen bir destek sistemi olustur-
maktir. 2023-2027 déneminde fon kaynaklarinin baytk kismi, tarim, gida ve ormancilik islet-
melerinin rekabet glctni artirmak, dogal ¢cevreyi korumak, kirsal ekonomileri desteklemek, ve
kirsal alanlarda yasam Kalitesini artirmak gibi konulara tahsis edilmistir. EAFRD kapsaminda,
2014-2020 yillari arasinda saglanan kaynaklarin konu bazl dagilimi Sekil 1”de gdsterilmistir.
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LEADER Yaklasimi cercevesinde de yerel aktérlerin olus-
turdugu Yerel Eylem Gruplari araciligiyla bolgesel kalkin-
ma projeleri hayata gecirmekte ve tarimsal Gretimi bolge-
sel planlamanin merkezine yerlestirmektedir. Ote yandan
AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems)
yapisi, Ureticilerin dijital danismanlik, yenilik transferi ve
teknik destek hizmetlerinden sistemli bicimde faydalan-
masina imkan tanimaktadir. Turkiye’nin EAFRD’ye benzer
bicimde AB uyum slreci cercevesinde uyguladigi IPARD
programi ve Ulke kaynaklari ile hayata gecirdigi KKYDP
programi, bu yaklasimin sinirh bir érnedini sunmaktadir.

DUnya Bankasli ve IFAD tarafindan gelistirilen tarimsal kal-
kinma programlari ise, dogrudan ciftci érgatlerini ekono-
mik aktoér haline getiren, girisimcilik kapasitesini artiran
ve ¢cok katmanl destek paketlerine dayali modeller olarak
dikkat cekmektedir. Dinya Bankasrnin yayginlastirdigi
Farmer Producer Organizations (FPO) modeli, Ureticilerin
sadece tarimsal girdilere degil; isleme, paketleme, pazar-
lama ve finansmana da birlikte erisimini saglayan bir yapi
sunmaktadir. IFAD ise kirsalda genc girisimcilerin ve ka-
din Ureticilerin desteklenmesini odagda alarak finansal hibe,
teknik danismanlik, is modeli gelistirme ve dijital pazarla-
ma kanallarini entegre eden cok bilesenli destek yapilari
kurmaktadir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitd’niin (FAO), gida
sisteminin tamamina muddahaleyi hedefleyen cok aktorli
yaklasimlari da bulunmaktadir. FAO, Uretimden pazarla-
maya, tedarikten tiketim bicimlerine kadar tim asamalar-
da kirsal topluluklarin ve Uretici gruplarinin kolektif hare-
ket edebilecedi gida sistemlerinin olusturulmasina yonelik
projeler de gerceklestirmektedir. Bu baglamda bdlgesel
gida sistemleri farkli Ulkelerde basariyla uygulanmakta;
yerel yonetimler, ciftci 6rgltleri ve sosyal girisimler birlikte
calisarak Uretimin yani sira toplu alim, isleme ve dagitim
faaliyetlerini ydnetmektedir. Kamu kurumlari icin kigtk
Ureticilerden dogrudan alim yapan bu sistemler, gelir ar-
tirmakla kalmamakta, ayni zamanda sosyal kalkinmayi da
destekleyerek kirsal refahi gelistirmeye calismaktadir.

Afrika Birligi'nin Kapsamh Tarimsal Kalkinma Programi
(CAADP) cercevesinde gelistirilen is modelleri ise, dijital-
lesme temelli kamu desteklerinin 6zellikle klcUk ciftciler
icin erisim ve izlenebilirligini saglamak acisindan én plana
citkmaktadir. Nijerya ve Gana gibi Ulkelerde ciftcilere sagla-
nan glbre, tohum ve ekipman destekleri, mobil tabanli di-
jital kartlar Uzerinden yUrttilmekte ve destekler Ureticile-
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re kolaylkla ulastirlarak takibi saglanmaktadir. Ayni
zamanda kamu, bu sUreclerde yalnizca dogrudan
destek vermekle kalmamakta, 6zel sektdr yatirimla-
rint Uretici gruplariyla eslestiren ortaklik modellerine
de destek saglamaktadir.

Kiresel diizeyde incelenen devlet destekli tarimsal is
modelleri, farkli sosyoekonomik ve kurumsal yapila-
ra sahip Ulkelerde uygulanmalarina ragmen, yapisal
dizlemde farkli ortak noktalari bulunmaktadir.

Bu modellerin etkili olmasini saglayan baslica basari
faktorleri desteklerin finansal boyutunu asarak yéne-
tisim, bilgi paylasimi, risk yénetimi ve sosyal kapsa-
yicihk gibi alanlara yayilmaktadir. Bu cercevede bes
temel tema 6ne cikmaktadir. Bunlar; paydas cesitli-
ligi ve paydaslar arasi is birligi, ortak yatirim ve risk
paylasimi, bilgi sistemleri ve dijitallesme, sosyal kap-
sayicilik ve etkin izleme-degderlendirme olarak sirala-
nabilir.

Devlet destekli tarimsal is modellerinin  blylk
cogunlugu cok  aktorlu yapllar  etrafinda
kurgulanmistir. Avrupa Birligi'nin LEADER aracili-
giyla destekledigi Yerel Eylem Gruplari, Dinya Ban-
kas’nin Uretici 6rgatleri temelli projeleri gibi farkh
yaklasimlar, tarimsal desteklerin basarisini yalnizca
ciftciye degil; kamu kurumlari, 6zel sektér, Gniversi-
teler, belediyeler ve sivil toplum kuruluslariyla kuru-
lan is birliklerine baglamaktadir. Bu is birlikleri, des-
teklerin uygulanmasinda yerel mesruiyet ve esneklik
saglamakta; merkezi planlamayla yerel dinamizmi bir
araya getirerek desteklerin dogru ve bolgesel amaca
yonelik belirlenmesini saglamaktadir.

Ortak yatirim ve risk paylasimi anlayisinin destek
sistemlerine entegre edilmesi bu modellerin bir di-
ger ortak ozelligidir. Tek basina Ureticiye yapilan
bireysel 6demelerin, verimlilik ya da strdtrlebilir-
lik acisindan sinirl etkisi vardir. Kooperatifler veya
Uretici birlikleri Gzerinden yapilan ortak destekle-
me ve yatirimlar gerek Ureticilere gerekse sektd-
ran diger paydaslarina maliyet avantaji saglamakta
ve Ureticiler arasinda uzun vadeli is birligi iliskileri
kurulmasina katki sunmaktadir. Dinya Bankasi’'nin
destekledigi belirli FPO’lar, yalnizca Uretim slreci-
ni degil, pazara ve finansmana erisim ve teknoloji
kullanimi acisindan da ortak kapasite Gretmistir.
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Uclincti ortak nokta ise, bilgi sistemleri ve dijital
altyapinin dogrudan destek politikalarina entegre
edilmesidir. Avrupa Birligi’'nin AKIS yapisi, yalnizca
ciftciye teknik bilgi sunmakla kalmayip, karar des-
tek sistemlerini ve danismanlik hizmetlerini kurum-
sal hale getirmektedir. Benzer sekilde Afrika Birligi
Ulkelerinde tarimsal destekler, mobil uygulamalar
ve dijital kartlar araciliiyla dogrudan ciftciye ulas-
tirlmakta ve bu sayede hem desteklerin izlenebi-
lirligi saglanmakta hem de kayit disilik azaltilmak-
tadir. Tarkiye’nin gtcla dijital kamu altyapisi bu tar
uygulamalara teknik olarak hazir olmakla birlikte
uygulanabilirlik acisindan 6nemli avantajlara sahip-
tir.

Doérdincl ortak unsur, bu modellerin buyuk bélu-
muUndn sosyal kapsayicihgr én plana ¢ikarmasidir.
Kadinlarin ve genclerin sadece fayda saglamakla
kalmadigi, ayni zamanda karar verici olarak Uretim
yapisina katildigr modeller, basarinin da ortak dzel-
ligini ortaya koymaktadir. Bu sayede kirsal alanda
dezavantajli gruplarin da etkinligi arttiriimakta ve
sektdre entegrasyonu kolaylastirilmaktadir.

Tam modellerdeizleme, degerlendirme ve 6grenme
mekanizmalarinin destek sistemine entegre edildigi
gdrilmektedir. AB’de hem stratejik planlama
strecinde hem de uygulama sirasinda performans
gdstergeleri duzenli olarak izlenmekte, programlar
gerektiginde vyeniden vyapilandiriilmaktadir. Bu
sayede destekler yalnizca harcama kalemi degil,
etki ve dondsimi 6lcen araclar haline gelmekte-
dir. Bu kapsamda Tarim ve Orman Bakanhgrnin da
onemli calismalari ve saglikli destek izleme ve de-
gerlendirme icin genis bir veri cercevesi mevcuttur.

1. Tiirkiye icin Uygulanabilir is Modeli Onerileri

Turkiye’de tarimsal destekleme sistemi uzun yillar
boyunca bulylk 6lcide bireysel Ureticiye ydnelik
dogrudan fark édemesi destekleri, girdi stbvansi-
yonu ve kamu alimlari etrafinda sekillenmistir. Bu
yapl, kisa vadeli tGretim maliyetlerini hafifletmekte
kismen etkili olsa da uzun vadeli verimlilik, 6rgut-
lenme, pazara erisim ve iklim uyumu gibi alanlar-
da kalici bir dondsim saglayamamistir. Turkiye’'de
muUdahaleler, bu dénisima kolaylastirmak adina
belirli su kisiti gibi belirli kriterlere baglanmis olsa
da uygulamada etkinligi sinirli kalmaktadir.
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Kiresel drneklerde goérilen cok aktorll ve dijital tabanh
yapilar Gzerinden gelistirilen is modelleri, Tlrkiye’de tarim
sektdrd icin dnemli imkanlar sunmaktadir.

Tarkiye’de “Tarim Girisim Ortakhklar’” modelinin boélge-
sel dlcekte yayginlastiriimasi biyik énem arz etmektedir.
Nitekim Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK) tarafindan yuratidlen IPARD Programi cercevesin-
de, 2016 yilindan bu yana pek cok ilde Yerel Eylem Gruplari
(YEG) kurulmus ve yerel kalkinma stratejileri hazirlanarak
uygulamaya alinmistir. Ancak bu yapi, daha cok kirsal sos-
yal altyapi projeleriyle sinirli kalmistir. Bu nedenle Tarim
Girisim Ortakliklar, kooperatifler, Uretici birlikleri, beledi-
yeler ve dzel sektdr temsilcilerinin bir araya geldigi, ortak
altyapi gelistiren ve kamu es finansmani ile desteklenen
yeni nesil Uretim platformlari olarak tasarlanmasi 6neril-
mektedir. Avrupa Tarim Fonu (EAFRD) benzeri ortak ya-
tirrmlara yonelik destek sistemlerinin Turkiye’ye uygun bir
versiyonu bu yapilar Gzerinden hayata gecirilebilir.

Ortak altyapi yatirimlarinin kamu destekli yatirim havuzla-
riyla finanse edilmesi bu alanda bir diger éneri olarak én
plana cikmaktadir. Ozellikle soguk zincir, isleme tesisleri,
entegre sulama sistemleri ve bdélgesel lojistik merkezleri
gibi yatirim alanlari, bireysel tesvikler yerine kolektif yati-
rim modelleri ile yUrattlmelidir. Bu cercevede, Uretici or-
gutlerinin ve yerel kamu aktdrlerinin es finansman sagla-
digi, destek oranlarinin kolektif yapiya gére arttigi yeni bir
destek mekanizmasi kurgulanabilir. Avrupa’daki EAFRD
uygulamalari, bu tdr yatirmlarin hem maliyet-etkinligi
hem de sdrdurilebilirligi acisindan olumlu sonuclar dogur-
dugunu gdstermektedir.

Turkiye’'de henlz yapilandiriimamis olan iklim dostu
Ureticiler ve Uretici 6rgatleri icin dzel bir destek programi
da bu anlamda gelistirilebilir. FAO ve IFAD’In son yillarda
vurguladidi gibi, gida sistemlerinin dénlisiminde sadece
Uretim artisi degil, cevresel strdurUlebilirlik kriterleri de
6nemlidir. Bu cercevede organik Uretim, agroekolojik uy-
gulamalar, biyocesitlilik koruma ve su verimliligi gibi kri-
terleri karsilayan Uretici ve Uretici 6rgUtlerine 6zel destek
havuzlari olusturulabilir ve bu gruplar ayrica kamu alimla-
rinda ve tedarik zincirlerinde dncelikli statlye sahip olma-
hdir.

Son olarak, boélgesel tarim kimeleri olusturularak kamu,
6zel sektdr ve Uretici 6rgltleri arasinda stratejik is bir-
likleri kurulmalidir. Farkh Glkelerde bu tir kimeler, belirli
ardn gruplan etrafinda bilgi paylasimi, ortak pazarlama
ve yatirrm planlamasi saglayan kurumsal yapilar haline
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gelmistir. Tarkiye’de 06zellikle organize sera bdlgeleri,
hayvancilik bélgeleri gibi bu tir kiimelenmeler olusturul-
maya baslanmis, bu kiimeler Ureticilerinin gelirini ve ihra-
cat potansiyelini artirabilecegi gibi, kirsal refah tzerinde
de 6nemli dlctde etkili olacaktir.

Devlet destekli tarimsal is modellerinin basarisi yalnizca
mali tesviklerin buyudkliguyle dedil; bu desteklerin nasil
tasarlandidi, uygulandigi ve ne tir mekanizmalarla denet-
lendigi ile de dogrudan iliskilidir. Kiresel deneyimler, basa-
rill modellerin arkasinda cogu zaman gUcli bir yonetisim
yapisi, ¢cok aktorli planlama strecleri ve esnek uygulama
yetkisi bulunan yerel yapilar mevcuttur. Turkiye’nin de ta-
rimsal destekleme sisteminde doénlsim sadlayabilmesi
icin bu ydénetisim unsurlarini kurumsallastirmasi ve yeni
nesil is modellerine uygun, 6grenen bir kamu yapisi gelis-
tirmesi dnerilmektedir.

Bu cercevede dnerilen is modellerinin uygulanabilmesi icin
ilk olarak yasal ve kurumsal cercevenin dizenlenmesi ge-
rekmektedir. Mevcut mevzuat, Uretici drgltlerinin yatirim-
ci rolt Gstlenmesine veya kamu-6zel ortakliklar kurmasina
yeterince olanak tanimamaktadir. Ornegdin kooperatifle-
rin kendi aralarinda bir araya gelerek Ust yapi yatirimlari
gerceklestirmesi, 6zel sektdrle ortak girisim kurmasi ya
da proje bazli fon yénetimi yapmasi halen sinirli dizen-
lemelerle mamkandar. Avrupa Birligi’'nde Uretici 6rgatle-
ri, tarimsal deder zincirlerinin her asamasinda yatirm ve
karar alma yetkisine sahiptir. Turkiye’de de Tarim Kanunu,
Kooperatifler Kanunu ve IPARD Mevzuati bu dogrultuda
yeniden degerlendirilebilir.

Ayrica desteklerin etkinligini artirmak ve kaynaklarin dog-
ru hedeflenmesini saglamak icin izleme, degerlendirme ve
etki 6lcim mekanizmalari kurulmahdir. Avrupa Birligi'nde
Ortak Tarim Politikasr'nin 2023-2027 dénemine iliskin en
buytk reformlarindan biri, desteklerin sonu¢ temelli ola-
rak kurgulanmasi ve yillik performans raporlari Gzerinden
izlenmesidir. TUrkiye’de ise halihazirda izleme ve degerlen-
dirme surecleri sinirl diizeyde uygulanmakta, cogunlukla
bUtce harcamalari Uzerinden denetim yapilmaktadir. An-
cak desteklerin etkisinin sahada anlasiimasi, yalnizca mali
degdil, sosyoekonomik, cevresel ve ydnetisimsel ciktilar
Uzerinden oOlctlmelidir. Bu kapsamda, Tarim ve Orman
Bakanligrnin gerek veri gerekse kurumsal kapasitesi
oldukca Ust dizeydedir. Bu kapsamda bakanlik cerceve-
sinde etkili izleme ve degerlendirme kolaylikla saglanabilir.
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Son olarak tim bu dénistm strecinin strdUrUlebilir olabilmesi icin 6grenen, esnek ve katilimci
bir kamu mekanizmasi kurulmalidir. Tarim sektériniin dogasi geregi degisken, bdlgesel ve ¢cok
yonll yapisi, sabit sablonlarla ydnetilemeyecek bir alan oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle
is modelleri, merkezi tek tip uygulamalar yerine yerel ihtiyaclara gore farklilasabilen, katilimci
geri bildirimlerle strekli gtincellenebilen yapilarla desteklenmelidir. FAO ve OECD tarafindan
siklikla vurgulanan “uyarlamali ydnetisim” (adaptive governance) ilkesi, Turkiye icin bu sUrecte
stratejik bir referans noktasi olabilir. Bu cercevede Tarim ve Orman Bakanlidi 6zellikle diizen-
lemis oldugu tarim suralari ile, katilimci geri bildirimleri ile etkin bir sekilde glncellenen bir
yaplya sahiptir.

1. Sonu¢

Tarim sektdr(, yalnizca gida Uretimiyle sinirli olmayan kirsal kalkinmanin temeli olarak én pla-
na cikan bir sektdrdlr. Bu nedenle tarimda uygulanacak her politika, sadece sektorel dedil,
aynl zamanda kalkinma vizyonunun butlncdl bir parcasi olarak ele alinmalidir. Bu raporda ele
alinan devlet destekli tarimsal is modelleri, Ureticiyi merkeze alan, Uretici 6rgUtlenmelerini ve
ortak yatirimi énceleyen, yesil déntstim ve surdurtlebilirlige entegre edilmis yapilarla sekil-
lenmektedir. Avrupa Birligi’nden Afrika’ya, Latin Amerika’dan Gilney Asya’ya kadar pek cok
Ulkede uygulanan bu modellerin basarisi, yalnizca saglanan destek miktariyla degil; yénetisim
yapisinin acikligl, aktorler arasi etkilesim ve yerel kapasitenin harekete gecirilme bicimiyle én
plana ¢cikmaktadir.

Tarkiye, tarim sektorind, uzun stredir bireysel Ureticiye odaklanan, 6lcekten bagimsiz destek-
lemelere dayall ve kirsal is birliklerini zayif bicimde yapilandiran bir modelle desteklenmekte-
dir. Ancak iklim degisikligi, girdi maliyetlerinin artisi ve piyasa dalgalanmalari, kirdan kente go¢
ve kiresel deger zincirlerindeki yeniden yapilanma gibi etkiler, bu modelin etkinligini sinirla-
maktadir. Artik yalnizca Uretimin desteklenmesi degil; GUretimin nasil, kimlerle, hangi araclarla
ve hangi amacla yapildiginin desteklenmesi, tarim politikalarinin merkezine yerlestirilmelidir.

Bu baglamda cok aktorlt tarim girisim ortakliklari, dijital platformlari, kolektif altyapi yatirim-
lar1 ve iklim dostu Uretimlerin tesviki gibi 6nerilen is modelleri, Turkiye’nin sadece tarimsal
verimliligini degil; kirsal kalkinmadaki stratejik kapasitesini de artiracaktir. Ustelik bu modeller,
sadece destek alan degil; karar veren, yatirim yapan ve teknoloji kullanan bir Uretici profilinin
gelisimine de katki saglayacaktir.

Bu sdrecte devletin rol(, yalnizca kaynak saglayan dedil; strateji belirlemek, riski paylasmak
ve kurumsal etkilesimi saglamak olmalidir. Devlet destekli is modellerinin basarisi, sahadaki
tim aktorlerin katkisiyla 6grenen, yenilenen ve etki odakli bicimde tasarlanan uygulamalara
baglidir.
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Tarim Sektériinde Kamu-0zel Sektér Ortakliklari

1. Giris

Tarim sektérd, yalnizca gida glvencesi acisindan degil,
ayni zamanda kirsal refahin artirilmasi, dogal kaynaklarin
sUrddrdlebilir yonetimi ve ekonomik cesitliligin saglanmasi
bakimindan da stratejik &neme sahip bir sektdrdir. Bu kap-
samda ciftcilerin giclendirilmesi sadece bir sosyal politika
meselesi degil, ayni zamanda Uretim kapasitesini artiracak
ekonomik bir gerekliliktir. Son yillarda bu glclendirme
hedefi dogrultusunda klasik tesvik sistemlerinden daha cok,
sistemik ortakliklara dayanan yapilar éne c¢ikmaktadir. Bu
yapilar arasinda 6zellikle kamu-6zel sektér ortakliklari, ge-
lismis Ulkelerde oldugu gibi Turkiye icin de énemli bir ara¢
haline gelmektedir.

Kamu-6zel sektor ortakliklari, Ureticinin dogrudan dahil oldu-
gu, katma deder zincirlerine erisimin glclendigdi ve kamu hiz-
metlerinin 6zel sektdr is birligiyle Ureticilere etkin bir sekilde
ulastirildigr modelleri tarif eder. Diinya tarim sektériinde ka-
mu-6zel sektdr ortakliklari sézlesmeli Uretim, girdi temini ve
pazarlama zincirlerine erisimden, akilli tarim teknolojilerinin
yayginlastiriimasina kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir.
Bu ortakliklar, sadece finansman modellerini degil; bilgiye
erisim, teknoloji transferi ve kurumsal kapasite gelisimi gibi
Uretim disi ancak Uretimi dogrudan etkileyen alanlari da kap-
samaktadir.

Ozellikle Avrupa Birligi Ulkeleri, Kanada, Japonya ve ABD
gibi ekonomilerde kamu-06zel sektoér ortakliklari, tarim sek-
térinde kiclk dreticiyi glglendirme araci olarak stratejik
bicimde kullaniimaktadir. Ornegin Hollanda’da Greenport
kiimelenmeleriyle kamu, sanayi ve ciftci kooperatifleri ayni
masada Uretim ve pazarlama planlamasi yaparken; Kanada’da
Agri-Innovate programiyla ciftcilerin yeni teknolojilere erken
erisimi kamu-6zel is birlikleriyle mimkUn kilinmaktadir. Fran-
sa’da ise sUt ve gida sektdriinde kamu destekli sézlesmeli
Uretim modelleri, kooperatiflerin pazarlik gtclnd artirarak
ciftciyi fiyat dalgalanmalarina karsi korumaktadir.

Bu tdr uygulamalar, Turkiye gibi tarimsal potansiyeli yiksek
fakat Uretici 6rgutlalaga sinirh ve teknolojiye erisim imkani
nispeten yliksek olan tlkeler icin glcli bir referans niteligin-
dedir. Nitekim Turkiye’de de Tarim Kredi Kooperatifleri, Top-
rak Mahsulleri Ofisi veya belediye destekli Uretim altyapilari
Uzerinden sekillenen erken dénem kamu-6zel sektdr uygula-
malari gortlmektedir.




Ancak bu uygulamalarin ¢cogdu, dar kapsamli ve sinirli sa-
yida Ureticiye hitap etmekte ve kamu etkisi yiksek olu-
sumlar olmaktadir. Bu nedenle Turkiye’nin ihtiya¢c duydugu
sey, tarimda kamu-6zel sektor ortakliginin kurumsallasmis,
ciftci merkezli ve yenilikci bir kalkinma modeli olarak orta-
ya konulmasi gerekmektedir.

Bu calisma kapsaminda belirli Ulke 6rneklerinden hareketle
Turkiye’de tarimda kamu-6zel sektodr ortakliklarinin giftciyi
nasil daha gucli ve 6rgitll hale getirebilecegine yonelik
model dnerileri sunmayl amaclamaktadir. Amag¢, kamu-6-
zel sektér ortakliklarini sadece bir finansal is birliginden zi-
yade tarimsal Gretimin tim bilesenlerinin katildidi yapisal
bir ortaklik zemini olarak dizayn etmektir.

2. Kamu-0zel Sektor Ortakhiklarinin Tarim
Sektoriinde Uygulamalar

Kamu-6zel sektdr ortakliklar, genel anlamda kamu hiz-
metlerinin saglanmasinda kamu ve 6zel sektérin birlikte
sorumluluk Gstlendigi bir is birligi modeli olarak tanimlan-
maktadir. Bu modelde kamu kurumlari hizmetin dizenle-
yicisi ve kolaylastiricisi konumunda yer alirken 6zel sektdr
yatirimci, uygulayici ve hizmet saglayici roll Ustlenmek-
tedir. Tarim sektorld gibi dogrudan Uretici tabanina farkli
bir deyis ile ciftcilere dayal alanlarda kamu-6zel sektor
ortakliklari, klasik yatirimlarinin étesinde Uretim zincirinin
tamamini etkileyebilen ¢cok aktorll yapilar halini almakta-
dir. Tarimsal kamu-6zel sektér ortakliklari, sadece fiziksel
altyapinin degil; bilgi, teknoloji ve pazarlama altyapisinin
da ortak finansmanla gelistirildigi stratejik is birlikleri ola-
rak tanimlanmaktadir.

Tarim 6zelinde kamu-6zel sektér modellerini farklilastiran
en dnemli unsurlardan biri, tarimin dogasi geredi yuksek
diuzeyde dis etkenlere bagimlilik ve mevsimsellik icermesi-
dir. Bu kosullar, diger uygulanan kamu-6zel sektor is birligi
yontemlerinin tarimda dodrudan uygulanmasini zorlas-
tirmaktadir. Tarimda Uretim sdreci uzun, dissal faktorlere
acik ve girdiler Gzerindeki kontrol sinirlidir. Ayrica tarimda
Ureticiler cogunlukla kticUk, daginik ve 6rgltstzdir. Bu ne-
denle tarimsal kamu-6zel sektodr is birlikleri yalnizca fiziki
altyapi degil, ayni zamanda kurumsal ve sosyal altyapinin
da guclendirilmesini gerektirir. OECD bu noktada kamu,
Ozel sektdr ve ciftci 6rgltlerinin birlikte tasarladigi, yonet-
tigi ve uyguladigi “Gc¢lu ortakliklar” modelini tarim sektéri
icin tanimlamaktadir.

MUSIAD  MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektor Kurulu 153



Tarimda kamu-6zel sektdr ortakhigi uygulamalari cok cesitli
bicimlerde ortaya cikabilir. Bunlarin basinda altyap! odakli
kamu-6zel sektdr ortakliklari gelir. Sulama sistemleri, ta-
rimsal Uretim merkezleri, soguk hava depolari, paketleme
tesisleri gibi fiziki yatirnmlar kamu tarafindan desteklene-
rek dzel sektor isletmesine acilabilir. Ornedin ABD’de ABD
Tarim Bakanhgrnin (USDA) yerel sulama birlikleriyle 6zel
firmalari bir araya getirdigi projeler bu kapsamda deger-
lendirilmektedir. Bir diger yaygin model, sézlesmeli Gretim
temelli kamu-06zel sektor ortakliklari olup, bu yapida kamu,
Ozel sektdr ve ciftci arasinda alim garantileri, fiyat istikrari,
teknik destek gibi unsurlari iceren sézlesmeler kurar. Fran-
sa’nin st sektériinde uyguladigr model, bu tip ortakhkla-
rin standart bir érnegdidir.

Son dénemde gelisen bir diger kamu-6zel sektdr ortaklik
bicimi ise veri ve teknoloji paylasimi temelli olarak én pla-
na cikmaktadir. Bu yapilar, akilli tarim uygulamalarinin yay-
ginlastiriimasi, karar destek sistemlerinin kurulmasi, sensoér
ve izleme sistemlerinin tarimda kullanimina yonelik yapi-
lar olarak degerlendirilebilir. Japonya’da yuruttlen “Smart
Agriculture Demonstration” projelerinde kamu, teknoloji
sirketleri ve Uretici birlikleri birlikte calisarak yUksek tek-
noloji destekli tarimsal Uretim alanlari kurmuslardir. Ben-
zer sekilde Kanada’daki AgriScience programi, 6zel Ar-Ge
sirketlerini ve ciftci gruplarini kamu fonlariyla destekleye-
rek teknoloji transferini dogrudan kamu 6zel sektor ortak-
hiklari biciminde kurgulamaktadir. Yine Tirkiye’de Manisa
Blyuksehir Belediyesi’nin Tarimsal Tahmin ve Erken Uyari
Sistemleri de bu kapsamda degerlendirilebilir.

Tarimda kamu-6zel sektdr ortakliklarinin bir diger bici-
mi ise pazar erisimi ve lojistik ortakhklaridir. Bu modelde
Ureticinin UrinUnd dogrudan pazara ulastirmasina imkan
verecek nakliye, isleme ve satis altyapilari kamu-6zel or-
takligiyla kurulur. Ozellikle taze meyve-sebze zincirlerin-
de soguk zincir lojistigi bu kapsamda ele alinabilir. Avrupa
Birligi’'nin destekledigi “Short Food Supply Chains” (kisa
tedarik zincirleri) stratejisi, kiicik Greticinin dogrudan pa-
zara erisimini kolaylastiran bu tir kamu - 6zel sektdr or-
takhklari girisimlerinin kapsaminda degerlendirilebilir.

Butln bu bicimler degerlendirildiginde tarimda kamu-6-
zel sektor ortakliklari yalnizca altyapi yatirimi olarak degil;
daha butunsel bir Gretim, dagitim ve érgutlenme vizyo-
nuyla ele alinmaktadir. Tarimsal Ureticiler bu ortakliklarin
pasif yararlanicisi degil, aktif ortagi ve karar vericisi haline
konumuna eristiginde, bu modeller sirdtrilebilir kalkinma
acisindan daha da etkin bir rol oynamaktadir.
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Ozellikle Turkiye gibi Uretici yapisi parcall ve drgit-
stz olan Ulkelerde kamu-6zel sektdr ortakliklarinin
kooperatifler veya Uretici birlikleri Gzerinden tasarla-
narak 6rgutluligin tesviki de modelin basarisi acisin-
dan blytk 6nem arz edecektir.

3. Mevcut Uluslararasi Uygulama Ornekleri

Hollanda-Greenport Modeli: Kimelenme Temelli Or-
taklik Yapisi

Hollanda, tarimda kamu-6zel sektdr-Gniversite is bir-
liklerini “Greenport” adi verilen kimelenmeler ulus-
lararasi kamu-6zel sektdr ortakliklar icin kimeleme
temelli bir drnek olarak verilebilir. Greenport’lar; ta-
rimsal Gretim, isleme, lojistik ve arastirma kurumlari-
nin mekansal olarak bir araya geldigi, kamu fonlariyla
desteklenen, 6zel sektdr ve ciftci kooperatiflerinin
aktif bicimde yonettigi tarimsal kalkinma merkezle-
ridir. Bu model sayesinde Ureticiler dogrudan ihracat
pazarlarina erisim saglayabilmekte, yiksek teknolojili
ve strdarulebilirlik standartlarina uygun Uretim ger-
ceklestirebilmektedir. Greenport’lar ayni zamanda
bolgesel kalkinma kurumlari ile koordineli bicimde
calisarak tarimsal AR-GE faaliyetlerine kamu fonlari
aktariimasini saglamaktadir.

Fransa-Sozlesmeli Uretim Sistemi: Dev Kooperatifler
ve Gida Devleri Arasinda Kamu Destekli Ortakliklar

Fransa’da gida sanayi ile ciftciler arasindaki iliskiler,
tarim bakanligi tarafindan desteklenen uzun vade-
li s6zlesmelere dayanmaktadir. Ozellikle sut, seker
pancari ve meyve-sebze sektdrlerinde, Nestlé, Dano-
ne gibi bluyUk gida sirketleri ile ciftci kooperatifleri
arasinda yapilan s6zlesmeli Uretim anlasmalari, kamu
tarafindan standardize edilmistir. Bu sistem, ciftciye
alim garantisi, girdi destegi ve teknik danismanlik
sunmakla birlikte kamu fiyat dalgalanmalarina karsi
koruma saglayarak sistemin gtvenilirligini saglamak-
tadir. Bu yaklasim ile hem piyasa istikrari saglanmak-
ta hem de kicUk Ureticinin pazarlik glicini artmak-
tadir.

Kanada-Agri-Innovate ve AgriScience Programlari:
Teknoloji Transferinde KOO

Kanada’da 6zel sektorle yapilan kamu destekli AR-GE
ortakliklari teknoloji transferinde kamu-6zel sektdr
ortakliklari acisindan iyi bir érnek olarak sunulabilir.
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Agri-Innovate ve AgriScience programlari kapsaminda
Uretici drgutleri ile dzel teknoloji sirketleri arasinda ge-
listirilen projeler, devlet tarafindan belirli oranlarda hibe
veya kredi destekleriyle finanse edilmektedir. Ozellikle
iklim dostu Uretim teknikleri ve hassas tarim teknolojile-
rinin yayginlastiriimasi alanlarinda bu ortakliklar kritik rol
oynamaktadir. Kanada modeli, ciftciyi sadece uygulayici
dedil, inovasyonun es ortagi olarak sisteme dahil etmekte
ve Uretim teknolojilerinin ticari olarak uygulamaya aktaril-
masini kolaylastirmaktadir.

ABD - USDA Ortak Altyapi Yatirimlari: Bolgesel Kalkinma
ve Lojistik Odakli Kamu-Ozel Sektdr Ortakliklari

ABD Tarim Bakanligi'nin (USDA), bdlgesel kalkinma ajans-
lari aracilidiyla tarimsal altyapi yatirimlarini kamu-6zel
sektdr ortakligi seklinde destekledigi drnekler, bélgesel
kalkinma ve lojistik odakli kamu-6zel sektdr ortakliklarina
yonelik iyi bir érnek olarak verilebilir. Ornegin, WaterS-
MART programi kapsaminda yerel su birlikleri ve 6zel mu-
hendislik firmalari arasinda sulama sistemlerinin moderni-
zasyonuna yonelik ortak yatirimlar hayata gecirilmektedir.
Benzer sekilde farkli projeler ile soguk zincir lojistik mer-
kezleri, tarim isleme tesisleri ve bdlgesel gida dagitim mer-
kezleri 6zel sektdr isletmesine acilmakta ancak kamu tara-
findan kismen fonlanmaktadir. Bu model, kirsal alanlarda
istihdami artirmakta ve ciftcinin Grintnd dogrudan katma
degerli pazarlara ulastirmasina destek saglamaktadir.

Japonya-Smart Agriculture Demonstration Projects: Yik-
sek Teknolojili Uretim Ortakliklari

Japonya’da yaslanan ciftci nifusu ve azalan tarimsal is
glcl nedeniyle tarimda dijitallesme ve insan gucinln
azaltilmasi, kamu politikalarinda édnemli bir rol oynamak-
tadir. Japonya Tarim Bakanhgi (MAFF) 6nctltiginde yird-
tilen Smart Agriculture Demonstration projelerinde ulu-
sal teknoloji firmalari, kamu kurumlari ve Uretici birlikleri
birlikte calisarak dijital tarim sistemleri ve yapay zekaya
dayall karar destek uygulamalarini demonstrasyon ciftlik-
leri Gzerinden yayginlastirmaktadir. Bu modelde 6zel sek-
tér, teknolojiyi gelistirip sistem kurarken kamu altyapiyi
desteklemekte, Uretici birlikleri ise sistemin uygulamasini
saglamaktadir. Ciftciler bu yapinin dogrudan parcasi ola-
rak dijitallesmeden verim ve maliyet acisindan dogrudan
fayda saglarken Ureticilerde dnemli kapasite artisi da sag-
lanmaktadir.

PARTNERSHIP
AGREEMENT
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4, Tiirkiye icin Strateji ve Politika Onerileri

Kamu-6zel sektdr ortakliklarinin klasik tanimi, bu-
gundn tarimsal gerceklikleri karsisinda 6énemli dlci-
de degismeli ve glinUmuUz kosullarina gbre glncel-
lenmelidir. Artik salt altyap! yatirimlarindan ziyade
kamu-06zel sektdr ortakliklar veri ydnetimi, cevresel
sUrdurdlebilirlik, dijitallesme ve kirsal refah hedefle-
rini kapsayan cok katmanli modeller seklinde kurgu-
lanmalidir. Bu dénldsimin odadinda ise ciftciler yal-
nizca Uretimin bir unsuru olarak degil, tarimsal deger
zincirinin esit ortad olarak konumlandiriimalidir. Bu
nedenle gelecek dénemin tarimsal kamu-6zel sektor
ortakliklari, ciftciyi pasif destek alicisindan cikarip
pazarlik glctine sahip ve dijitallesmis bir aktér haline
getiren stratejik is birliklerine déntsmelidir.

Bu donusimidn ilk boyutu, veri temelli kamu-6zel
sektdr ortakliklarinin kurulmasi olarak degerlendi-
rilebilir. Tarimsal Uretim streclerinin giderek veriyle
yonetildigi bir ddnemde, kamu kurumlarinin veri des-
tekli analizlerle topladigi bilgilerin 6zel sektorle bir-
likte ciftciye aktariimasi blylik énem arz etmektedir.
Ornegin Avrupa Birligi Common European Agricul-
tural Data Space (CEADS), 6zel teknoloji firmalari ve
kamu arastirma merkezleri birlikte calisarak ciftcilere
gercek zamanl karar destek hizmetleri sunmaktadir.
Turkiye’de de benzer sekilde Tarim ve Orman Bakan-
hgrnin sahip oldugu genis kayit sistemleri, anlaml ve
uygulanabilir verilere dénusturulerek Uretici birlikleri
ve dzel yazilim firmalariyla entegre veri tabanl ka-
mu-6zel sektdr ortakliklart kurulabilir ve Ureticilerin
hizmetine sunulabilir. Bu tUr ortakliklar ciftcinin ve-
rimliligini artirmakla kalmaz, iklim riski ve piyasa dal-
galanmalarina karsi dayaniklihdr guclendirerek Ureti-
cilerin dijital dénisimi hususunda énemli faydalar
saglayacaktir.

ikinci 6n plana cikan husus, dijital kooperatif ta-
banl ortaklik yapilarinin gelistirilmesidir. Gele-
neksel kooperatif modelleri, teknolojik kapasite
ve pazara erisim sorunlari nedeniyle cogu be-
lirli iyi érnekler haricinde etkileri sinirli olmak-
tadir. Oysa belirli UGlkelerde “dijital kooperatif”
modeliyle Uretici birlikleri dijital pazaryerleri,
izlenebilirlik platformlari ve blok zincir destekli
ticaret sistemleri kurarak dogrudan tlketiciyle
baglantiya gecebilmektedir.
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Ornegdin Fransa ve Almanya’da gida zincirine enteg-
re edilmis dijital kooperatifler, ¢iftcinin Grtndnd kat-
ma degerli bicimde pazara ulastirmasini saglarken
veri yénetimi ve standart uyumu konusunda 6zel
sektor firmalariyla kamu-6zel sektdr ortakliklilar
kurulmaktadir.

Gelecekteki kamu-6zel sektdr ortakliklart vizyo-
nunun bir diger unsuru ise, tarimsal girisimcilik ve
start-up ortakliklari olarak goérinmektedir. Tarim
teknolojileri alaninda ortaya cikan yenilik¢i ¢6zim-
ler, cogu zaman &zellikle Turkiye’de oOlcek soru-
nu yasayan ciftcilere ulasamamaktadir. Bu sorunu
asmak icin start-up’lar ile Uretici birlikleri arasinda
kamu destekli es finansman modelleri gelistirilebilir.
Kanada’nin AgriStartUp Challenge dérnegindeki gibi
modeller, kamu-&zel girisim sermayesi ortakligina
dayanmaktadir. Trkiye'de bu yapi, Tarim ve Orman
Bakanli§i ve TUBITAK destek programlarinin dzel
sektodrle eslestirilmesi yoluyla yayginlastirilabilir.

Cevresel ve sosyal sUrdardlebilirlige duyarh ka-
mu-6zel sektor ortakliklari da dntimizdeki donemin
6nemi artacak bir model olarak 6n plana ¢cikmak-
tadir. Ozellikle karbon emisyonlarinin azaltilmasi,
biyocesitlilik kaybinin 6nlenmesi ve doga dostu
Uretim yontemlerinin benimsenmesi gibi strdird-
lebilirlik alanlari tarim ve gida sektdriinde faaliyet
gosteren 6zel sektdr kuruluslarinin sosyal sorum-
luluk politikalariyla ortlstiginde glclu ortakliklar
kurulabilir. Ornegin Hollanda’da karbon ayak izi di-
sUk Uretim yapan ciftcilere 6zel firmalarca verilen
yesil prim uygulamalari sistematik bir hale getiril-
mistir. TUrkiye’de karbon piyasalarinin gelismesiyle
birlikte, bu tlr yesil Gretim temelli kamu-6zel sektdr
uygulamalari Turkiye’deki organik Uretim potansi-
yeli de dikkate alindiginda 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir.

Kamu-6zel sektdér uygulamalarinin déntsiminde
ciftcilerin 6rgutld ve temsil glct yuksek yapilarla
sUrece entegre edilmesi blylk énem arz etmek-
tedir. Belirli Ulkelerde kamu-6zel sektdr ortaklik
sUreclerinin neredeyse tamami Uretici birliklerinin
yer aldigi modellerle insa edilmektedir. Turkiye'de
ise Uretici 6rgutleri beklenen etkinlik seviyesin-
de degdildir. Bu nedenle gelecegin kamu-6zel
sektdr uygulamalar ciftciyi dogrudan temsil eden,
profesyonellesmis 6rgat yapilariyla gerceklestirildi-
gi durumda 6nemli bir etkinlik kazanacaktir.
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Tarim sektorinde kamu-6zel sektdr ortakliklarinin etkili ve strdrtlebilir hale gelmesi icin TUr-
kiye’de sadece bireysel proje dlzeyinde dedil, yapisal bir politika cercevesiyle hareket edilmesi
gerekmektedir. Bunun icin politika yapim strecinin kurumsallasma, kapsayicilik ve stratejik
yénetisim olmak Uzere ¢ temel ilkeye dayanmasi dnerilmektedir. Bu kapsamda tarim sektd-
rinde uygulanacak kamu-6zel sektdr isbirligi modellerine iliskin kapsamli bir strateji belgesi
hazirlanmali, buna bagdli olarak da yasal bir cerceve tanimlanmalidir. Ayrica kamu kurumlari ile
Ozel sektdr arasindaki roller ve sorumluluklar netlestirilmelidir.

5. Sonu¢

Tarimda kamu-6zel sektdr ortakliklari, yalnizca teknik veya finansal bir enstriman degil, ayni
zamanda Uretim iliskilerini dénustiren stratejik bir kalkinma modelidir. Bu modelin etkili sekil-
de hayata gecirilebilmesi icin klasik altyapi projeleri yaklasiminin étesine gecilmesi ve Uretim,
bilgi, pazarlama ve teknoloji paylasimina dayanan cok katmanli bir ortaklik anlayisinin gelisti-
rilmesi gerekmektedir.

Farkli Ulkelerde basariyla uygulanan farkli modeller, TUrkiye icin yol gdsterici érnekler sun-
maktadir. Bu modellerin temel ortak noktasi, Ureticilerin streclerin merkezinde yer almasi ve
Uretici drgutlerinin kurumsal yapilarla guclendirilerek kamu politikalarinin cok aktdrli ve esnek
bicimde tasarlanmasidir.

Tarkiye’de tarimsal tGretim yapisinin parcall, drgttsiz ve disuk dlcek buyukligtne sahip oldu-
gu g6z 6ninde bulunduruldugunda; kamu-6zel sektor ortakliklar, ciftcileri bir yandan pazara
eristirip bilgi ile bulustururken diger yandan sarddrulebilir Gretim yapisina gecisi hizlandirarak
bir kaldirac islevi gdrecektir. Ancak bunun icin kamu-6zel sektoér ortakliklarinin yalnizca bir
yatirim araci olarak degil, “ortak Uretim kUltUrd” insa eden bir mekanizma olarak ele alinmasi
mutlak gereklidir.

Bu cercevede Turkiye’nin, tarim politikalarinda kamu-6zel sektor ortakliklarini 8nemli bir unsur
haline getirmesi, ekonomik kazanimlarin yani sira sirddrtlebilir dénisime de katki sunacaktir.
Ureticilerin teknolojiye, pazara ve kamu destegine es zamanli erisimini saglayan, sosyal ser-
mayeyi glclendiren ve kirsal refahi artiran bu modellerin, tarim sektérd icin dnemli imkanlara
kap! aralayacagina kusku yoktur.
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Tarimda Paylasim Ekonomisi: Dijital Platformlarla Kaynaklarin Ortak Kullanimi

Ozet

Paylasim ekonomisi, sermaye kaynaklarinin veya egitim, ulastirma, konaklama, saglik, tarim vb.
alanlarda hizmetlerin dijital platformlar yoluyla paylasilarak kullaniimasini amaclayan bir calis-
ma sekli olarak ifade edilmektedir ve yayginlasmaktadir. Geleneksel olarak tarim sektdriinde
ortak kaynak kullanimi stireci devam ederken ginimuzde dijital platformlarin strece dahil ol-
dugu, is modeli ve stratejiler seklinde ortak kaynak kullaniminin yayginlastigi gérilmektedir.
Stphesiz ki, kiresel ve yerel ekonomideki degisim ve gelismeler, tarimda paylasim ekonomisini
etkilemektedir, is ve stratejileri sekillendirmektedir. Bu makalede tarimda paylasim ekonomisi
kavrami ele alinmakta; tarimsal ekipman, tarimsal girdiler (isgtcu, tohum vb.) arazi paylasimina
dayal uygulamalar ve yeni nesil sayilabilecek is modelleri incelenmistir. Tarimda paylasim eko-
nomisini kullanan mevcut dijital platformlar (6r. traktdér ve ekipman kiralama, tohum takasi, is
glict bulma uygulamalari) ve uygulama sekilleri 6rnek uygulamalarla verilmistir. Mevcut uygula-
malarin yeni nesil is modelleriyle tarimsal alanda istihdam saglamasini hedefleyen girisimcilere
Isik tutacadi da goértlmektedir. Makalede son olarak tarimsal paylasim ekonomisinin avantajlari
ve karsilastigi zorluklar tartisilarak ¢cézim oénerileri sunulmustur.

Calisma, mevcut akademik calismalar, literatlr, vaka analizleri ve uygulamalarin incelenmesi ve
elde edilen sonuclarin degerlendiriimesine dayanmaktadir. Yapilan degerlendirmelerden elde
edilen sonuclara gore, tarimda paylasim ekonomisi yaklasiminin ézellikle kicUk Ureticiler icin
kaynaklara erisimi artirabildigi ve Uretim maliyetlerini disUrebildigini gdstermektedir. Bu mo-
delin gelistirilmesinde; kirsal altyapinin gticlendirilmesi, toplumsal glvenin artiriimasi, iliskilerde
aciklik ilkesinin benimsenmesi ve dijital okuryazarligin yayginlastiriimasi gibi unsurlarin, uygun
stratejiler ve

politika destekleriyle battncudl bir sekilde ele alinmasi, paylasim ekonomisinin tarimda strdird-
lebilir bir deger yaratabilmesi acisindan blytk énem tasimaktadir.

1. Giris

GUnUmaz kuresel sorunlari, artan Gretim ve pazar maliyetleri, Gretimin strdUrUlebilirliginde ¢d-
zUm arayislarini giderek yogunlastirmaktadir. Bu sdrec, tim sektérlerde dijitallesme yoluyla Ure-
tim sistemlerini sekillendirmekte, 6zellikle kaynak kullaniminda ortakliklarin gelismesini sagla-
maktadir. Paylasima dayali ekonomik model olarak ifade edilen bu sistemin uygulanabilirligi ve
gelistirilebilmesine yonelik dneriler tartisiimakta ve uygulama alanlari incelenmektedir.

Bir ekonomik model olarak &zellikle az gelismis veya gelismekte olan Ulkelerde gelistiriimesi
dnerilen paylasim ekonomisine dayall kaynaklarin ortak kullanim modelinin hangi alanlarda uy-
gulanacadi ve nasil bir organizasyonla gelistirilecegine iliskin arastirmalar ve Glke drnekleri farkli
literatlrlerde gdsterilmektedir'.




Paylasim ekonomisi kavrami ile ilgili akademik calismalarin Tiirkiye’deki Ziraat
son donemlerde hizla arttidiZ, bununla tarim/gida sekto- Odalarinin

ri yaninda diger alanlarda ortak Uretim ve/veya tUketim o y =

icin kaynaklara, mallara ve hizmetlere ortak erisim ve ortak /053 u

sahiplik modellerinin gelistirilerek® ve bireysel mulkiyetin ortak makine kullanim

azaltilarak* kaynaklardan optimum sekilde yararlanilabile- . Lo
cegi ifade edilmektedir. sistemini uygulamaktadir.

Tarimsal Uretim tedarik zinciri stirecinde isletmelerin ortak
kullanimina uygun Uretimden tiketime bircok alan bulun-
maktadir. Geleneksel olarak yillardir tarim isletmelerinin
isgucd, alet ve makinalari, araziler, sabit varliklar bunlarin
basinda gelmektedir. Isletmelerde hedef, artan Uretim ma-
liyetini 6zellikle kaynaklarin ortak kullanimi yoluyla sabit
masraflari azaltarak karlihidi ve strdrtlebilirligi saglamak
olmaktadir.®

GUnUmuzde tarim-gida sistemlerinde paylasim ekonomisi
girisimlerinde 6rnekler artmaktadir. Dijital uygulamalarla
tarimda kaynaklarin ortak kullanim organizasyonu ve yay-
ginlastiriimasini saglamak, ézellikle maliyet minimizasyonu
ve kaynak verimliligini strekli kilmak hedeflenmektedir®.
Tarih boyu var olan paylasim ekonomisinin ginimuzde
topluluk tabanh cevrimici platformlarin destegiyle genis-
ledigi gorilmektedir.’

2. Tarim Sekto6riinde Paylasim Ekonomisi ve Dijital Plat-
formlar

“Ortak erisim” veya “ortak mdilkiyet”® sekliyle degerlen-
dirilen ve kullanilmayan varliklarin veya hizmetlerin diji-
tal platformlar araciigiyla paylasilarak deger yaratmasini
amaclayan bir is modeli olarak tanimlanan® paylasim eko-
nomisi, kaynaklarda kapasite kullanim oraninin artiriimasi
ve verimli kaynak kullanimini saglamasi hedefiyle tarimda
da kucuk 6lcekli bilgi teknolojilerinin sinirh dlctde kullanil-
masina Kirsal alanlarda baslanmistir ve bu girisimler son
ddnemde dlnya capinda dnemli 6lcide bUyUmustar.

Tarim sektérd, Uretim ve pazarlama slrecinde sermaye ge-
rektiren alet ve ekipmanlari, kiicik 6lcekli yapiya dayall,
birlikte is yapma sUrecinin tarihsel baglantisi ve kirsalda
akraba, komsuluk iliskileri gibi unsurlariyla paylasim eko-
nomisi uygulamalari icin dnemli bir potansiyeli barindir-
maktadir. Sektdrde ciftciler, gecmis dénemlerden bu yana
imece usull ile makine ve is glcl degisimi, ortak girdi

)07: Bardhi ve Eckhardt 2012; Martin et al. 2015
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kullanimi veya kooperatifler araciligiyla kaynaklarini gele-
neksel yollarla paylasmaktadir. Dijital teknolojilerin tarima
entegre edilmesiyle birlikte, geleneksel dayanisma pra-
tikleri daha genis 6lcekli, organize ve profesyonel yapilar
seklinde yeniden sekillenmektedir. Bu badlamda payla-
sim ekonomisi kavrami yalnizca geleneksel uygulamalarin
Otesine gecmekle kalmamis, ayni zamanda tarim ve gida
alaninda da etkili olmustur. Gida takas aglari, ortak tretim
girisimleri vb. yenilik¢ci modeller bu déntstimuin somut &r-
nekleri arasinda yer almaktadir.”®

Tarimda paylasim ekonomisinin gelismesinin tarimsal Ure-
timde sUrdurulebilirlik ve verimlilik hedeflerini destekleme
ve ciftcilerin ekonomik durumlarini iyilestirme potansiyeli
tasimasi yonuyle oldukca dnemlidir. Paylasim ekonomi-
sinin temelinde, kullanilmayan ya da yetersiz kullanilan
kaynaklarin degerlendirilmesi ve erisimin mulkiyete tercih
edilmesi prensibi yatmaktadir.

Uretim araclarinin (makineler, ekipmanlar) ortak kulla-
nimi, Gretim girdilerinin (tohum, gUbre vb.) paylasiimasi
veya takasl, tarim arazilerinin ortak degerlendirilmesi, ki-
ralanmasi, tarimsal is glcinin kiraya dayall paylasiimasi
bu kapsamda ele alinmaktadir. Bicerddver, glcli traktor-
ler, cok fonksiyonlu ekim, dikim ve hasat makinalari gibi
ekipmanlarin kullanim orani Grtiin ve mevsimsel kosullara
godre dustktir ve bu gibi makinelerin yilin dnemli bir bla-
munde atil kaldigi dasintldagtinde isletme Gzerine énemli
sabit masraf yUkl getirmektedir. Paylasim ekonomisi ara-
ciligiyla bu makinelerin ortak kullanima aciimasi, hem ekip-
man sahiplerine ek gelir saglamakta hem de kictk 6lcekli
ciftcilerin bu teknolojilere erisimini mimkin kilmaktadir"
. Buna iliskin olarak “Hello Tractor” érnek olay incelemesi
vaka incelemesi boélimuinde verilmistir. Benzer sekilde, to-
hum paylasim aglari geleneksel ve nadir tohum cesitlerinin
korunup yayilmasina (tohum takas uygulamalari, projeler,
yerel senlikler, whats up ve facebook grup uygulamalari
vb.) katki sunarken, dijital platformlar mevsimlik tarim is-
cisi ihtiyacini karsilamak icin isletmelere is gict arzini es
zamanli bulusturabilmektedir.

Son dénemlerde tarim arazilerinin etkin kullanimini artir-

mak icin atil ve amac disi kullanilan arazilerin tarima ka- o N L

zandirilmasi Uzerine calismalar yapiimaktadir. Afrika’da traktor erisimi,
i } , o 5 diinya ortalamasinin ¢ok

Bu surectg gida guvencesi ve g.uvenllgl, toplumurj saglikli altinda olup 100.000 km?

ve dengeli beslenmesinde arazi kaynaklarinin dogru stra-

teji ve uygulamalarla degerlendirilmesi hedeflenmektedir. alana yalnizca

lerinin etkin kullanimi k da da pay! A
Iarlm a/:ghzeifzrolqun etkin kullanimi konusunda da paylasim 13 traktor

! oo diismektedir.
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ekonomisi ¢6zimleri yayginlasmaktadir. Tarima el-
verisli olan ancak kirsalda kullanilmayan bos araziler,
geleneksel kiralama yontemleri disinda dijital plat-
formlar aracihgiyla ekim yapmak isteyen kisilerle bu-
lusturulmaktadir’?. Bu konuda ABD’de “Shared earth”
platformu drnedi asagdida aciklanmistir. Kisaca bu ve
benzeri dijital platform Uzerinden toprak sahipleri,
kullanilmayan ekilebilir alanlarinda baskalarinin ta-
rim ve bahcecilik yapmasina izin verirken karsihgin-
da Uretilen Urtnlerden pay alabilmektedirler. Bu yolla
verimli tarim alanlarinin atil kalmasi engellenmekte
ve her iki taraf icin de tasidigi avantajlar bakimindan
katma deger saglamaktadir.

Tarimsal dretimin yaninda gida Urdnleri tedarik su-
recinde de paylasim ekonomisi yaklasimlari giderek
artmaktadir. S6zlesmeli tarim, topluluk destekli tarim
gibi modeller, Ureticiler ile tiketiciler arasinda risk ve
ardn paylasimina dayal alternatif pazarlar olusturur-
ken; gida paylasim platformlari artan Grtnlerin veya
gida atiklarinin degerlendirilmesini saglamaktadir.®
Gida bankacihgr ve gida paylasim aglari, ciftcilerin,
gida isletmelerinin, gida perakende ve toptanci agin-
da yer alan paydaslarin son kullanim tarihi yaklasan
artnleri israf olmaktan kurtarip, ihtiyac sahiplerine
ulastirmaktadir. Bu yénlyle tarimsal Uretim sdreci
disinda da tarima hammadde saglayan gida sektd-
rann tiketici yonUyle paylasim ekonomisine katkisi
bulunmaktadir. Gida bankacihdi sistemi, kullaniima-
yan gida kaynaklarinin yeniden dagitimi yoluyla pay-
lasim ekonomisinin strdurulebilirlik, erisim ve sosyal
adalet ilkeleriyle 6rtismektedir. Platform tabanh diji-
tal aglar sayesinde (6rnegdin gida bagdis platformlari),
bagisci ile ihtiyac sahibi arasinda hizli ve givenilir bir
eslesme saglanmaktadir. Bu baglamda, gida banka-
cihdi, paylasim ekonomisinin sosyal deger yaratma
boyutunu temsil etmekte hem cevresel strdurilebi-
lirlige katki saglamakta hem de yoksullugun azaltil-
masina hizmet etmektedir.

Goruldigu gibi tarimsal paylasim ekonomisi yoluyla
ortak kaynak kullaniminin ekonomik etkilerinin yani
sira cevresel ve sosyal boyutlari da dikkat cekmekte-
dir. Ortak makine kullanimi, isgUcu, birden fazla tarim
isletmesinin hizmetinde calisarak atil kapasiteyi/is-
glictnU azaltir, kaynak verimliligi, tretim masrafi mi-
nimizasyonu ve disUk karbon ayak izi gibi hususlara
olumlu yansir.

2 ttps.//sharedearth.com,
13 Alloh 2024.
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Yine yerel diizeyde bu ve benzeri is birligi modelleri
bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmekte, kirsal
topluluklarin sosyal sermayesini giclendirmektedir.
Stphesiz tarim ve gida alaninda paylasim ekonomi-
sinin basarili olmasi da belirli kosullara baghdir ve
Ozellikle yayginlik kazanmasinda dijital platformla-
ra erisim icin gerekli altyapinin varligi, kullanicilarin
bu yeni modellere gliven duymasi ve yasal/diizen-
leyici cercevenin uygunlugu gibi faktérler kritik rol
oynamaktadir.

3. Tannmda Ortak Kaynak Kullaniminin Dijital
Platformlar Aracihgiyla Gelistirilmesi: Ornek
Uygulamalar

Paylasim ekonomisinin tarim sektdérinde ve ta-
rim-gida tedarik zincirinde somut yansimalari,
Onceki bdlumde 6zellikle tarim makinalari, arazi,
tarimsal girdiler ve is glcinin paylasimina dayall
yeni nesil is modellerinde géruldiga belirtilmistir.
Burada bir kiralama sekli yani “Airbnb benzeri” yak-
lasimlarin tarimsal kaynaklara uygulanis bicimleri
ve yenilikci is modelleri aciklanmaktadir.

Bu alanda &érneklerden biri Nijerya merkezli Hello
Tractor platformudur. Hello Tractor, hem tarimda
dijitallesmenin yuUkselisini hem de paylasim eko-
nomisi hizmetlerinin yayginlasmasini simgelemek-
tedir'®. Hello Tractor, ciftcilerin teknolojik sorunla-
rint ¢ézmek icin paylasim ekonomisine dayali bir is
modelinin érnegdi olarak belirtiimektedir. Afrika’da
traktére erisim, tarimsal blylimenin énindeki en
buylk engellerden biri olarak degerlendiriimekte,
dinyada ortalama 100 bin kilometrekareye 200
traktér diserken Afrika’da bu sayi sadece 13 trak-
tor olarak ifade edilmektedir. Hello Tractor, “Trak-
torlerin Uber’i” olarak anilmakta ve kicUk ciftcilerle
traktdr sahiplerini mobil bir uygulama Uzerinden
bulusturmaktadir”® Bununla sirketi, dijital trak-
tor paylasim uygulamasi araciligiyla traktor talep
edenlerle traktodr sahiplerini bir platformda bulus-
turmaktadir. Traktorl olan girisimciler veya kurum-
lar, cihazlarini platforma kaydetmekte ve uygun
zamanlarda kiralama hizmeti sunmaktadir. Traktére
ihtiyaci olan ciftciler ise uygulama veya SMS yoluy-
la talepte bulunup belirli bir Gcret karsiligi traktor
hizmeti almaktadir.

14 Dion, 2019.
15 Dion 2019.
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Hello Tractor, traktorlere takilan loT (nesnelerin interneti)
cihazlari sayesinde makinalarin konumunu, calisma sUre-
sini ve yakit tiketimini gercek zamanli izleyebilmektedir
. Bu yolla gerceklesen ortak kullanimin, ciftcilik maliyetini
6nemli 6lctde azalttigi ve traktdr sahiplerine ek gelir sag-
ladigi ifade edilmektedir. Afrika’da ise traktér bulunmama-
sina ragmen traktdr sahipleri yedek parcalara zamaninda
ulasamamaktadir. Hello Tractor ise, traktdr sahiplerinin
yedek parca satin alabilecekleri kisa mesaj hizmeti ile bu
sorunu kolaylikla ¢6zmektedir.

Hindistan’da benzer bir girisim olan Trringo, 2016 yilin-
da bUyUk traktor Greticisi Mahindra&Mahindra tarafindan
baslatilimis, franchise modeliyle calisan ve kdy seviyesinde
“hub”lar kurarak traktdr kiralama hizmeti sunan bir plat-
form seklinde gelismistir. Mahindra sirketi, “Traktorlerin
Uber’i” olarak lanse ettigi bu girisimde kendi traktérlerini
veya is ortaklarinin traktdrlerini saatlik bazda kiralamak is-
teyen ciftcilerle bulusturmaktadir®.

Diger Ulkelerde de 6rnegdin Kenya ve Nijerya gibi tlkelerde
de benzer platformlar gelismektedir. Hello Tractor’in ba-
sarisl, Gana’da TroTro Tractor gibi yerel girisimlerin ortaya
cikmasini tetiklemistir. Bazi Latin Amerika ve GlUney Asya
Ulkelerinde de pirin¢ hasadi gibi dzel alanlara odaklanan
makine paylasim aglari kurulmaktadir.”

Gelismis Ulkelerden ABD’nin California eyaletinde ciftciler
HarvestPort gibi girisimlerle kullanmadiklari ekipmanlarini
kiraya vermesine aracilik eden cevrimici pazar yerleri olus-
turmustur. HarvestPort, ciftcilerin ellerindeki fazla veya
sezon disi ekipmanlari yazihm platformu Gzerinden listele-
yerek kiralamak isteyenlere bu araclari sunmakta; bdylece
Ureticiler arasinda ekipman takasi ve kiralama muimkin
hale gelmektedir®.

Tarimsal Uretimde cesitlilik ve yogun girdi kullanimi sa-
recinde gereksinim duyulan makine talebinin karsilan-
masinda ortak makine kullanimi®, makine ringleri gibi is
modelleri de uygulanmaktadir. Ozellikle kiicik ve orta &l-
cekli isletmelerin Gretim faaliyetlerini kendi makinalari ile
gerceklestirmeleri her zaman ekonomik olmamaktadir®.
Yapilan bir arastirmada?, Turkiye ve Avrupa Birligi’'nde or-
tak makina kullanim sistemleri karsilastiriimis, Almanya’da
makina ringleri, Fransa’da ortak makina kullanim koopera-
tifleri, TUrkiye’de ise Ziraat Odalari uygulamalari incelen-
mistir.

16 Business standart 2016.
17 Vota 2017.

18 Gilbert,2014

19 Yildirim, A. E. 2023

20 Canakcl, M vd. 2023,

21 Basarik, A. 2015.
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TUrkiye’de Ziraat Odalarinin %53’linde ortak makina kulla- Kirsaldaki kullanicilarin
nim sisteminin uygulandigi belirlenmistir. yaklasik

Paylasim ekonomisinin bir diger uygulama alani, tarimsal O/ QO!I
Uretimin temelini olusturan tohumlarin paylasimi ve taka- (o)

sidir ve bu uygulama ile genetik cesitliligin korunmasi ve akilh telefona sahip, bu da
uyumlu tlrlerin yayginlasmasi mimkiin olmustur. Tohum dijitallesme icin biiyiik bir
takas uygulamalari 22,2 2* yaklasimda yerel tohumlarin ge- altyapi potansiyelidir.
lecek kusaklara aktarilmasi ve tarimsal Uretimin yerel to-

humlar ile yapilmasini tesvik etmenin yani sira bu konu-

da farkindalik olusturmak amacli bir uygulamadir. Burada

kaynaklarin unutulmamasina yénelik farkindalik &nemli

gorilmektedir. TUketici bakis acisi ve talebi de bu slrecin

gelismesine yol acmaktadir. Bu konuya bir érnek olarak

ABD merkezli Global Seed Network (Kuresel Tohum Agi)

girisimi kar amaci gitmeyen bir platformdur ve dinyanin

farkli yerlerindeki tohum koruyucularini, ciftcileri ve bah-

civanlari internet Gzerinden bulusturarak esgidim sagla-

yan (peer-to-peer) bir tohum paylasim agidir.?> Kullanicilar

platformda sahip olduklari nadir veya miraslik tohumlari

listelemekte ve ihtiyac duyduklari tohumlari arayabilmek-

tedir. Tohum talepleri Ucretsiz olarak bu platform Uzerin-

den iletisim yoluyla paylasiimaktadir ve bu yolla tohum ce-

sitliligi ve yaygin kullanimini saglamak hedeflenmektedir.

Platform tim dinyadaki tohumlarin takas sirecine acik

olarak islemektedir. Turkiye’de de benzer yaklasimlar ye-

rel dlcekte dikkati cektigi, bazi belediyeler ve sivil toplum

orgutleri, yerel tohum takas senlikleri ve cevrimici tohum

bankalari kurarak ciftcilerin ve bahcivanlarin ata tohumla-

rint birbirleriyle paylasmalarina aracilik ettikleri goérilmek-

tedir.

Tarim sektoérinde ekim, bakim, hasat, ciftlik yénetimi, hay-
van bakimi vb. Uretim sUreclerinde gecici ve mevsimlik is-
glcuU talebi Urtn desenine bagdli olarak degismektedir ve
aile isglcid disinda isletme buydkliga arttikca makineles-
meye badli olarak yabanci isglcl talebi artmaktadir.

Paylasim ekonomisi yaklasiminda tarimsal is gictnln or-
taklasa kullaniminda dijital platformlar 6zellikle de tarla
isleri icin “uber benzeri” is¢i cagirma veya kiralama hiz-
metleri mimkuin olabilmektedir. Pandemi gibi olagan disi
sUreclerde ve tarimsal alanlarin cazibesini yitirmesi durum-
larinda yaslanan nifusun yerine ikame olabilecek isgtcini
bulmada sorunlar ortaya cikabilmektedir.

22 https://www.nilufer.bel.tr/etkinlik/9-nilufer-tohum-takas-senligi
23 https://www.facebook.com/groups/tohumtakas/?locale=tr_TR
24 https://yasasintohumlar.bugday.org/?page_id=28

25 Spiegelman 2017.
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Amerika Birlesik Devletleri’nde gelistirilen AgButler uygu-
lamasi 2020 yilinda hayata gecirilmis, ciftlik sahipleri ile
tarimsal isglcU arayan gecici iscileri bulusturan bir mobil
platform olarak is modeli seklinde dikkati ¢cekmektedir.
Sistem, konum ve ihtiyac eslesmesine gore ciftci ile isciyi
bulusturup taraflarin belirli bir Gcret karsiliginda anlasma-
sina dayalidir. Bu model, 6zellikle ABD’deki kronik tarim
iscisi sikintisina ¢6zim olarak ortaya cikmistir ve “bir tikla
tarim iscisi bulma” sloganiyla tanitilmistir?®,

ABD’de 2010’lu yillarda kurulan “Shared earth” platfor-
mu?, kullanilmayan bahce ve tarlalari degerlendirmek
Uzere toprak sahipleri ile yetistiricileri bir araya getirmek-
tedir. Bu platform Gzerinden toprak sahipleri, kullaniima-
yan ekilebilir alanlarda baskalarinin tarim ve bahcecilik
yapmasina izin verirken karsiliginda Uretilen GrUnlerin bir
kismini alirlar. Ozellikle sehirlerde kullaniimayan bahcelerin
tarima kazandirilmasi ve kentsel tarimin yayginlasmasinda
platformun basarili drnekleri bulunmaktadir. Bu yolla sehre
yakin yerlerde yapilan tarimin 6zellikle de sebze tariminin
tuketiciler tarafindan tercih edildigi ve genclerin tarimsal
alanlarda calismaya yonelik slrecin kolaylastiriimasinda
6nemli oldugu gdrilmektedir.

Paylasim ekonomisinin tarim ve gida zinciri icerisinde-
ki yansimalarindan biri olarak belirtilen gida bankaciligi
sistemi; market, Uretici ve tedarikcilerden toplanan kul-
lanilabilir durumdaki fazla gidalarin, ihtiya¢c sahiplerine
ulastiriimasini saglayarak sosyal dayanisma ve israfin on-
lenmesini amaclamaktadir.?®  Ornegin, Amerika Birlesik
Devletleri’'nde faaliyet gdsteren Feeding America, Ulke
capinda 200’den fazla gida bankasini kapsayan, dijital sis-
temlerle entegre calisan bir agdir. Walmart, Costco gibi
blyUk perakendeciler son tiketim tarihi yaklasan tiketi-
lebilir Grtnleri bu aga bagislayarak hem israfl azaltmakta
hem de sosyal sorumluluk hizmetini Gstlenmektedir®.

Turkiye’'de ise benzer uygulamalar yerel yonetimler ve si-
vil toplum kuruluslart araciligiyla yuratalmektedir. istanbul
Blyuksehir Belediyesi, Ankara Blyuksehir Belediyesi, De-
niz Feneri Dernegdi ve Kizilay gibi kurumlar, gida bankaci-
hgi sistemleri ile duzenli olarak ihtiyac sahibi vatandasla-
ra Urtn ulastirmakta ve Ureticilerle toptancilarla is birligi
icinde gida bagislari sisteminde dijital envanter takibi ve
mobil uygulamalar sayesinde organize edilerek kaynakla-
rin dagitimi seffaf ve planli bicimde yapilabilmektedir°.

26 AgWeb, 2020.

27 https://sharedearth.com/
28 Gocer & Yildinm, 2021.

29 Feeding America, 2023.
30 Ozturk & Arikan, 2022.
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Tarimda ortak kullanima aracihik eden platformlar,
kaynak sahibi ile ihtiyac duyan kullaniclyi bir araya
getiren aracidir ve genellikle teknolojik alt yapr (mo-
bil uygulamalar, web sitesi, GPS takibi, sanal ortam-
lar, vb.) yardimiyla gelistiriimektedir. Platform érnek-
lerinde basariyi etkileyen faktdrler arasinda kullanici
tabaninin baydklagu (kritik katle), hizmetin glveni-
lirligi, yerel ihtiyaclara uyum ve destekleyici ortaklk-
lar sayilmaktadir.

4. Gelecek Perspektifler: Sonug ve Oneriler

Geleneksel olarak tarimsal tasinmazlarin (tarim ara-
zileri, teknolojik arac ve makineler gibi) ortak kulla-
nimi, gecmiste kirsal topluluklar icinde aile ici Gretim
birligi, imece usull ve koy tlzel kisilikleri aracihigiyla
yUratulen ortak Uretim ve kullanim modellerine da-
yaniyordu. Bu yapilar, sinirli kaynaklarin verimli kul-
lanimi, toplumsal dayanismanin guclendirilmesi ve
tarimsal Gretimin surddrtlebilirligi acisindan énemli
bir rol oynamistir. Ginimuzde ise bu geleneksel yapi,
kooperatifler, makine ring sistemleri, arazi bankacili-
g1, kirsal turizm kapsaminda Airbnb benzeri uygula-
malar, topluluk destekli tarim modelleri, kent tarimi
girisimleri ile kirsal alandaki yatirim ortakliklari ve
paydas temelli is birlikleri gibi modern uygulamalarla
daha da cesitlenmis ve kurumsallasmistir. Bu sUrecte,
tarimsal tasinmazlarin ortak kullanimi zamanla do6-
nustime ugrayarak, kimi zaman tek bir isletme ya da
birden fazla isletme tarafindan yararlanicilara yonelik
kiralama temelli isletmecilik modellerine evrilmistir.
Bu sidrecin gelisiminde ve yayiliminda dijital platform
ve uygulamalar blyUk olctde etkili olmaktadir.

Tarimda paylasim ekonomisi girisimlerinin strdtrule-
bilir basariya ulasabilmesi icin dijital platformlardan
cok daha fazlasi gerekmektedir. Bu sistemlerin et-
kili olabilmesi temelinde glven, erisim, ortaklik, ye-
rellesme ve surdarUlebilirlik ilkelerini esas alan cok
boyutlu stratejiler yer almahdir. Dijital altyapinin ye-
tersiz oldugu kirsal alanlarda ise erisim sorunun gi-
derilmesi sarttir. Uygulamanin yerel dile uyarlanmasi,
sade araylzler, SMS/arama destekli kullanim ve ye-
rel temsilcilerin devreye alinmasi, dijital esitsizlikleri
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azaltma sUrecinde etkili c6zimler sunacaktir.

Ekonomik sdrdurtlebilirlik acisindan dijital plat-
formlarin belirli bir boélgeye yogunlasip dlcek eko-
nomisini yakalayarak yayilmasi hem hizmet kalite-
sini hem de karlihgin artmasini saglayabilir. Ayrica
makro hedeflere ulasmada cevresel ve sosyal sir-
dardlebilirlik degerlerini dnceliklendirmek; tarimsal
Uretimin devamhligini saglamak, biyolojik cesitliligi
korumak, sifir atik yaklasimini benimsemek, gida
tedarik zincirindeki kayiplari en aza indirmek ve
disik karbon ayak izi gibi cevresel hedeflere katki
sunmak acisindan blyUk édnem tasir. Bu degerle-
ri sahiplenen platformlar, hem kullanicilar hem de
paydaslar nezdinde daha yiksek bir gliven ve etki
dizeyine ulasma sansina sahip olacaklardir.

Paylasim ekonomisi girisimlerinin tarim sektdérinde
uzun vadede sUrdUrtlebilir olabilmesi icin ekosis-
tem olusturmak ve ortakliklar kurmak gereklidir.
BayUk tarim makinesi Ureticileri, kamu kurumlari,
sivil toplum girisimleri veya kooperatiflerle yapilan
is birlikleri, hem hizmet adinin genislemesini sagla-
yacak ve hem de kurumsal glvenin ve guvenligin
artmasini mimkadn kilacaktir.

Sonuc olarak tarimsal paylasim ekonomisinin basa-
rist, yalnizca teknolojik bir altyapiya degil, bu alt-
yaply! destekleyen butlncul stratejik planlamalara
baghdir.

Glven, yerel uyum, seffaflik ve strdarulebilirlik
odakl stratejiler bir arada uygulandiginda tarimsal
paylasim platformlari sadece kaynak paylasimini
dedil, ayni zamanda sosyal dayanismay! ve Kirsal
kalkinmay!1 da tesvik eden bir yapiya ddontsebilir.

Tarimda paylasim ekonomisi sistemi, dijital plat-
formlarin sagladigi yeni olanaklarla geleneksel ta-
rimsal Uretim uygulamalarinin degisimine dnemli
bir alternatif olarak gorlilmektedir. Kaynaklarin or-
tak kullanimi, tarim sektérinin kronik sorunlarin-
dan olan artan sermaye ihtiyaci, teknolojik neden-
lerle dUsuk kapasite kullanimi ve kaynak kullanim
verimsizligi gibi konulara yenilik¢ci ¢c6zimler ortaya
koyma potansiyeline sahiptir.
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Sistemin sadece maliyet avantaji olusturan bir model olmakla kalmayacagi, ayni zamanda ta-
rimsal Gretimde sUrdurdlebilirligi ve inovasyonu tesvik eden, kirsal topluluklari dayanisma icin-
de gelistiren bir ddnlistimuin parcasi haline getirebilecegi disintlmektedir. Dinyada oldugu
gibi Turkiye’de de goérilen basarili érnekler, bu sisteme ait is modellerinin uygulanabilirligini
ve ciftcilere somut faydalarini arastirmalar da ortaya koymaktadir. Kiicik dlcekli Greticilerin
glclendirilmesi, tarim topraklarinin etkin kullanimi, tarimsal mekanizasyona erisimin artmasi
ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi gibi hedefler dogrultusunda paylasim ekonomisi temelli
yaklasimlar tarim sektdri icin 6nemli bir arac olabilir.
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Gelecek Tarimsiz, Tarim Sigortasiz Olmaz!
Ulkemizde Tarimin Giivencesi: TARSIM

Son vyillarda, kiiresel 6lcekte bir cevre sorununun da 6te-
sine gecen iklim degisikliginin gelecek birkac on yil icinde
gezegenimizde sicaklik artisi ve yagis bicimlerinde dedi-
sikliklere neden olacadi bilimsel ¢alismalarla kanitlanmis-
tir. insanhigin bu gercegi kabullenmesi, séz konusu duruma
vakit kaybetmeden uyum saglamasi ve gerekli tedbirleri
alarak karsilasabilecedi kayiplarin 6nline gecmesi zaruri
hale gelmistir.

Turkiye’de 86 milyonluk nifusu besleyen bir sektdr olan
tarim, sosyoekonomik acidan éncelikli sektér olup ntifusun
ihtiyac duydugu gida temininde basat konumdadir. Ulke-
miz ayni zamanda icinde bulundugu cografya nedeniyle,
iklim degisikliginin tarim ve baglantili gida sektorleri Gze-
rindeki etkileri acisindan dinyanin en hassas ve kirilgan
bolgelerinden birinde, Akdeniz Havzasr'nda yer almakta-
dir. Bu nedenle, iklim dedisikliginin beraberinde getirdigi
risklere ve bunun sonucunda olusabilecek zararlara karsi
6nlem alinmasi son derece 6nemlidir.

TARSIM, kuresel diizeyde yasanan iklim degisiklikleri sebe-
biyle, siddeti ve frekansi giderek artan cesitli risklere, do-
gal afetlere karsi Ulkemizde tarimsal tretimde devamlilik,
Ureticinin gelirinde istikrar ve tarim ekonomisinde denge-
nin saglanmasi amaciyla 2005 yilinda 5363 sayili Tarim
Sigortalari Kanunu ile kurulmus olup, 2006 yilinda faali-
yetlerine baslamistir.

TARSIM, Tarim ve Orman Bakanli-
o] ile Hazine ve Maliye Bakanligi adina
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) koordinesinde cift¢i odakli ¢calisan, tlke-
mizdeki tarimin strdurtlebilir olmasina katkida bulunan,
kar amaci tasimayan bir sigorta sistemi olup devletin gu-
vencesi altindadir. Sisteme katilim géntllik esasina dayan-
maktadir.
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Sistemin Kurumsal Yapisi

T.C. Tarwn ve Orman Tiarkiye Sigorta
Bakanlig) — TARIM 3"{:;( Em‘ s
- SIVIL TOPLUM
DEVLET Sigortaciik ve Ozel SIGORTALARI KURULUSLARI
Er}iﬂfﬁﬁ ?::::-e u‘m —* H A VUZU nm[:: |k;|fu;glllr 1I':l 0a)
[SEDDK)

| steticl Sirket
(Tarim Sigortalor: Havuz Isletmesi AS)

SIGORTA SIRKETLERI

Dinamik bir sistem olan ve giniln degdisen sartlari karsisinda kendini strekli olarak yenileyen
TARSIM, tarimsal Uretimi yapilan her Grtin icin miimkiin olan en genis kapsamli sigorta gliven-
cesini saglamak amaciyla calismalarini, Gretici memnuniyetini de en st seviyede tutmak sure-
tiyle araliksiz bir sekilde strdirmektedir. ihtiyac ve beklentiler sirekli olarak takip edilmekte,
yeni teminatlar, uygulamalar, yapilan arastirma ve gelistirmeler ile sigorta prensipleri cerceve-
sinde aktler calismalarin ardindan kapsama alinmaktadir.

Uretici ve yetistiricilere hizmet sunulan tarim sigortasi branslari su sekildedir:

Bitkisel Uriin Sigortasi

Sera Sigortasi

Koy Bazli Verim Sigortasi
BlyuUkbas Hayvan Hayat Sigortasi
KicUkbas Hayvan Hayat Sigortasi
Kimes Hayvanlari Hayat Sigortasi
Aricilik Sigortasi

Su Uriinleri Hayat Sigortasi

Gelir Koruma Sigortasi

ipek Bocegi Sigortasi

2025 yili itibariyla “ipek Bécegi Sigortasi” kapsama alinarak sistemdeki brans sayisi 10°a yUk-
selmistir.

Ureticilere %70’e varan Devlet Prim Destegi ile Tarim Sigortasi imkani

Sistemin sundugu imkanlardan daha fazla Ureticinin faydalanmasi icin, Ureticilere %50-%70
arasinda degisen oranlarda prim desteginin yani sira cesitli indirim olanaklari ve é6deme ko-
layliklari da sunulmaktadir. Bitkisel Grlnlerini, seralarini, blyUkbas ve klclUkbas hayvanlarini,
kimes hayvanlarini, su trdnlerini ve kovanlarini sigortalatan Uretici ve yetistiricilerin 6demesi
gereken sigorta priminin %50’si, meyvelerde don priminin %67°si, 2025 yilindan itibaren Koy
Bazl Verim Sigortasi priminin %70’i ve Gelir Koruma Sigortasi priminin %60’1 Devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Bu sekilde Ureticiler cok daha uygun tutarlarla emeklerini sigorta ile glivence
altina alabilmektedir.
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Bitkisel Urtn sigortasinda dolu, firtina, hortum, yangin,
deprem, heyelan, sel ve su baskini, tasit carpmasi, dolu ris-
kinin neden oldugu kalite kaybu, ile tarla Grinleri sebzeler
ve cilekte yabani hayvan zarari (yaban domuzu ve geyik),
ayciceginde kus zarari, pamukta yagmur (yagmur miktar
kaybl1) zararina karsi glivence altina alinir. Istege badli ola-
rak; don (meyveler, yag gull, enginar), fidelerde don (se-
ker pancari, cerezlik kabak, domates, biber, patlican, kavun
ve karpuz, patates) sicak hava zarari (altintop, portakal,
limon, mandalina ve Uzim), yagmur (kiraz, Gz{m ve incir),
arintn sap kismi (bugday, arpa, yulaf, cavdar, tritikale,
kaplica bugday1), asma yapragdi, dolu agi ve 6rtl ile destek
(telli terbiye) sistemleri glivence altina alinabilmektedir.

Ayrica, meyve adaclari, cay ve asmalarin kendileri ile fi-
danlarinda dolu, firtina, hortum, yangin, deprem, heyelan,
sel ve su baskini, tasit carpmasi ve kar agirligi riskleri ile fi-
danlarda yabani hayvan (yaban domuzu ve geyik) ile mey-
ve ve bag fidanlarinda don riskinin neden oldugu hasarlar
teminat kapsaminda olup agacin kendisi Urinden bagim-
siz olarak da sigorta ettirilebilmektedir.

Koy bazli verim sigortasinda kuru tarim alanlarinda Uretimi
yapilan ve sigortalanmis bugday, arpa, cavdar, yulaf, triti-
kale, nohut, kirmizi mercimek, yesil mercimek ve yaglik ay-
cicedi Urtninde kdy genelinde kuraklik, don, sicak rtizgar
ve sicak hava dalgasl, asiri nem, asiri yagis risklerinin ne-
den oldugu verim kaybi teminat kapsamina alinmaktadir.
Bugday, arpa, cavdar, yulaf, tritikale, Grlnlerin sap kismi
istege bagdli olarak ek prim karsiliginda teminat kapsamina
alinabilmektedir.

Gelir koruma sigortasinda Tarim ve Orman Bakanlhgdrnca
belirlenen kayit sistemlerine kayith tarim alanlarinda Ureti-
mi yapilan sigortalanmis bugday ve arpa UrUnlerinde; ku-
raklik, don, sicak riizgar, sicak hava dalgasi, asiri nem, asiri
yagdis, dolu, rlzgar, firtina, hortum, yangin, heyelan, dep-
rem, sel ve su baskini, yabani hayvan ve buna benzer ne-
denlerden kaynakli verim degisimi ve hasat sonrasi olusan
ardan fiyatinin beklenen fiyattan farkli olmasi gibi neden-
lere bagh gelir kaybi riski teminat kapsamindadir. Bugday
ve arpa UrUnlerinin sap kismi istege bagli olarak ek prim
karsihginda teminat kapsamina alinabilmektedir.

Sera sigortasinda; iskelet, 6rtli malzemesi, teknik donanim
ve Urln icin; dolu, deprem, tasit carpmasi, firtina, hortum,
yangin, heyelan, sel ve su baskini, kar ve dolu agirlidi risk-
leri teminat kapsamindadir.
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Bu risklere bagli olarak, cam ve konstriksiyonda olu-
san hasarlar icin enkaz kaldirma masrafi da karsilan-
maktadir.

Blylkbas hayvan hayat sigortasinda devlet tarafin-
dan ddenen tazminath hastaliklar disinda tim has-
talik, her tarlG kaza, vahsi hayvan saldirisi, yilan ve
bdécek sokmasi, zehirlenmeler, dogal afetler, glines
carpmasl ve yanma, istege bagl olarak ise sap, hirsiz-
ik ve terdr sebebiyle meydana gelen 6limler, mec-
buri kesimler, yavru atma-yavru 6lUma riskleri temi-
nat kapsamindadir. Dar kapsamli-1 ve Dar Kapsamli-2
tarifesinde “hastalik” teminat kapsami disinda olup
blytkbas Dar kapsaml -2 tarifede yavru atma riski
de teminat kapsamindadir.

KicUkbas hayvan hayat sigortasinda devlet tarafin-
dan ddenen tazminath hastaliklar disinda tim has-
talik, her tarlG kaza, vahsi hayvan saldirisi, yilan ve
bdécek sokmasi, zehirlenmeler, dogal afetler, glines
carpmasl ve yanma, istege bagl olarak ise hirsizlik
ve terdr sebebiyle meydana gelen 6élimler, mecbu-
ri kesimler, yavru atma-yavru olUma risklerine karsi
glvence altina alinmaktadir. Dar kapsamli-1 ve Dar
Kapsamli-2 tarifesinde hastalik teminat kapsami di-
sindadirr.

Kimes hayvanlari hayat sigortasinda ihbari mecbu-
ri kanath hayvan hastaliklari hari¢c her tirlG hastalik,
kaza ve zehirlenmeler, jeneratdr, fan ve benzeri ekip-
manlarda meydana gelen arizalar, ve istede bagl ola-
rak, salmonella test sonuclari menfi olan isletmelerde
ek hastaliklar teminat kapsamindadir.

Su Urdnleri hayat sigortasinda her tirlG hastalik, ye-
tistiricinin kontroll disindaki kirlenme ve zehirlenme-
ler, firtina, hortum, deprem, sel ve su baskini riskleri,
kazalar, predatorler, alg patlamasi, kafesler/havuzlar
balik aktarimlari ve istege bagli olarak ise hirsizlik, te-
ror ile kafes ve aglar glvence altina alinabilmektedir.

Aricilik sigortasinda firtina, hortum, yangin, heye-
lan, deprem, tasit carpmasi, sel-su baskini, vahsi
hayvan saldirisi, kovanlarin nakliyesi esnasinda
carpma, carpisma, devrilme, yanma ve benzeri
riskler teminat kapsaminda bulunmaktadir.

Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

ipek Bdcegi sigortasinda kayitli tabla, kerevet ve
yer beslemesi seklinde beslenen “tohum, larva (tir-
tiD), ipek bodcekleri ve kozalarinda” firtina, hortum,
yangin, heyelan, deprem, tasit carpmasi, sel ve su
baskini nedeniyle dogrudan meydana gelen zarar-
lar teminat kapsamindadir.

Ulkemizin Yurtdisindaki Gururu; TARSIM

19 yillk sUrecte basariyla uygulanan ve buglin ge-
linen noktada uluslararasi arenada 6rnek alinan ve
takdir edilen TARSIM, derin tecribesini ve bilgi bi-
rikimini diger Ulkelerle ve sistemlerle paylasir hale
gelmistir.

Azerbaycan ile tarim sigortalari alaninda imzalanan
is birligi niyet beyani sonrasi TARSIM, kardes tlke-
ye rol model olmus ve tarim sigortalari alaninda
rehberlik etmistir. Bunun sonucunda Agrar Sigorta
Fonu, ilk policesini 2020 yilinda dizenleyerek faa-
liyetlerine baslamistir. Bu kapsamda iki tGlke arasin-
daki is birligi ve ortak calismalar ile karsilikl ziya-
retler halen devam etmektedir.

Benzer rehberliklerin Ozbekistan, Kazakistan ve Ar-
navutluk ile de yapilmasi icin Ulkeler arasinda niyet
beyanlari imzalanmis olup TARSIM benzeri sistemin
kurulmasi ve bu sUrecteki deneyimlerin paylasiima-
si icin calismalarina hiz vermistir. Bu calismalarin
devamindaki ana hedef, Turk Devletleri Teskilati
(TDT) altinda Turk Devletleri Tarim Sigortalari Birli-
gi'nin olusturulmasidir. Ozbekistan Tarim Sigortala-
r Sistemi’'nin kurulmasi ile Azerbaycan-Ozbekistan
ve Turkiye arasindaki bu birligin temeli de atilmis
olacaktir.

Ulkemizde Devlet Destekli Tarim Sigortalari Sistemi
ve Gelecek Projeksiyonu

Sistem, kurulusundan itibaren istikrarli bGytmesini
ve gelisimini strdirmektedir. Bu basarinin artarak
devam edebilmesi icin gelecede ydnelik kisa, orta
ve uzun vadeli projeksiyonlar gelistirmistir.
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= TARSIM’in Hukiimet politikalari ile uyumlu olarak gelismesi ve bliyiimesi,

=  TARSIM’in Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK)
basta olmak Uzere tim paydaslari ile koordinasyonunun ve is birliginin arttiriimasi,

= Tarkiye genelinde Urtnlerde Gelir Koruma Sigortasi'nin yayginlastiriimasi,

= Yurtdisi iliskilerinin daha da gelistirilerek Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan ve Arna-
vutluk érneklerinde oldugu gibi yeni sistemlere rehberlik edilmesi,

= Tarim sigortasi primlerinin dusUrtlmesine yonelik yeni uygulamalarin devreye alinmasi,
(Bir kdyde, bir mahallede ayni Grinde ciftciye ait tim parsellerin sigorta ettirilmesi)

= |klim degisikliginin etkilerine bagh olarak ciftcilerimizin tarimdaki yeni risklere karsi
korunmasi amaciyla AR-GE calismalarinin yapilarak teminat kapsaminin genisletilmesi,

= Sistemin yayginlastiriimasi amacina yonelik olarak dagitim kanallarinin etkinliginin art-
tirllmasi,

=  Hayvan hayat sigortalarinda mevcut durumda blyUk isletmelerde uygulanan uzaktan
(online) hasar tespit calismalarinin yayginlastirilarak tazminat 6édeme strecinin kisal-
tilmasi,

= Dinyada tarim sigortalari alanindaki teknolojik gelismelerin ¢cok yakindan takip edile-
rek is streclerine en hizl sekilde entegre edilmesi.

Verim Sigortasi

Koy Bazl Kuraklik Verim Sigortasi ve Dolu Paket Sigortas! yerine basta hububat Grlnlerinde
gecerli olmak Uzere, tim Uretim risklerini teminat altina alan parsel bazli verim sigortasina ge-
cilmesi ve bu sekilde Uretici memnuniyetinin artmasi hedeflenmektedir. ikinci asamada verim
sigortasinin, diger tGrdn gruplarinda uygulanmasi planlanmaktadir.

Sonu¢

Tarkiye’nin stratejik sektoéri olan tarim, buglin oldugu gibi gelecekte de ekonominin gelismesi
ve Turkiye’nin kalkinmasindaki etkin roltn( strdirecektir. iklim degisikligine bagli olarak tarim
alaninda artan risklerin etkin bir sekilde ydnetilmesi, ciftcilerimizin emeginin korunarak faali-
yetlerinde strdurtlebilirligin saglanmasi 6nem tasimaktadir. Ginimuzde Ureticilerin tarimda-
ki riskleri minimize edebilecedi en etkili ydontem sigorta mekanizmasidir.

Ulkemizde devlet destekli bir sistem olarak tarim sigortalari alaninda faaliyetlerini strdiren
TARSIM, tim paydaslarinin katkilariyla bugiin oldugu gibi yarin da tlkemizin tarimsal tretim
yapilan her yoresine, tarimi yapilan her Grtine, mimkun olan en genis kapsamli sigorta gliven-
cesini saglayan, ciftcimizin givenini kazanmis, 6rnek gdésterilen bir kurum olma vizyonuyla
yoluna devam edecektir.

MUSIAD  MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektor Kurulu

175



ﬁ .._-I.‘ "’U‘-’

Rusinp -

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK

SEKTOR KURULU 2 0 2 5

Tarimda Yeni Bir Ufuk: Yesil Devrim’in

Mirasi,

Emrullah Gokhan




Tarimda Yeni Bir Ufuk: Yesil Devrim’in Mirasi,
Bilyiik Sirket Modelleri ve Birlikte Uretim
Vizyonu

Giris: Yeni Bir Cagin Esiginde

insanhigin en kadim ugrasidir tarim: Topradi, suyu ve tohu-
mu isleyip berekete dénUstlrme sanati. Yuzyillar boyunca
kirsalda filizlenen bu emek, 20. ylzyilin ortalarinda “Yesil
Devrim” adiyla anilan devrimsel bir hamleyle bambaska
bir boyuta tasindi. Aclik ve kitlik senaryolarinin Uzerine,
yUksek verimli tohumlar, kimyasal gtibreler ve sulama pro-
jeleriyle adeta bir kalkan 6rtldd. Hindistan’in tahil depolari
agzina kadar doldu, Meksika tarlalari verim rekorlari kirdi
ve milyonlarca insan gidaya erisimde umut 1s1d1 buldu.

Ne var ki yillar icinde, tarimin sadece ‘daha cok Uretim’
meselesi olmadigl acikca anlasildi. Tek tip Grdne dayall
monokultar, topragin dogal dengelerini yordu; yogun kim-
yasal kullanimi, kirsal bélgelerde ekolojik yikima ve saglik
sorunlarina davetiye cikardi. Ciftciler, bayUk finansman ve
teknoloji yatirimlari gerektiren bu yeni didzende, siklikla
kirilgan bir konuma itildi. Tam bu noktada, “Uretimi bu-
yUtmek” ile “Uretimi saglkh, adil ve strdurilebilir kilmak”
arasindaki ucurum belirginlesmeye basladi.

iste buglin, insanlk yeni bir arayisin esiginde. Artik, top-
raktan beklentimiz yalnizca yuksek rekolteler degil; ayni
zamanda kirsal topluluklarin glclendigi, biyocesitliligi ko-
ruyan, iklim krizine dayanikl ve yenilik¢i bir tarim modeli.
Bu nedenle, Yesil Devrim’in getirdidi hizli bylime ivme-
sini Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar vizyonuyla bitin-
leyerek, buyuk sirketlerin teknoloji ve sermaye birikimini,
ktcUk Ureticilerin yerel bilgisi ve emegdiyle harmanlamak
zorundayiz. Yeni caga acilan kapi, sadece devasa Uretim
bantlari degil, ayni zamanda paydaslarin el ele verdigdi, or-
tak aklin ve adil paylasimin htkiim strddgu bir sistemden
geciyor. Topradi tarimsal bir fabrika gibi gdrmekten vaz-
gecip, onu yasamin ve bereketin tikenmez kaynadi olarak
yeniden tanimladigimizda, gercek bir dénlisime de imza
atmis olacagiz.
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Bu makale, blayuk sirket modelleri ve sdzlesmeli ta-
rim uygulamalariyla sekillenen modern tarimin firsat
ve risklerini gbzler dnlne sererken, “sUrdUrulebilir
gelecek” hedefiyle tarimda akilli ortakhklarin nasil
insa edilebilecedini ortaya koymay! amaclhyor. Yesil
Devrim’in gdlgesinde, kuresel gida Uretimini nasil ye-
niden dustnebiliriz? Sanayi 6lcedindeki isletmeler-
le ciftcilerin cikarlarini dengeleyecek mekanizmalar
neler olabilir? Ve en 6nemlisi, topradi, suyu ve emek
glctnd korurken hizla blytyen diinya ndfusunu nasil
besleyebiliriz? Cevaplar, birlikte Uretmenin o sonsuz
olanaklarinda sakili.

2. Yesil Devrim’in Golgesi: Basari, Elestiri ve Yeni
Ufuk

1950’lerden itibaren yikselen Yesil Devrim, kisa si-
rede tahil Gretimini katlayan rekorlariyla yUzbinlerce
insani acliktan kurtardi. Meksika’da bugday, Hindis-
tan’da pirinc verimleri kisa sUrede iki-U¢ kat arttl,
boylece pek cok Ulke gida kitlidi kabusundan siyrildi.
Fakat bu basarinin beraberinde monokultir egilimi,
kimyasala dayali bir Gretim sistemi ve kicUk Uretici-
leri kUresel piyasa dalgalanmalarina daha da kirilgan
hale getiren bir yapi belirdi.

Zaman icerisinde, topragin dengesini bozan, su kay-
naklarini Kirleten ve kirsal emegdi hice sayan bu ve-
rimlilik odakl yaklasimin eksikleri fark edildi. Ciftciler,
sirketlerin dayattigi yuksek maliyetli tohum ve glb-
releri karsilayamaz hale gelirken; kimyasal girdilerin
cevreye ve insan saghgina verdigi zarar, geri dénul-
mesi zor sonuclar dogurdu. Topradi “sonsuz bir kay-
nak” gibi kullanmak, biyocesitlilik kaybini hizlandirdi.
Oyle ki, bazi bdlgelerde artik “petrol biterse ne yapa-
rz?” sorusundan énce, “temiz su ve verimli topradi
kaybedersek tarimi nasil stirdlrecegiz?” endisesi 6ne
cikmaya basladi.

Ancak tim bu sorunlara ragmen, Yesil Devrim’in diin-
yaya sundugu dnemli bir ders var: insanlik, kolektif bir
irade ve bilimsel merakla bUyUk 6lcekli gida Gretimi
basarabilir.

@ Tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar

Yeter ki bu caba, toplumsal katilimla gUclendirilsin
ve dogayla derin bir uyum icinde yuratilsun. iste
bu noktada, “Birlikte Uretim ve Akilli Ortaklklar”
arayisi, Yesil Devrim’in niceliksel sicramasina nite-
liksel bir boyut ekleme sansini sunuyor.

3. Bilyiik Sirket Modelleri ve Sézlesmeli Tarim: iki
Ucu Keskin Bir Kili¢

Yesil Devrim’in ivmesinden faydalanan cokuluslu
ve ulusal capta blyuk tarim-gida sirketleri, tohum,
kimyasal girdi ve lojistik aglarini birlestirerek dev
deder zincirleri kurmayi basardi. Ayni sUrecte, sdz-
lesmeli tarim adi verilen model hizla yayginlasti. Bu
model, ciftcinin pazarlama riskini azaltiyor ve sir-
ketlerin hammadde istikrarini garantiliyor olsa da,
buyUk dlctde sistem icinde kimin kurallari koydugu
sorusunu gindeme getiriyor.

» Fayda Odakh Yorum: Ciftci, piyasa fiyat dalgalan-
malarindan korunur, avans ve teknik destek alir, mo-
dern Uretim yontemleriyle verimliligini artirir. Sirket
de standart kalitede ve miktarda Grind, planladigi
lojistik zincir Gzerinden tiketiciye sunar.

¢ Elestirel Bakis: Tek aliclya mahkdm olmak, ciftciyi
bagimsiz karar alma 6zgUrliginden uzaklastirabi-
lir. Bazi 6rneklerde yUksek faizli avans krediler ve
blyUk sermayeye bagimlilik, kiictk Greticiyi “bor¢
sarmalina” strikleyerek topragini kaybetme riskiy-
le bas basa birakabilir.

Ozetle, sdzlesmeli modelin “kazanani da kaybedeni
de” tasarimina ve uygulama bicimine baghdir. Cift-
ciye egitim, fiyat glvencesi ve ekolojik tretim ko-
sullarini sunan bir s6zlesme, kirsal refahi artirirken
topradi koruyabilir. Oysa tek tarafli dayatmalarla
olusturulan dizenlemeler, ciftcinin manevra alanini
daraltabilir.
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4, Tiirkiye’den ve Diinyadan ilham Veren Deneyimler

4.1 FritoLay: Patates Tarlalarinda Teknoloji ve Tekel iki-
lemi

FritoLay (PepsiCo) érnegi, patates Uretiminde s6zlesmeli
tarimin Turkiye’de ne denli blyuk bir dénisiime yol acabi-
lecegini gdsteriyor. Nigde ve Konya’daki Ureticilere tohum,
muhendislik destedi, hasat garantisi sunan sirket, Gretim
kalitesini kUresel standartlara tasiyor. Damla sulama, sen-
sorld nem o6lctimu, zararlilara karsi dijital erken uyari sis-
temleri gibi yenilikler, ciftciye ciddi fayda sagliyor. Buna
karsin, tek bir alicinin s6zlesmeli patates Uretiminde baskin
olmasi, pazarda fiyat rekabetinin kisitlandigi ve Urln cesit-
liliginin azaldigi elestirilerini de glindeme getiriyor.

4.2 Ulker (Yildiz Holding): Biskiividen Dondurulmus Gi-
daya Kadar Uzanan Aglar

Yerli sermaye grubu Yildiz Holding, blyUk 6lcekli Gretimini
(biskivi, cikolata, dondurulmus gida, sut Urtnleri) sdzles-
meli tarimla koordine ediyor. Yerel tohum gelistirme pro-
jeleri, ciftcilere avans 6demeleri ve teknik danismanlik su-
nulmasi, kazanc potansiyelini genisletiyor. Ornegin biskivi
Uretiminde biskuvilik bugday sézlesmeleri, ciftciye pazar
istikrar1 saglarken, fabrikanin hammadde tedarigini kolay-
lastiriyor. Ancak burada da “fiyatin belirlenmesi” ve “lre-
tim cesitliliginin kisitlanmasi” gibi meseleler, 6zerk ciftcilik
pratigine golge disurebiliyor.

4.3 Torku (Konya Seker): Kooperatifin Yiikselisi

Torku, klasik “sirket-ciftci” iliskisini bir adim ileriye tasiyan
bir model sunuyor. Binlerce ciftci, Pankobirlik catisi altin-
da hem Uretici hem de sirketin ortagi konumunda. Bu ya-
pida, sdzlesmeli tarimin kazanclari kooperatif mantigiyla
paylasildigindan, ciftcinin geliri ve topraga bagliligi artiyor.
Sekerde, cikolatada, st UrUnlerinde, topragi isleyen ciftci
ile final GrdnU piyasaya stren “marka” arasindaki ucurum
daraliyor. Kurumsal ydnetim ve seffaflik saglanirsa, kirsal
kalkinmanin gicli bir itici glclne dénUsebiliyor.
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4.4 Nestlé ve Danone: Kiiresel Aktorlerin Siirdiriilebilirlik Adimlari

Kahve ve kakao tedarikinde uzun yillar cocuk isciligi, dtstk Ucret gibi tartismalarla anilan Nest-
[, bu kez “ciftci ortakliklari ve editim programlari” Gzerinden itibarini déntstirme cabasinda.
Benzer bicimde Danone da st tedarik zincirinde sabit marj kontratlari ve iklim dostu projeler
gelistirerek, ciftcinin gelir ve tGretim gUvenligini pekistirmeyi amacliyor. Kuskusuz bu projelerin
sahadaki etkisi, sirketin ticari kaygilarinin étesinde dizenli denetim ve yerel inisiyatiflerle des-
teklenirse artiyor.

5. Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar: Yeni Bir Denge Arayisi

Yesil Devrim, toplumu kithk dehsetinden uzaklastirdi ama doganin sinirsiz kullanilabilecegi
yanilgisina da kapi araladi. Bugln ise kitlasan su kaynaklari, toprak erozyonu, iklim degisikligi
ve nifus artisi gibi devasa zorluklar, tarimda “cok boyutlu” bir dénidsim ihtiyacini dayatiyor.
“Buytk sirket modelleri” ve “sdzlesmeli tarim” bu ihtiyaca kismen cevap sunabilirken, yola
“akilli ortakhk” vizyonuyla c¢ikilmazsa ciftcinin ve doganin aleyhine isleyebiliyor.

Akilli ortakliklar, devletin diizenleyici roll, kooperatiflerin ve ciftci sendikalarinin glclenmesi
ve sirketlerin yenilikci teknolojileri ciftcilere hakca bir bicimde sunmasiyla mimkin hale ge-
lir. Ekonomik verimliligin yaninda, yerli tohum cesitliligi, minimize edilmis kimyasal kullanimi,
insan onuruna yakisir gelir ve cevre dostu Uretim gibi ilkeleri de sahiplendigimizde, Yesil Dev-
rim’in eksikleri tamamlanabilir.

6. Sonug¢: Gelecegi Birlikte insa Etmek

Tarim, tarihi boyunca “topragdi isleme” isi olarak tanimlandi; ancak 21. ylzyilin esiginde, “topra-
ga, suya ve emek gicline gelecedi islemek” yakimlalaguyle karsi karsiyayiz. Yesil Devrim, bize
rekor Uretimlerin mimkuin oldugunu 6gretti. Simdi, dogayi ve kirsal toplumlari gbzeten, her
paydasin sd6z hakkini teslim eden, ylksek teknolojiyi Ureticilerin de ¢ikarina kullanan kapsaml
bir déntstimdin arifesindeyiz.

Bu dénlsim, tarimda birlikte Uretim ilkesine dayandidi 6lctde basarili olabilir. BUyUk sirket-
lerin piyasa glcuna, ciftcilerin kadim deneyimini ve devletin toplumsal sorumlulugunu ayni
potada eritmek zorundayiz. S6zlesmeli tarim modelleri, dogru tasarlandiginda kirsal refaha ve
ekolojik dengeye katki sunarken; tek tarafli dayatmalarla kurgulandiginda ciftciyi bagimli kilan
bir sisteme ddnusebilir.

El ele verip, “Uretim bicimi sadece verimi degdil, yasamin butinind belirler” siariyla tarimi ye-
niden tasarlama cesaretini gosterebilirsek, hem bugUnki kusaklarin hem de gelecek nesillerin
refahini koruyan bir gida dizeni insa edebiliriz. iste o zaman, Yesil Devrim’in “blyik hacimli
Uretim” basarisini, dogayla uyumlu ve adil bir yéringeye oturtan gercek bir “akilli ortaklik”
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Yesil Devrim ve Tarimda Biiyiik Sirket Modellerinin Yiikselisi

Giris

Dunya, 20. yUzyilin ortalarindan itibaren tarimda devrim niteligindeki déndsimlere tanik oldu. “Ye-
sil Devrim” olarak bilinen bu atilim, kimya endustrisinin gtclyle harmanlanan ileri tohum islah
tekniklerinin, tarimsal Gretimi gdérdlmemis bir ivmeyle artirmasini sagladi. Bu sUrecte, cokuluslu
sirketler ve ulusal 6lcekli dev firmalar, kiresel gida arzinin anahtari konumuna yUkseldi. Ancak,
tam da bu noktada, verimlilik ve kar odakli bir sistemin dtesinde, biyocesitlilikten toprak sagligina,
kUcuk Ureticinin varlik micadelesinden kiresel gida egemenligine uzanan bir dizi tartisma filizlen-
meye basladl.

GUnUmdizde, sirket birlesmeleriyle yiksek pazar paylarina erisen devler -Bayer-Monsanto, Syn-
genta-ChemChina, DowDuPont (Corteva) gibi- tarimin basat aktorleri olmayi strdtrtyor. S6zles-
meli tarim uygulamalari, kiresel 6lcekte yayginlastikca, klicik ve orta dlcekli ciftcilerle sirketler
arasindaki dinamikler de yeniden tanimlaniyor. Oyle ki tarimda Birlikte Uretim ve Akilli Ortakliklar
vizyonu, tam bu gUc¢ asimetrisinin ortasinda, daha kapsayici ve strdurulebilir bir yol arayisinin umut
IsIgini yakiyor.

Bu makalede, Yesil Devrim’in tarihsel kbkenlerinden baslayarak, tarim endustrisinin endistriyel bo-
yuta evrilisini, bUuyUk sirket modellerinin ytkselisini ve bunlarin hem kiresel hem de Turkiye 6lce-
ginde yarattidi firsatlar ile meydan okumalari ele alacagiz.

1. Yesil Devrim’in Tarihsel Baglami ve Temel Dinamikleri

1.1 Verimlilik Odaklilik ve Gezegen Sinirlari

1950’lerle birlikte dinya ntfusu, tarihnte benzeri goértilmemis bir ivmeyle artmaya basladi. Bu patla-
ma, gida ihtiyacini kiresel bir kaygiya déontsttrdd. Yesil Devrim, yetersiz gida arzi sorununa tepki
olarak kurgulandi; normatif hedefi “aclikla miicadele” olsa da pratige yansiyan, monokUltirin ya-
yilmasi ve kimyasal bagimliligin artmasi oldu.

* NUfus Baskisi: 1950°de dinya ntfusu 2,5 milyar civarindayken, 2000’lerde 6 milyari ve 2020’lerde
7,8 milyari astl.

» Kimyasal Girdiler: Ytksek verimli tohumlarin gibre ve pestisitle desteklenmesi, kisa vadeli rekor
verimler getirdi. FAO verilerine gore, 1961'de hektar basina 31 kg olan gubre tiketimi, 2000’lerde
90 kg’ astl.

Kimilerine gbre bu slrec, “yerylGzinin sinirlarini zorlayan” bir hizda gerceklesti. Dodanin hassas
dengesi, tarim endustrisinin devasa kimyasal kullanimina karsi tepki vermeye basladi: toprak eroz-
yonu, su kirliligi, biyolojik cesitlilik kaybi, ve nihayetinde iklim krizinin etkileri...



1.2 Endiistriyel Modelin Kokleri

Yesil Devrim, Uretim miktarini artirdi; ancak bunu blyUk
oranda 6lcek ekonomisi ve kimyasal girdi bagimlihgi tze-
rinden kurguladi. Tarim, giderek endustriyel bir sektdre
evrildi ve dev sirketler, Ar-Ge’nin ve kiresel pazarin basat
aktorleri haline geldi. Bu dénemde, yiksek sermaye gucl
ve patent korumalari sayesinde gida zincirinin en karl hal-
kalarini kontrol eden bir yapi dogdu.

2. Tarimda Biiyiik Sirket Modellerinin Yiikselisi

2.1 Sirket Birlesmelerinin Ekonomik Zeminleri

Bayer-Monsanto, Syngenta-ChemChina ve Dow-DuPont
birlesmeleri, 2015-2018 arasinda gercekleserek dinya
tarim girdisi piyasasinda yepyeni bir gic¢ dengesi kurdu.
Eskiden “BUyUk Altili” olarak anilan dev firmalar, rekabet
otoritelerinin gdz hapsinde, birlesme dalgasinin ardindan
“Buytk Dortl0” haline dénista.

» Klresel Pazar Yogunlasmasi: 2017'de bes-alti dev sirket,
dinya tohum pazarinin %75’ini elinde tutarken, bu son bir-
lesmelerle birlikte Gg¢-dort aktdrin payr %60-70’lere ulastl.

* Ar-Ge Glcu: Bayer ve Monsanto birlestiginde, tarim Ar-
Ge batcesinin 2,5 milyar Euro seviyesine ciktigi bildirildi.
Bdylesine blyuk butceler, daha az sayida sirketin kiresel
tarim teknolojilerinin rotasini belirlemesi demekti.

2.2 Sozlesmeli Tarim ve Ciftci-Merkezli Elestiriler

Sirket birlesmeleriyle ortaya cikan devasa kurumlar, s6z-
lesmeli tarim yoluyla ciftcileri blnyelerine dahil etmeye
basladi. Dikey entegrasyonun bir boyutu olarak sézlesmeli
tarim, sirketlerin Urtn kalitesi, miktari ve teslim stresi (ize-
rinde tam kontrol kurmasina olanak sagliyor.

* Avantajlar: Ciftciler, girdi maliyetlerinde disus, pazarla-
ma guvencesi, teknik danismanlik gibi destekler aliyor.
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« Dezavantajlar: Ozellikle kiicik 6lcekli Greticilerin pazarlik
glcl azaliyor; tek bir bUyUk sirketin Gretim planina bagimli
hale gelebiliyorlar.

Bu durum, merkezi kurumsal yapilar ile yerel Uretici aglari
arasinda varolussal bir gerilimi isaret eder. Tarimda butin-
lesik aglar, ktresel dlcekte verimliligi artirirken, kirsal top-
luluklarin 6zerkligini ve rekabet sansini zayiflatabilir.

2.3 Birlesmelerin Faydalari ve Zararlari
* Faydalar

1. Ar-Ge ve inovasyon: Biyuk sirketlerin birlesmesi, daha
bluyltk Ar-Ge butceleri ve teknoloji transferi anlamina
gelir. iklim direncli tohumlar, hassas tarim uygulamalari ve
strdurilebilir glibre teknolojilerinde hiz kazanilabilir.

2. Kuresel Rekabet: Ozellikle kendi dlceginde birlesmeler
yapacak Turkiye gibi Ulkelerin tarim sirketleri, diinya devle-
riyle daha denk kosullarda rekabet edebilir. BlyUk firmalar,
dis pazarlarda etkin olup Ulkeye ddviz girdisi saglayabilir.

3. Olcek Ekonomisi: Uretim maliyetlerinin diismesi, ciftciye
dahauygun fiyatli ve entegre ¢c6zimler sunma potansiyelini
barindirir.

e Zararlar

1. Pazar Yogunlasmasi ve Tekellesme: Birkac sirketin piyasa
fiyatlarini belirleme gliclne erismesi, kiictk 6lcekli firmalar
ve ciftciler icin girdi maliyetlerini artirabilir.

2. Biyocesitlilik Kaybr: Patentli tohumlarin egemenlidi, ge-
leneksel ve yerel cesitlerin yok olma riskini guclendirir. Tek
tip Uretim, doganin direncini kirabilir.

3. Bagimlhlik ve Gida Egemenligi: Yuksek teknolojili tohum
ve kimyasal girdilerdeki patentler, ciftcilerin her yil bu sir-
ketlere 6deme yapmasi demektir. Gelismekte olan Ulkele-
rin gida egemenligi zedelenebilir.
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3. Yesil Devrim’den Sdzlesmeli Tarima: Tarihsel Bir
Sireklilik

Yesil Devrim’le asilanan verimlilik ve monokulttr kil-
tarG, gtnimuizde sirket merkezli modellerle yoluna
devam ediyor. Sdzlesmeli tarim, tarim arazisini sirke-
tin teknoloji ve sermaye olanaklariyla buttnlestiren,
ancak bu surecin nihai kontrolinU sirkette toplayan
bir model. Elbette bu dizen, dinya piyasalarina ko-
layca entegre olan, ulusal ve uluslararasi piyasalarda
hizli satis yapabilen yapilar kuruyor.

Ciftci; kendi topradi, emegdi ve geleneksel bilgisini
sunarken, sirket teknoloji, kimyasal girdiler, pazar
garantisi ve finansal destegi organize ediyor. Bu
baglamda, kisa vadede gelir givenligi saglayan
ciftciler icin model cazip go6rlnebilir. Ancak uzun
vadede, fiyat ve Uretim kararlarinin ciftcinin elinden
kayip gitmesi ve dogal kaynaklarin uzun soluklu bo-
zulma riski sorun yaratabilir.

4, Tiirkiye’de Tarim ve Bilyiik Sirket Modelleri

4.1 Birlesmelerin Ulusal Yansimalari

Turkiye’de, klresel devlerin uzantisi olarak faaliyet
gdsteren Bayer, DowDuPont (Corteva), Syngenta vb.
sirketler halihazirda genis bir pazar payina sahip. Ye-
rel ve bodlgesel dlcekli bircok tarim firmasi ise kiiresel
rekabete dahil olmak ve Ar-Ge kapasitesini artirmak
icin ortaklik ya da birlesme seceneklerini giindemde
tutuyor.

* Rekabet Avantaji: Turk tarim firmalari, dogru kurgu-
lanmis birlesmeler sayesinde kiresel 6lcekteki devle-
rin liderliginden pay kapabilir, kendi Ar-Ge olanakla-
rint bUyUtebilir.

* Dis Pazar Potansiyeli: Turkiye, cografi konumu ge-
regi Avrupa, Asya ve Orta Dodu pazarlarina acilan
stratejik bir merkez. Buyuk &lcekli firmalar, birlesme
sinerjisiyle dis pazarlarda sdz sahibi olabilir.
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4.2 Yerel Ekonomiler ve Kiigiik Ciftgi

Ote yandan, Turkiye'deki tarim arazilerinin dnem-
li bir boIUMU hala kicuk aile isletmeleri tarafindan
isletiliyor. Birlesen buyuk firmalar, sé6zlesmeli tarimi
genislettikce, kucuk ciftcilerin Gretim kararlari sdz-
lesme maddeleriyle sekilleniyor. Bu durum, gele-
neksel tohum kullaniminin azalmasi, ciftcilerin gib-
re ve ilac tedarikinde tek kaynaga mahkdm olmasi
gibi sonuclar dogurabiliyor.

4.3 Siirdiiriilebilir Tarim ve Akilli Ortakliklar

Tam da bu noktada “Akilli Ortakliklar” konsepti
devreye giriyor. Kamu, sirket ve ciftci érgttleri ara-
sinda yapilan uzun vadeli anlasmalarla, dlcek eko-
nomisinin yararlari korunurken, klctk Ureticilerin
sosyoekonomik haklari ve biyocesitlilik garanti al-
tina alinabilir.

 Kamunun Duzenleyici Roll: Rekabet otoritele-
rinin, pazar yogunlasmasi ve fiyat baskisini de-
netleyen mekanizmalar gelistirmesi kritik. Avrupa
Komisyonu’nun Bayer-Monsanto birlesmesinde da-
yattigr kapsamli varlik devirleri, Tarkiye gibi Glkeler
icin de ilham kaynagi olabilir.

* Toplumsal Katki ve Sorumluluk: Cokuluslu sir-
ketler, strdurdlebilirlik projelerine yatirim yapmak,
karbon emisyonlarini azaltmak ve yerel tohum islah
programlarini desteklemek gibi uygulamalara yo-
nelerek pozitif bir kurumsal kimlik olusturabilir.

5. Gelecege Doniik Perspektif

Jeremy Rifkin’in “G¢Uncl sanayi devrimi” séylemini
tarima uyarlarsak, enerjiden bilgiye dek bircok
agin yerelden kiresele dogru butlnlestigi bir yeni
paradigma kapimizda. Tarimin da bu paradigmanin
disinda kalmasi distindlemez. Bir yanda sirket bir-
lesmeleriyle devasa bir kurumsal agd insa ediliyor;
6te yanda dijitallesme, blockchain tabanli takip sis-
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temleri, otonom tarim makineleri, hassas tarim ve iklim direncli tohumlar gibi yenilikler ufukta
yUkseliyor.

Yeni dénemde, sirketlerin blyldmesini sadece kar maksimizasyonuyla 6lcmekten éte, toplum-
sal refah ve ekolojik onarim gibi metriklerle de degderlendiren butincul bir yaklasima ihtiyac
var. Turkiye’nin de aralarinda bulundugu gelismekte olan Ulkeler, blaylik konsolidasyonlarin
tarafi haline gelerek kiresel rekabette sz sahibi olabilir; ancak bu slrecte ciftcilerinin strdd-
ralebilir refahini ve ekosistem butanligind koruyacak dnlemleri ihmal etmemelidir.

Sonu¢

Yesil Devrim, tarihsel olarak bakildiginda dinya tariminin ¢ehresini dedistiren bir sicramaydi.
Ancak kendisiyle gelen monokultlr ve sirket hakimiyeti, simdi yeni birlesme dalgalariyla kat-
lanarak sdrUyor. Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi artarken, ciftci bagimlilidi ve ekolojik kirilganlik
derinlesiyor. Jeremy Rifkin’in de siklikla vurguladigi Gzere, ekonomik blylmenin rotasini de-
gistirmeden sadece mevcut yapilari birlestirip blyUitmek, gezegenimizin gelecegi ve toplum-
sal huzur adina ¢cok da hayirli olmayabilir.

Ote yandan dogru kurgulanmis “Akilli Ortakliklar” ve birlikte Gretim modelleri, dlcek ekono-
misinin getirilerini saglarken, ciftci refahini, biyocesitliligi ve tarimsal ekosistemleri korumaya
yonelik devrimci adimlara da kapi aralayabilir. Turkiye’deki tarim firmalarinin kiresel dlcekte
birlesme veya stratejik ittifaklar yapmasi, tlke tariminin yenilikci ve rekabetci bir kimlik kazan-
masina yardimci olurken, ulusal tarim politikalarinin da adil ve strdiralebilir ilkeler etrafinda
sekillenmesi gerekir.

Kritik nokta, rekabet kurumlarindan toplumsal tabanl kooperatiflere, kamu Ar-Ge merkez-
lerinden sivil toplum &érgltlerine dek genis bir paydas yelpazesinin séz ve karar sUreclerine
dahil olmasidir. Ctnku, kiictk ya da buyUk her sirket, her ciftci ve her tiketici, aslinda ayni
ekosistemin bir parcasidir. Tarim, insanligin gelecegini sekillendiren en kritik sektor olarak, kar
ile sorumlulugun dengesini gdzeten, is birligi tabanl bir déntsime ihtiyac duyuyor.

Yesil Devrim’in bize gosterdigi Gzere, insan akli ve emegi kisa slrede Uretimi katlayabilir. Ama
unutmayalim ki doganin sinirlarini asmak mimkUin degildir. Sirket birlesmeleriyle blylyen ta-
rim enduUstrisinin, bu gercegi esas alarak yeni bir birlikte Gretme pratidi gelistirmesi, gelecedin
tarimini hem ekonomik hem de ekolojik acidan daha strdurtlebilir kilacaktir.
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Marka Birligi: Tarimsal isbirligi Modeli

Ozet

Marka birligi genel anlamiyla birden fazla markanin eko-
nomik bir amacla gerceklestirdikleri birliktelik anlamina
gelmektedir. Bu ¢alismanin amaci; Karaman’da 6zellikle
elma Ureticileri arasinda bir marka birliginin kurulmasina
ihtiyac olup olmadigina ve olasi bir marka birliginin temel
yapisinin nasil olusturulmasi gerektigine iliskin bir én aras-
tirma yapmaktir. Bu suretle éncelikle Karaman’daki elma
Ureticileri kapsaminda ylz ylUze goérismeler yoluyla bir
anket calismasi gerceklestirilmistir. Elma Ureticileri anke-
tinin sonuclari Karaman’daki elma Ureticilerinin pazarlama
konusunda sorunlar yasadiklarini ve bir marka birliginin
kurulmasinin faydal olacagini gdstermektedir. Elma Ure-
ticilerinin elma ile ilgili bir Uretici birlidi veya tarim koope-
ratifine Uye olmalarina etki eden baslica faktodrlerin sira-
siyla (i))Urind daha yuksek bir fiyattan satmak, (ii)Uretilen
aranin tamaminin bozulmadan satiminin gerceklesmesi
ve (iii)ucuza girdi alimi saglanmasi oldugu da ayrica tespit
edilmistir.

Giris

Marka birligi genel anlamiyla birden fazla markanin eko-
nomik bir amacla gerceklestirdikleri birliktelik anlamina
gelmektedir. Firmalarin birlikte hareket etmeleri ortak Ure-
timden benzer kalitede/standartlarda Uriiniin ayni marka
altinda pazarlanmasina kadar pek cok farkli sekilde ger-
ceklesebilecedi gibi, bu birliktelik dlcek ekonomileri yoluy-
la firmalara cesitli avantajlar saglamaktadir. Marka birligi-
nin amaci genel olarak; bir yandan tUketicilere belirli bir
kalite glvencesi verirken diger yandan Ureticilerin karhhk-
larini artirmak ve pazari garanti altina almaktir. Bu kap-
samda olusturulabilecek bir marka birligi ayrica, tiketici




taleplerineiliskin bilginin Ureticiler arasinda yayilimini
hizlandirmakta ve bu taleplerin daha etkin bir sekilde
karsilanmasina imkan vermektedir. Dolayisiyla mar-
ka birligi bir bakima tiketiciler ile Ureticiler arasinda
kopriu vazifesi gdrmektedir.

Firmalar Gretim maliyetlerini dtstrebildikleri takdir-
de karlarini artirabilmektedirler. Olcek ekonomisi ge-
nel olarak Uretim miktarindaki artisin ortalama Urin
maliyeti Gzerindeki azaltici etkisini ifade etmektedir.
S6z konusu bu dlcek etkisi firmalarin birim Grin ba-
sina maliyetlerini azaltarak karhliklarini artiracaktir.
Firmalar Gretim maliyetleri kapsaminda 6lcek eko-
nomisinin sagladigi avantajlardan faydalanabildikleri
gibi, bu avantajlar pazarlama maliyetleri kapsaminda
da ortaya cikabilmektedir. Ornegin tek bir firmanin
ulusal duzeydeki reklam faaliyetlerinde karsilastigi
ylUksek maliyetler, birden ¢cok firmanin ortak reklam
faaliyetleri ve bunlara iliskin maliyetlerin paylasiimasi
yoluyla indirgenebilmektedir.

Bu calismanin amaci; Karaman’da 6zellikle elma Ure-
ticileri arasinda bir marka birliginin kurulmasina ih-
tivac olup olmadigina ve olasi bir marka birliginin
temel yapisinin nasil olusturulmasi gerektigine iliskin
bir 6n arastirma yapmaktir. Arastirma bulgulari kap-
saminda bir marka birliginin kurulmasinin faydal ola-
cagi sonucuna ulasildig takdirde, daha kapsaml bir
arastirma projesinin yapilmasi planlanmistir. Arastir-
manin amacl dogrultusunda 6éncelikle Karaman’daki
elma Ureticilerine yonelik ylz ylze gdrlismeler yo-
luyla bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Elma
Ureticileri anketinin sonuglari Karaman’da elma Ureti-
cilerinin pazarlama konusunda sorunlar yasadiklarini
ve bir marka birliginin kurulmasinin faydali olacagini
gbstermektedir.
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Uluslararasi Marka Birligi Ornekleri ve Karaman’a
Uygunluklari

Bu boélimde uluslararasi marka birligi érnekleri ve
Karaman’a uygunluklari incelenmektedir. Gectigi-
miz strecte, uluslararasi alanda ortaya cikmis bircok
marka birliginin oldugu gdértlmektedir. Bunlardan
biri, 1988 yilinda italya’da kurulmus olan “IL-Biologi-
co” marka birligidir (Gedikoglu, 2017). S6z konusu
marka birliginin amaci; Uye olan firmalarin organik
Ur0n Urettiklerine dair sertifikasyon hizmetleri ve-
rerek tiketicilerin organik gida Urlnlerine erisim-
lerini saglamaktir. Ayrica birlik, tiketicileri organik
Urtnler hakkinda bilgilendirerek saglikli Grinler
tuketmeleri konusunda faaliyette bulunmaktadir.
“IL-Biologico” ayni zamanda kurdugu fuarlarla ve
yayinladigi bultenlerle Greticiler ile tiketiciler ara-
sinda gUvenilir bir bag kurmaya calismaktadir (Ge-
dikoglu, 2017). Bununla birlikte, birligin Grln teda-
riki veya pazarlanmasiyla ilgili herhangi bir hizmeti
bulunmamaktadir. Dolayisiyla birligin tGye firmalara
sagladigi en blyuk avantaj, tlketicilere firmalarin
organik Uretimleriyle ilgili garanti saglamasidir.

Genel olarak bakildiginda, s6z konusu marka bir-
liginin zaman icerisinde organik Urin haricinde
gelecek tuketici taleplerine cevap vermekte zor-
lanacagi gorulmektedir. Ayrica bu birlik cok genis
yelpazedeki bir Grlin grubuna hitap ettigi icin, bol-
gesel bazda Uretime veya kalkinmaya katkisi sinir-
li olabilir. Zira birlige Uye olacak Uretici sayisi bir
boélgeyle sinirlandirilamayacadindan, zaman icinde
UrtnUn Uretimindeki artis Ureticilerin elde ettikleri
ranti azaltacaktir.

Uluslararasi marka birliklerine verilebilecek bir diger
ornek, 1996’da Avrupa Birligi’nin verdigi ilk cografi
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isaret tescillerinden biri olan “Prosciutto di Parma”, yani
Parma Salamr’dir. Bu marka birligi, “Prosciutto di Parma”
logosu tasiyan salamlarin Parma kentinin gtineyindeki bir
bolgede Uretildiklerini tescil etmektedir. Bu bdlgenin sa-
hip oldugu iklim sartlari ve geleneksel Gretim yéntemleri-
nin salama farkli bir lezzet kattigi belirlenmistir. Bir diger
uluslararasi marka birligi érnegi de, 1989 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’nin Georgia Eyaleti’nin Vidalia kentinde
cografi isaret olarak tescillenen “Vidalia Onions / Vidalia
soganlaridir”. Vidalia soganinin ézelligi tatli bir sodan ol-
masidir (Gedikoglu, 2017).

Bblgesel bazda Ureticilerin faydalanabilecedi marka birlik-
leri 6zellikle cografi isaretleme ile alinacak ulusal ve ulus-
lararasi tescil ile kurulabilir. Ornegin, Ulkemizde Malatya
kayisisi hem ulusal hem de Avrupa Birligi tarafindan cog-
rafi isaretleme ile tescillenmistir. Basarili bir marka birli-
ginin kurulabilmesi icin dncelikle tUketici tercihlerinin iyi
belirlenmesi ve bu tercihlere hitap eden farklilastiriimis bir
ar0n Gretilmesi gerekmektedir. Bu Urtinin Karaman disin-
daki baska Ureticiler tarafindan Gretilmemesi ve bu suretle
tUketicilerin 6dedikleri ilave fiyatin Karaman’a gelmesi icin
Urinin sadece Karaman’da Uretilebilecegi tescillenmelidir.
Ornegin, Karaman’da yetistirilen bir elma cesidi tiketici-
ler tarafindan daha fazla talep ediliyorsa elma Ureticileri
tarafindan kurulacak olan marka birligi bu elma tretimine
odaklanabilir.

Marka birligine Gye firmalarca Uretilen Grindn taklit edil-
memesi icin marka birligine ait bir sertifikasyon sistemine
de ihtiyac vardir. Son olarak marka birliginin strddrulebi-
lirligi kapsaminda tiketiciler tarafindan éddenen ilave fiya-
tin &nemli bir kisminin Greticilere ulasmasi gerekmektedir.
Bu nedenle marka birliginin Ureticiler ile tiketicileri bulus-
turmasi gerekmektedir. Aksi takdirde tlketicilerin farkli-
lastirilmis Grine édedikleri ilave fiyatin baydk bir kismi pa-
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zarlama kanalinda yer alan aracilara gidecektir. Bu suretle hem marka birligi hem de Ureticiler
Urinin pazarlama strecinde aktif rol alarak tlketiciye dogrudan ulasmaya calismalidirlar.

Bu kapsamda 6rnegin, marka birligi tarafindan olusturulacak bir internet sayfasi Gzerinden
elma Ureticileri dogrudan satis kanallariyla tiketicilere ulasabilirler.

Uretici Birligine veya Tarim Kooperatifine Uye Olmak

Elma Ureticilerinin elma ile ilgili bir Uretici birligi veya tarim kooperatifine tGye olmalarina etki
eden faktorler tablo Tde &zetlenmistir. Buna gore Uyelige etki eden en 6nemli faktér daha
yUksek bir fiyattan elma satmak olarak belirtilmistir. Sonrasinda ise Uretilen elmanin tamamen
bozulmadan satiimasini saglamasi faktéri gelmektedir.

Tablo 1: ElIma Ureticilerinin Uretici Birligine veya Tarim Kooperatifine Uye Olmalarina Etki Eden
Faktorler

Std. Minimum  Maksimum
Ortalama® . )
Sapma Deger Deger
Ucuza Girdi Almami Saglamasi 4,3 11 1 5
Daha Yuksek Fiyattan Elmayi Satmami Sagla- 46 0,9 1 5
masl
Ucuza Kredi Almami Saglamasi 39 1,4 1 5
Urettigim Elmanin Tamamini Bozulmadan
Satmami Saglamasi 44 1.2 1 >
Piyasada En Cok Talep Edilen EIma Cesitleri 36 14 1 5
Hakkinda Beni Bilgilendirmesi ! !
Elma Uretiminde Karsilastigim Sorunlari C6z- 3,9 12 1 5

meme Yardimci Olacak Bilgileri Vermesi

2Etkili Degil=1,...,Cok Etkili=5

Tablo Te genel olarak bakildiginda, Gyelik kararlarinda pazarlama ile ilgili konularin tretimle
ilgili konulardan daha etkili olduklari gérilmektedir. Bu suretle marka birligi gibi Ureticilerin
pazarlama sorunlarina yénelik kurulacak birliklere Ureticilerin Gye olma olasiliklari daha yUksek
gbrinmektedir.

MUSIAD  MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektor Kurulu 191



Daha yuksek fiyattan elma satma faktérina diger faktorlerle istatistiksel olarak mukayese et-
mek amaciyla t-testi kullaniimistir (StataCorp, 2015). Tablo 2’da daha yUksek fiyattan elmayi
satmayi saglama ile ucuza kredi alinmasini saglama faktorlerinin etki derecelerinin birbirine
esit olup olmadidina dair uygulanan t-testinin sonuclari yer almaktadir. Test sonuclarinda iki
faktorln etki derecelerinin bir birine esit oldugunu ileri stren sifir hipotezi (H,) %95 guven se-
viyesinde reddedilmistir (p-degeri 0,017). Buna gore istatistiksel olarak daha yiksek fiyattan
elmayi satmayi saglama faktorinin etki derecesinin ucuza kredi alinmasini saglama faktora-
ndn etki derecesinden fazla oldugu belirlenmistir.

Tablo 2: Uretici Birligi/Kooperatifine Uye Olmaya Etki Eden Faktorlere iliskin T-Testi

Degisken Gozlem Ortalama Std.Hata Std.Sapma %95 Guven Araligi
Yuksek Fiyattan Satmak 35 4,5714 0,1603 0,9482 4,2457 4,8972
Ucuza Kredi Almak 34 3,9412 0,2423 1,4130 3,4482 44342
Birlesik 69 4,2609 0,1484 1,2326 3,9648 4,5570
Fark 0,6303 0,2905 0,0486 1,2119
Fark = ort. (ylksek fiyat) — ort.(ucuza kredi) t=2,1693
Ho: Fark=0

Ha: Fark<0 Ha: Fark=0 Ha: Fark>0

Pr(T<t)=0,9829 Pr(|T|>[t)=0,0342  Pr(T>t)=0,0171

Tablo 3'de daha yUksek fiyattan elma satmayi saglama ile piyasada en cok talep edilen elma
cesitleri hakkinda Ureticiyi bilgilendirme faktorlerinin etki derecelerinin birbirine esit olup ol-
madigina dair uygulanan t-testinin sonuclari yer almaktadir (StataCorp, 2015). Test sonucla-
rinda iki faktorin etki derecelerinin birbirine esit oldugunu ileri stren sifir hipotezi (H,) %99
glven seviyesinde reddedilmistir (p-degeri 0,001). Buna godre istatistiki olarak daha yiksek
fiyattan elmay! satmayi! saglama faktdérinin etki derecesinin piyasada en cok talep edilen
elma cesitleri hakkinda Ureticiyi bilgilendirmesi faktérinin etki derecesinden fazla oldugu be-
lirlenmistir.
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Tablo 3: Uretici Birligi/Kooperatifine Uye Olmaya Etki Eden Faktorlere iliskin T-Testi

Degisken GoOzlem Ortalama Std.Hata  Std. Sapma %95 Gulven Arahg
Yuksek Fi-
yattan Sat- 35 45714 0,1603 0,9482 4,2457 4,8972
mak
Talep Bilgisi 5, 3,6176 02462 14358 31167  4,1186
Saglamak
Birlesik 69 4,1014 0,1561 1,2964 3,7900 4,4129
Fark 0,9538 0,2981 0,3654 1,5421
Fark = ort. (yUksek fiyat) — ort.(talep bilgisi) t=3,2463
Ho: Fark=0

Ha: Fark<0 Ha: Fark=0 Ha: Fark>0

Pr(T<t)=0,9990  Pr(|T|>[t|)=0,0020

Pr(T>t)=0,0010

Tablo 4’de daha yuksek fiyattan elma satmayi sadlama ile elma Uretiminde karsilasilan so-
runlari ¢cézmeye yardimci olacak bilgileri verme faktorlerinin etki derecelerinin birbirine esit
olup olmadidina dair uygulanan t-testinin sonuclari yer almaktadir (StataCorp, 2015). Sifir
(null) hipotezi iki faktdérin etki derecelerinin birbirine esit oldudu hipotezdir. Test sonucla-
rinda iki faktérin etki derecelerinin birbirine esit oldugunu ileri stren sifir hipotezi (H,) %99
glven seviyesinde reddedilmistir (p-degeri 0,001). Bu suretle istatistiksel olarak daha yiksek
fiyattan elma satmayi! saglama faktérinin etki derecesinin elma Uretiminde karsilasilan

sorunlari cézmeye yardimci olacak bilgileri vermesi faktértinlin etki derecesinden fazla oldugu

belirlenmistir. Buradan hareketle pazarlamaya iliskin faktorlerin Ureticiler Gzerinde Uretimle
ilgili faktdrlerden istatistiksel olarak daha etkili oldugu goérilmustar.

Tablo 4: Uretici Birligi/Kooperatifine Uye Olmaya Etki Eden Faktorlere iliskin T-Testi-
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Yiksek Fi-
yattan Sat- 35 45714 0,1603 0,9482 4,2457 4,8972
mak
Karsilasilan
Sorunlari 35 3,8571 0,2096 1,2400 3,4311 4,2831
Cozmek
Birlesik 69 4,2142 0,1378 1,1533 3,9392 4,4892
Fark 0,7142 0,2638 0,1877 1,2408
Fark = ort. (yuksek fiyat) — ort.(sorun ¢c6zmek) t=2,7070
Ho: Fark=0 Ho: Fark=0
Ha: Fark<0 Ha: Fark=0 Ha: Fark>0
Pr(T<t)=0,9957 Pr(|T|>|t|)=0,0086 Pr(T>t)=0,0043
Sonug¢

Marka birligi genel anlamiyla birden fazla markanin ekonomik bir amacla gerceklestirdikleri
birliktelik anlamina gelmektedir. Firmalarin birlikte hareket etmeleri ortak Uretimden benzer
kalitede/standartlarda Griiniin ayni marka altinda pazarlanmasina kadar pek cok farkli sekilde
gerceklesebilecegi gibi, bu birliktelik 6lcek ekonomileri yoluyla firmalara cesitli avantajlar sag-
lamaktadir. Marka Birligi’nin amaci genel olarak; bir yandan tUketicilere belirli bir kalite gtiven-
cesi verirken diger yandan Ureticilerin karliliklarini artirmak ve pazari garanti altina almaktir. Bu
kapsamda olusturulabilecek bir marka birligi ayrica tiketici taleplerine iliskin bilginin Greticiler
arasinda yayilimini hizlandirmakta ve bu taleplerin daha etkin bir sekilde karsilanmasina imkan
vermektedir. Dolayisiyla marka birligi bir bakima tUketiciler ile Ureticiler arasinda kdpri vazi-
fesi gdrmektedir.

Bu calismanin amaci; Karaman’da 6zellikle elma Ureticileri arasinda bir marka birliginin kurul-
masina ihtiyac olup olmadigina ve olasi bir marka birliginin temel yapisinin nasil olusturulmasi
gerektigine iliskin bir 6n arastirma yapmaktir. Bu amacla dncelikli olarak Karaman’daki elma
Ureticileri ile yUz yize goérismeler yoluyla bir anket calismasi gerceklestirilmistir.

Elma Ureticileri anketinin sonuclari Karaman’daki elma Ureticilerinin 6zellikle pazarlama ko-
nusunda sorunlar yasadiklarini ve bir marka birliginin kurulmasinin faydali olacadini ortaya
koymaktadir.
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Ureticiler tarimsal Uretimde karsilastiklari en dénemli sorunun elma fiyatina iliskin fiyat
belirsizligi oldugunu dile getirmislerdir. Fiyat belirsizligi dnemli bir sorun olmakla birlikte, bu
sorun Ureticilerden bazilarinin elma agaclarini sékerek gérece daha az risk tasiyan tarla bitkileri
tarimina baslamalarina neden olmaktadir. Bu sorunu hasat zamani is¢i bulamama sorunu
takip etmekte olup, 6zellikle kalifiye isci yetersizliginden dolayi bazi ciftciler ‘kabala’ yoluyla
elmalarini daha duasik fiyattan satmayi tercih etmektedirler. Anket sonuclari kapsaminda
Ureticiler ayrica elma yetistiriciliginde verim belirsizligi oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle son
ddénemde yasanan don ve dolu olaylari bu sorunun temel kaynaklaridir. Son iki yilda yasanan
don olaylarinda Ureticiler Urettikleri elmanin %90’ina yakinini kaybetmislerdir. Ureticiler ta-
rafindan belirtilen bir diger sorun da elmaya daha yUksek bir fiyattan alici bulunamamasidir.
Ozellikle piyasada az sayida alicinin oldugu durumda tiiccarlar alis fiyatini kontrol ederek dii-
sUk seviyede tutabilmektedir. Bu sorunu ¢ézmek icin elma Ureticilerini daha fazla sayida tic-
car/alici ile bulusturmak gerekmektedir.

Elma Ureticileri ile gerceklestirilen ylz yize gbérismelerde pazarlama asamasinda guvenilir
tlccar bulma konusunda sorunlarin yasandigi tespit edilmistir. Bu kapsamda Ureticilerin elma-
larini vadeli olarak sattiklari, paralarinin tahsilati asamasinda ise oldukca zorlandiklari gorUl-
mustar. Ureticiler ayrica elmalarini satacak farkli tiiccarlar bulamadiklarini da dile getirmisler-
dir. Ureticilerin karsilastiklari don sorununa ilaveten dolu sorununun da Uretimle ilgili bir diger
engel oldugu anlasiimaktadir. Buradan hareketle kurulmasi hedeflenen marka birliginin 6zel-
likle Ureticilerin glvenilir ve cok sayida aliciya ulasmasini ve don/dolu olaylarina karsi tedbir
alinmasini saglayarak elma tretiminin strdUrdlebilirligini garanti altina almasi gerekmektedir.
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